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YhusepauteT y beorpagy, ®akyntet 6e36egHoCTMH

y OBOM pagy npefcTaBrbeHa je 6e3begHoCHa KynTypa kao ApyLwTBe-
HM pecypc 1 hakTop pa3Boja HaumoHanHe 6e36efHOCTH, YKIbYYYjy-
hu gBa OMTHa Npoueca: NpBK, Kao TpaHcdep HauMoHanHe Kyntype y 6es-
OeqHOCHY KynTypy W, Opyrv, kao TpaHcdep HauvoHanHe 6e3beaHocTn y
©e3benHOCHY KynTypy.

[a 6ucMo passunM Ty NOCTaBKY, KPEHYIM CMO Of, HaLMOHAIHOT OKBMpa
6e3beaHoCTM U 6e30eHOCHE KYNMType M pa3MOTPUIIN Ha KOje CBE HauuMHE ©
ykrbyyyjyhn koje dpaktope, aktepe uim MHCTUTYUMje 6e3benHocHa KynTypa
Tpeba fa ponpuHece pasBojy W O4vyBaky HaumoHanHe 6e3benHocTu. BpojHu
cy haKTopu KOju yTU4y Ha CTabUNHOCT W pa3Boj HauuoHanHe 6e3benHocTu.
lMopen BOjHWX, EKOHOMCKMX, MOMUTUYKMX N TEXHOMOLLKMUX (hakTopa Koju npowc-
TUYY M3 OCHaXKEHOCTU W CTABUIHOCTM AEMOKPATCKUX NpoLieca U MHCTUTYLMO-
HanHe uarpaheHoCcT U ehMKacHOCTU, BEOMa Cy 3HayvajHU 1 OHW KOjU NOTUYy
U3 cdpepe KynType, HaUMOHamHe KynType, a 3aTum 1 6e36egHoCHe KynType.

BesbenHocHa KynTypa Koja je NpoucTekna 13 HauMoHanHe KynType jaya-
HEM U OCHaXUBaHEM, Npe CBEra HaLMOHANMHOT WOEHTUTETA, KPO3 javare
HaLMoHarHe BOSbe, MAaTpMOTCKe CBECTU rpafjaHa u cnpeMHocTy aa ce bpa-
He BUTamnHe HaumoHanHe BPedHOCTW, YCMEpEHa je U Ka ocTBapuBamy Tpaj-
HUX HaLUMOHAITHUX LMIbeBa, NPBEHCTBEHO Y3 OCNarkbake Ha COMCTBEHE pe-
cypce U1 KanauuTeTe y CBUM JAOMEHMMa pasBoja ApyluTea. TexuwTe paga je
Ha yrnosau u 3Havajy OpYLUTBEHe ennuTe W HaUMOHarHor cuctema obpasosa-
Ha, Kafa je y NuTawy TpaHcdep HaumoHanHe KynType y 6e36egHocHy Kyr-
TYpPY, OBHOCHO Ha yrory ApXaBHWUX WU OPYLWTBEHUX MHCTUTYUMjA, kagda je y
nuTaky TpaHcgep HaumoHanHe 6e3benHocTn y 6e36eAHOCHY KynTypy.

KrbyuHe peun: HayuoHanHa 6e3bedHocm, HayuoHanHa Kynmypa, 6es-
6edHocHa Kynmypa, OpylwimeeHu pecypc

YBop,

03HATO je Aa ce HaumoHanHa 6e3begHOCT OQHOCK Ha AenaTHOCT ApXaBe KojoM
OHa, Y Ckragy ca CBOjUM ApYLWTBEHUM MOryhHOCTMMA Y Cafdallib0CTh U pecypeu-
Ma Koje rpagm 3a O6ygyhHOCT, WTUTK BNAcTUTU WOEHTUTET, ONCTaHak u uHTepece. Mpu
TOM Cy OpyLiTBEHEe MOTyHOCTM Y CBOM HajLUMpEM CXBaTatby YCIOBIBEHE U KYNTYPHUM
obenexjuma, kao LUTO Cy Tpaauumja, BpeaHOCTH, BEpOBakba, MHCTUTYLMjE, anu U HaunH
xwuBoTa. Kaga roBopu o 6e36enHocty, Jb. Ctajuh Harnawasa ynpaso Ty AUMeH3Wjy Apy-
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wTBa, jep ga 6ucmo 6unu 6e3begHmn ,Huje OOBOSbHO CaMO OACYCTBO HEKOT MU Heuyer
LUTO HAC yrpoxasa, Beh ce Mopa XWBETU Y APYLITBY Koje 06mn¥je npaefoM, MOpParnom u
KynTypOM, APYLUTBY KOje CTanHo yHanpehyje cBoje BpegHOCTM®.

HaunoHanHa 6e36egHOCT MOXe ce MpeacTaBMTW Kao CNOCODHOCT apxase (Hauuje) aa
OrcTaHe Tako LUTO fie 3aLTUTUTV TePUTOPWjanHW MHTEMPUTET U CyBEPEHUTET, OCTBApWUTK MO-
NINTWYKY CaMOCTarHOCT 1 y3 NoMoh ApXaBHWX aTpubyTa 3alITUTUTK CBOje YHYTPaLLH-e Bpea-
HOCTM Off yrpoXaBar-a, Koje Moxe [ohu crnosba UK U3HyTpa. 3aLlTUTa OCHOBHUX BPEAHOCTU
ApyLTBa Nonasu of akTMBHOCTW HauMoHarHux 6e3beaHocHUX CTpyKTypa MyTem opraHu3o-
BaHOr crieuudmryHor anapata Apxase U He Npouanasn UCKIbYYMBO M3 edpukacHocTu, Beh 1
CyWTUHE U (DYHKLMje, Kao 1 NpeBeHumje YKYNMHUX XYMaHUCTUYKNMX BPeJHOCTU Kojuma ce Ha
LIMBIIIM30BAH HauYMH MOCTWKY HaUMoHarnHm 6e3beaHOCHN edpekTy y OpyLwTBY.

PasHonuke cy KynTypHO-TEOpUjCKe Tpaguumje, U3 Kojux ce MOry W3LBOJUTU U pasnunymn-
Ta 3HaYera HauyoHanHe 6e3benHOCTM ¢ 063MPOM Ha BPeOHOCHO-HOPMATUBHY MOTEHLM-
jan weHor cagpxaja, € jeqHe cTpaHe, U akTU4Ke opraHusaLmje cuctemcke Npupoae, Koje
nocTaBrbajy HauuoHanHy 6e36e4HOCT Y KOHTEKCT MO3UTUBHOMPABHOT M NOMMTUYKOr OCTBa-
puBara, ¢ apyre crtpaHe.” CBakako Aa HauMoHanHa Kyntypa CBOjUM CafpXajeM U CBOjUM
yHKUMjama yTBphyje HaumMH Ha Koju ce HauuoHanHa 6e3begHocT uarpahyje, YyBa u pa3su-
ja, nowTyjyhu 3Havaj n oapxaBare CBUX BaXKHMX KOMMOHEHTU HaLuje Kao eHTuTeTa. [a ou
ce TO NOCTUINO, HEOMXOAHO je Ja CBoje yTuuaje 1 AenoBake YyCMepu Tako Aa ce uarpahyje
W ogpxaBa ogpefeHn CTeneH HauvoHarHe XOMOreHOCTW, Aa Ce MPeHoCe AOMWHAHTHE
ugeje y ccepy NONMTUYKOT U HaUMOHanHor, yobnuyaea u npeHocy Bnagajyhu nornea Ha
CBET, YKIbyuyjyhu BpeaHOCHU CUCTEM U BpeIHOCHe OpujeHTaumje, YyBajy uctopujcka ceha-
Ha BE3aHa 3a MpoLec HacTajakba HauMoHamnHor UAeHTUTETa, KOHCTpYULLE OAHOC ca ,apy-
ruma‘“, narpahyjy pecypcv y matepujanHoM 1 JyXOBHOM CMUCHY U CAIUYHO.

HauwvonanHa 6e3benHocT npefcraBba U ,yraoHU KameH“ KOHUENTa HaumoHarHor
MHTEpeca, KOoju Kao UCKIbYYMBY UM HajBaXHWjy BPEOHOCT KOjoj TEXW Hajyewhe nctmye
yNpaBO HaLMOHAaNHO Camoo4yBame, Tj. HauuoHarnHy 6e3begHoCT. ButanHu HauuoHamHm
VHTEepeC NpeacTaBrba KOpUCT, 4OOWT 1 MOrogHOCT of nocebHOr 3Havaja 3a oncTaHak Ha-
umje 6e3 063npa Ha HaumH Ha Koju ce KoHcTuTyucana. OH He Moxe BuTn npegMeT npero-
Bapan-a, BeN npeacTaBrba Kpajiby Tauky oncraHka, 3a Yujy je 3alTuTy gpxasa cnpeMHa
Aa ynotpebu cBe pacronoXuBe cHare U cpeacTsa. MIHTepec HauvoHanHe 6e36eaHocTu
MOKe BUTW MHTepnpeTaumja BUTATHUX HALMOHANHWX MHTepeca Ha pasnuynuTiM HUBoMMa
ucnorbaearba. HauuoHanHm uHtepecu Tpeba ga Oyay jacHo AedMHUCAHW U Oa apTuKy-
nvily Hamepe Hauwje, Koje ApXaBe peanuayjy akTVBHUM CrpOBOfEeHeM MONMTUKE Ha
YHYTPaLUHEM 1 CroSballibeM MiaHy, y3 Mobunmncarwe CBUX pacnosioxunBuX pecypcea.

Y oBOM pagy Xenumo Aa npegcraBumo 6e36eHOCHyY KynTypy Kao He3aobunasaH yun-
Hunay 6e3begHocHe NMOMUTUKE yHyTap jedHe ApXaBe M Ha MefyHapoaHOM NnaHy, Koju
3HayajHo yTu4e Ha To Aa ce HauuoHanHa 6e36egHoCT yHanpeau v pa3suje. Hamme, 6e3-
BepHocHa KynTypa MOXe NpeacTaBrbaT NPUXBATILUB OKBUP MnK obpasal, 3a 6e3beaHo-

! I'byGomup Crajuh, ,Heke HemoymmLe Oko cxBaTarba Ge3beaHocTi y XXI Beky®, y: Pusuk, Moh, 3awmuma —
Yeohere y Hayke be3bedHocmu, npupeamo Bnagumup H. LiBeTkoBuh, Crnyx6eHn rmacHuk n ®akyntet 6es-
6enHocTu, Beorpag, 2010, cTp. 342.

2 Munexko BoauH: Teopujcku OCHOBU MeHayMeHma HauyuoHanHe 6e36edHocmu, JOKTOpcka avcepTauyja,
dakyntet 6e36eaHocTn YHuBepauTteTa y beorpaay, beorpag, 2007.
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CHY NONMTKKY Koja he OMTKM cMUCNEHa 3a TeopeTuyape W KopucHa 3a npaktudape 6es-
HegHocTn. CMmMcao 0BOT KOHLENTa Orfliefa ce ynpaeo y TOMe Aa NocTasu, anu u objacHn
Temerbe 6e3benHocHe nonuTuke n Aa AedmHuLLe, a 3aTM 1 pasBuje cpeacTsa Koja he
omoryhuti paseoj 1 NpocnepuTeT ApXase, a Ha NojeAMHa4YHOM HMBOY [OOpo6UT, curyp-
HOCT M KBanuTeT xuMBoTa. Beh je nosHaTto fa ce 6e36enHOCHa kynTypa Takohe Moxe ca-
rnefat Uy KOHTEKCTY NpeBeHLUMjE APYLWTBEHNUX KOHNMKaTa, CUCTEMCKUX O4roBopa Ha
PU3KKE U KAO KOHCTUTYTUBHM €0 HoBUX 6e36e4HOCHWMX UHGpaCTpyKTypa.

PasymeBare koHuenTa 6e3benHoCHe kynType noapasymeBano 6u 6e36eaHocHe akTvB-
HOCTM W MOHALLaHa Kojy NPOMUCTUYY M3 OAFOBOPHOCTU U CMPEMHOCTU AenoBatka CBUX Cybje-
KaTa y jeqHOM OpYLITBY, Y CKnady ca CTEYEHUM 3HarbMMa U BELLTUHAMA, Kao 1 npuxeaheHnm
BPEAHOCTUMA U BPEJHOCHUM OpujeHTaumjama, Begosal-bmma 1 n3rpaheHnumM ctaBoBuMa yTe-
MerbeHUM y AaToj KynTypu 1 KyntypHom Hacnefy.” Ornefa ce y HauuHy Ha Koju ce Hajlumpe
CXBaTa OKpYXeHbe, MCMoSbaBa pasymMeBak-e 3a AyHaMUKy ApYLITBEHUX 0gHOCa (M Ha nojeau-
HaYHOM M Ha LLIMPEM NMaHy), youaBa BaXKHOCT arncoslyTHe KOHTPOIe Hag CONCTBEHUM J06pu-
Ma (Ha4eno cyBepeHUTETA), HAUMHA Ha KOju ce yodaBajy M AemHMLLY ONacHOCTH, pU3NLM 1
npeTkse, 3aTuM ogpefyjy MHTepecy 1 Brpajy CpeacTBa Unu MHCTPYMEHTM 3a AeNoBatbe.

Be3begHocHa KynTypa MOXe ce pa3maTpaTh U Kpo3 HeHe yHyTpaLlkbe U Crorballkbe
MaHudecTaumje. YHyTpalbe ce 0gHOCE Ha NpoMuLLIbake 0e3befHOCTM unu passoj
uaeje o 6e3beHOCTH, a cnorballbe Ha NoHawamwe y cdepn 6e36e[HOCTM, Kao U OQHOC
unu npuctyn 6e36egHOCTM KOjU Ce MPEBACXOAHO OAHOCK Ha CMPEMHOCT WM CnocoBHOCT
[a ce 04roBOpU Ha pu3nke U NpeTke, Buno y matepujanHom 6uno y AyXoBHOM CMUCTTY.

Mpema Jbybomupy Ctajuhy, 6e3beaHOCHa KynTypa je: CKyn yc8ojeHux cmaeosa, 3Ha-
ma, sewmuHa u npasuna u3 obnacmu 6e36edHocmu, UCMO/LEHUX Kao MoHaware U
fpouec, o nompebu, HayuHuMa u cpedcmeuma 3awmume UYHUX, OPYWIMEEHUX U Me-
hyHapodHux epedHocmu 00 ceux obruka u Hocunaya yepoxaseara, 6e3 0b3upa Ha me-
CMO UsU 8peMe HUX0802 UCoIbasama.

Mpema 0Boj AedhnHMUmju Be3begHOCHe kynType youaBaMo Aa ce oHa ogpehyje y oa-
HOCY Ha yrpoxaBare, OMacHOCT UMW NpeTHE, Koju Cy KIby4yHe OApeaHuLE 3a ycrocTa-
BIbakbe W pasBujabe jeAHOr OBaKBOT KOHLienTa. HapaBHO, MOXe Ce rOBOPUTU U O HEKUM
APYrUM, HOBMM JVMeH3njama Koje ce opujeHTuLWwy npema boratmjem cuctemy MoTMBaLm-
je 3a oenoBare, Kao WTO Cy, Ha NpumMep, 6orbu ycnosm paseoja 1 yHanpehewa ogHoca
n3mefy ogpeheHnx aktepa Ha MefjyHapogHoj CLeHW Unn yHyTap ApXase ynpKoc npucyT-
HUM npeThama K onacHocTuma. Takofe, 3aHUMIbUBA je U OUMEH3Wja Koja UHTerpuLle
pasHOpOAHE OPYLUTBEHE €NEMEHTE W HUXOBE creumnduyHe dyHKUMWje, Kao U NOTKYNTY-
pe, 1 HUXoBe pasnunuute ynore, obaembajyhn ogpeheHe dyHaameHTanHe yHKumje y
npoLecy XymMaHu3aLmje YoBeka 1 hEeroBor ceeTa.

Y nutepatypu ce Tek Nocneamux roamHa nojaBrbyjy TEKCTOBU KOjU jacHuje AetuHK-
LY M KOju ca NPUMETHO BULLE aprymeHaTa roBope O HauuoHanHuM 6e36e4HOCHUM Kyn-
Typama, cTaBrbajyhut UX y KOHTEKCT oBpaciia rnobanHor ynpasrbarba.’ HauvoHanHe 6e3-

® CeeTnaHa CraHapesuh, KoHuenm Ge3bedHOCHe Kynmype U npemnocmaske He206802 pa3soja, AOKTopcka
avceptauuja, Gakyntet 6e36eaHocTy, YHuBepauteT y beorpagy, 2012.

* I'byGomup Crajuh: OcHosu cucmenma 6eatedrHocmu, MpaeHi cakyreT y Hoom Capy, Hoeu Cag, 2011, cTp. 59.

® Bugetu: Emil J. Kirchner, James Sperling (eds), National Security Cultures — Patterns of global governance,
Routledge, London and New York, 2010.
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BepHocHe KynType npeacTaBrbajy 06jeKTMB KPO3 KOjU HaLMOHArHW ayTopuTeTy npena-
Majy CTPyKTypanHe nosvumje apxase y MefyHapogHOM cucteMy, objalirbaBajy cybjek-
TMBHO pasymeBare 00jEKTUBHUX MPETHM HaUMOHanHoj 6e36egHOCTU, UHCTPYMEHTE Koju
he ce KOpUCTUTK Kao OAroBOP W MpuAajy NpegHOCTW UMW NPBEHCTBO yHWIATEPanHUM
Unu MynTunaTepanHuM akuujama. Y Tom cmucny ce, npema Kupxuepy (Emil J. Kirchner)
n CnepnuHry (James Sperling), n3nBajajy enemeHTu Koju ofpehyjy OkBUp HauMOHarHe
6e36egHOCHE KynType W Ha OCHOBY KOjUX Ce OHa Moxe aHanusupaTun.” Kaga ce rosopm o
HaLMOHarNHOM HWBOY, Aakne HauuoHanHoj 6e36eaHocT n 6e3begHOCHO] MONMTULM Koja
ce BOAM Y OKBUPY jedHe OpXaBe, youaBajy ce cnefehu enemeHTn 6e36eqHOCHe KynTy-
pe: mormea Ha MefyHapOAHO OKPYKere, HaUWOHanmHU WAEHTUTET, MHCTPYMEHTanHe
CKIOHOCTU U MPEAHOCT y MHTepakLuyujama.
lNpBuW enemeHT ogHOCK ce Ha NUTarse Aa N MeRyHapoaHW MUp NoYMBa Ha akTUBHOj NPO-
MoLju MefyHapoaHUX NpaBuna v MHCTUTYLMja unu Ha oaBpahatsy U paBHOTEXM MOhU — fa-
Krne, KakaB je NMpucTyn paTty, Mupy u 6e36egHOCTY. HaumoHanHm naeHTUTET je BaXaH W pas-
maTpa ce HeroBa 3aCHOBaHOCT Ha NPUHLMNMMA nubeparnHe AemMokpaThje, NOLITOBakby BNa-
[aBvHe npaBa, oabpaHu rbyAckux npaea u rpafjaHckux cnoboga, Te BepoBatby Yy niypani-
3aM (y TOM cMuCy ce U MyNTUKYNTypanu3am Moxe nocMatpaTit Kao MOMUTUYKWA KOHLeNT
UNnm Kao KrbyyHa KOMMOHEHTA HAaUMOHAHOT MAEHTUTETA, LUTO je, peummo, cnyyaj KaHagae).
WHCTpyMeHTanHe CKNOHOCTU OAHOCE Ce Ha CTaB [pXaBe O TOMe [a N Npu LOHOWerbY
HEKVX OfJiyka U NocTynaka Ha MehyHapoaHoj CLEHU KOpUCTU NpUBUIIETWY MEKe Unn TBpae
Mohu; a, Takohe, 0 TOMe KOSIUKO je HacuIbe NPUXBATILUB HAYMH Ja Ce TPaXu U3BPLUEH:E Mo-
NnTUYKe NpomeHe, 6uno usHyTpa, 6uno cnorba unu ce onpederbyjy 3a pellasake CropoBa
MUPHUM NyTEM, NPUMEHOM ePMKaCHUX N MPUHLMMWJENHAX KOMMPOMMCa — Aakne, Aa v no-
CTOjU TeHAeHUMja Aa ce KOpUCTe BULLIE BOjHA UMW BULLIE LMBUITHA/MMPOrbyOrBa cpeacTBa.
Ha kpajy, npegHocTv unu faeawe NPBEHCTBA Yy UHTEpakuujamMa nogpasymesajy Mo-
ryRHOCT fa ce Aenyje MynTunarteparHo y OKBuUpY rnobanHux unu pernoHanHux mefyHa-
pOAHUX OpraHu3auuja unu Buwe GunatepanHo ca 3emibama M3 permoHa, Yak u ca mo-
ryhHowhy aa ce Byge rotoBo u3onosaH (npumep CeeepHe Kopeje) nunu HeyTpanaH.
KoHuenT 6e3begHocHe KynType uMa AOOMPHUX Tayaka ca MHOTVM CIIMYHUM KOHLen-
TUMa KOju ce 3acHMBajy 1 yTeMerbyjy y KOHLENTy KynType, Kao LTO Cy: cTpaTeLuka, no-
MUTWYKa WK OpraHM3aLuoHa KynTypa U Koju YjeQHO MOry npeactaBibaTi HeroBo Teo0-
puwjcko n3sopuwTe. Ynopehyjyhn ux Moxemo yTBpaUTU rae Cy Tauke CycpeTa unu pas-
MUMOUNaXeHa y carnefasakby npeameta kojum ce 6ase. Tako, Ha npumep, y 04HOCY Ha
cTpaTeLLKy KynTypy KoHuenT 6e36eQHOCHe KynType MOXe Ce MPEeACTaBUTW 1 Kao ,yKu'“ 1
Kao ,Wmpu, y 3aBMCHOCTW Of Yyrma rnefara, ani cBakako Aa uMma noteHuujan ga ce
pasBuja v NpuMersyje y BULLIE AUMEH3M]a U acrekaTa, U ca BULLE PacrONOXMBUX UHCTPY-
MeHaTa. Y cknagy ca HOBUM, N3MereHUM KoHLenTom 6e3beaHocTu, Koju ykrbydyje 6poj-
He aKkTepe W He kpehe ce camo y OKBMPY BOJHUX MPETHM, CTBapajy ce YCNoBM Koju npe-
Basunase MOI’¥ﬁHOCTM, 3amucnu 1 uaeje crpartellke kyntype. Minak, osor paga 6uhe Ha
TpaHcepuma' Koju ce oaBWjajy Ha penauujama HauuvoHasiHe KynType W HauuoHasiHe
Oe3benHocTn, C jeaHe cTpaHe, u 6e36egHOCHe KynType, C Apyre CTpaHe.

& Yemo, cTp. 11.

" MaHeHTHO CBOJCTBO CBAKOT [IENATHOT Mby/Ckor G1ha Koje MOXEMO 03HAUUTU aTpUBYTOM ,KyMTypPHI', Makap 1
[ia je pey 0 HajpyAUMEHTapHUjM chopmama, jecTe TpaHCLeHavpakse (TpaHcdep) noctojeher n cTBapake Heyer Ho-
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TpaHcdep HaumoHanHe KynType y 6e36eaHOCHY KynTypy

Cge WTO MMa npef3Hak HaLMOoHaNHor NpeacTaBrba jacaH u3pas jegHor nocebHor Ha-
YMHa pearoBaa, ¥ TO HAPOUMTO Ha KM3as3oBe rnobanHe 1 TpaHCHaUWOHarHe NpPOMEHe.
HauuoHanHa ,MmarnHauuja“ Ha nocebaH HauMH opraHuayje cBoje pasmuLIbakbe U ogpe-
fyje cBoje kaTeropuje kao 04roBOp Ha OHO WTO ce fAoraha y caBpeMeHoM cBeTy. Kaaa ce
roBOPY O HaLMOHANHOj KynTypu, a jol BULIE U O HALMOHANHOM MEHTanuTeTy, U nopes
OpojHMX ocnopaBaka kafa je y nutarby NerMTMMHOCT MojMa, nogpasymesa ce unu 6ap
NpeTnocTaBiba CTaHOBULUTE jeQWHCTBA, UHTErpuTETa, KOXEPEHTHOCTHW, KOHCEH3yCa, 3a-
jeAHMLITBA — Jakne, CBe OHO LWTO NpeacTaBrba NO3UTUBHY BPEAHOCT, KAaKo KyNTYpHy, Ta-
KO W MOMWUTUYKY BPEAHOCT KOjy Tpeba BpaHuTh 1 3auTuTuTy.

lNpouec naeHTndUKaumje ca enemeHTUMa cneumduyHe KyntType nogpasyMeBa cHa-
XaH eMOLIMOHAITHM YIOrT, @ OH je HajUHTEH3WBHUjW, Na YECTO U HajboraTuju, kaga cy y nu-
Tawy BEPCKU, ETHUYKM W/MNW HaUMOHanHW uaeHTuTeT. 13 oBe TBpAHE NpouCTMYy aBe
CTBapwW: NpBO, yAeo KynType y paBOpu30Baky CTBapaka CMOXEeHWX ogHoca mamehy
ynaHoBa faTe 3ajegHuLe ca AOMyLITEHEM Aa NPeno3Hajy CBAKOr Apyror YnaHa (Hauuje)
1 3aMUCIe HUXOBY 3ajefHuLY Kao OABOjeHY U AUCTaHUMPaHy of ApYrvxX W, ApYro, UHAK-
BMUOYeE coumjann3oBaHe y OKBUPY NocebHe KynType Texe heHnM YHYTpaLlkuM cumbonu-
Ma, BepoBaMMa, 0buyajuma, BpegHOCTUMA, Kao AENoM Koju U kX yobnuyasa.

MocpencTtBoM LepemoHuja, obuyaja u cumbona cBaku NpuUNagHWK 3ajedHuue yde-
CTBYje Y HEHOM XUBOTY, eMOLMjamMa U BpfMHaMa U, NPeko WX, MOHOBO ce nocsehyje
HeHOj CyabuHn. ApTukynuwyhu n yuHehy onUNILMBOM MAEONOTUjy HaLMOHanu3Ma v noj-
MOBE Haumje, LepemoHujan 1 cumbonuka AonNprUHOCE OCUrypaBakby KOHTUHYWTETa jeaHe
ancTpakTHe ucTopujcke v cyabuHcke 3ajegHuue.

HauunoHanHa kyntypa moxe ce AeduHUcaTU Kao CKyn MPeTnocTaBku, BepoBaka U
BPEOHOCTU KOje Aene NpunagHvLM jefHE HauMoHarHe 3ajegHuue u koju 6utHo oapehyjy
HMXOBO pa3ymeBate CBETA, Kao 1 MoHallake y kemy.” HaBegeHe npeTnocTtaske, Bpea-
HOCTM U HOPMe YraBHOM Cy MOACBECHOr KapakTepa v ogpefyjy 3amucao rbyacke npu-
pofe, o4HOC Npema NpUPOAW, Kao U ogHoce U3MeRy rbyau.

[a 6ucmo jacHuje pasymenu u ogpeannu okBuUp TpeTuparba HaumoHarHe Kyntype y
OBOM pafy, Mopamo Nnohu of YnHeHWLe Aa NOCTOje PasnuyuTe KynTypHe rpyne y pasnu-
YWTUM reorpadpCkuM perMoHMma 1 ga ceaka nocefyje 3ajefHWUYKo KynTypHO namhere u
3ajegHVYKM cucTeM cumbona, LUTO, ONET, He 3Ha4YM ayToMaTCKu Aa je KynTypa UCTO WTo
n Haumja. Ctora, feduHucame KynType Ha HauMOHaTHOM HWUBOY HWje YecT MpUCTyn aH-
TPOMOMNOLUKWX HayKa ¥ Hayka o KynTypu. Hauuje cy penaTtuBHO HOBa nojasa 1 He Mopajy

BOI, LUTO HA CBPCUCXOMHMM HauvH 3aoBorbaBa ofpefeHy rbyacky notpeby unn pellaBa Heko eraucTeHumjanHo
nuTare. [la 6rucmo objacHunm TpaHcepHo obenexje koHuenTa 6e3beaHoOCHe KynType MopaMo y3eTu y 0bavp pas-
NMYUTE HUBOE M AVIMEH3Nje Y KojuMa ce TpaHcdep ofBuja, Tako Aa 3anaxamo npeHoc oapeleHnx dyHKUmja y OKBu-
py KynType, NPEHOC KaTeropuja 1 TEOPWCKUX KOHCTPYKLMja 13 jedHor KoHUenTa y apyru (13 kyntype y norbe 6es-
6eAHOCTI), MPEHOC 3HaHa, NPEHOC 3HaveHa, MPeHoc pedepeHTHUX objekata u cybjexkata 6e3benHoOCTM M3 jegHor
norka aHanuae y Apyro, NPeHoC NpeTHW, NPEHOC METOAONOMM|a 1 UCTPaXUBaYKVX MOCTynaka 1 ToMe CriiHo. Y pa-
Ay ce nocebHo ocrnakbamo Ha TpaHcdepe 13 norba KynType 1 6e36eaHOCTY Koja MMajy HaLMOHarHW npeasHak.

® Montserrat Guibernau, The Identity of Nations, Polity Press, Cambridge, UK, 2008.

°H. Januhujesuh: ,Tnobanusauuja U HaUMOHanHe KynType 3eMarba y TpaH3WLMju: KOHBEepreHuuja unu au-
BepreHumnja?“, lMocrnosHa nonumuka, rog. 31, 6p. 7-8, 2002.
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HEMWUHOBHO [1a Y/HE XOMOreHy KynTypy. Takofe, NojaBe kao WTO Cy HaLMoHanmaam, rno-
Oanusauuja, Murpaumje u cnumyHe, y cCaBpeMeHUM OpYLITBMMA NOCTajy CHaXHuje U ca ja-
YuM yTuLajuMa, jep, nopes ocTasnor, MOry Yak 1 oja4yaTi KynTypHy pa3HOBPCHOCT Y OKBU-
py jedHe ucte 3emrbe.

Wnak, y nutepaTtypu 0 MEHaLIMEHTY KOHLENT HauuoHarHe KynType je COnMaHo ycro-
CTaB/bEH W LUMPOKO Mpu3HaT. XonaHACcku uctpaxusay Xotctege [Geert Hotstede] cae-
CTaH je npobnema nepcnekT1Be LUMPEr acnekTa kKaga ce roBopu O KyNnTypu, anu y CBOjUM
UCTPaXM1BaYKMM pagoBMMa HABOAM CHAre Koje WHTerpully (yLenumbyjy), Kao LTo cy: je-
31K, HauMoHanHU 0bpa3oBHM CUCTEM, HaLMOHaIHa apMuja, HaLMOHamHW NOMUTUYKA CU-
CTeM, HauMOHasHa 3acTynbeHOCT Y CNOPTCKUM MaHudecTaumnjama n gorahajuma, Tpxu-
wTe gomahux npoussoga v ycnyra ca ogpefieHnm BelwTuHama u cnuyHo. Cee 3ajegHo
MOXe [LOBECTV 40 MOryRHOCTM KOHLeNTyanu3saumje KynType Ha HaLuuoHanHoOM HUBOY, jep
Cy AeTepMUHAHTE Koje UMajy yTuuaj Ha ,porpamMuparse yma“ ynopegvee, ¢ 063Mpom Ha
TO Aa Ibyau Y OKBUPY jedHe 3eMrbe Mucne u ocehajy Ha cnnvaH HaumH.

XoTcTene je AeduHMcao HaLMoHanHy KynTypy Kao ,KONMEKTUBHO NporpaMupame yma
Koje pasnuKyje jegHy rpyny reyam og apyre“.” OH je npeanoxuo ga ce rbyaum gene npe-
Ma KOMEKTMBHOM HaLWOHaNHOM KapakTepy, KOju NpeacTaBiba HsMXOBO KYNTYPHO MeEH-
TasHo nporpamupatse, Koje obyxsaTa BpeaHOCTH, YBEPEHa, NPETNOCTABKE, OYEKNBaHhA,
nepuenuuje 1 noHawatka. fla 6m ce pasnuuute KynType Tymauune, notpebHo je nocer-
HYTU 3a PasnMyUTUM QWMEH3VjaMa MojeauHaYHUX KynTypa, Kako 6u ce HhMXOBUM nope-
flerem NpoHaLune CrMYHOCTY U pasnuke, OAHOCHO CTBOpMIIA MaTpuua kpo3 kKojy bu ce
npenamare ocobvHe KynTypa pasnuyutiux Hapoaa.

Hekun Hay4HuLm cy nogpxanu XoTctedea v NPeanoXuiv OKBMp 3a NpoyyaBakse KynType
Ha HauuMoHanHoM Hueoy. OHK Cy MaeHTU(MKOBaNM OCHOBHE ApYLUTBEHE NpobnemMe Koju aH-
raxyjy cae royne 6e3 063vpa Ha HMXOBY HaLWOHaNHy npunagHocT. Pasnuke mefly semrbama
HacTajy jep ceaka HaLMoHarnHa KynTypa uMa gpyrauunjy npuctyn npunarohasara naeHTugu-
KOBaHWM [PYLUTBEHUM NUTakUMa Unm npobnemyma Koju Cy of 3Hadaja 3a cee. lNopeg Tora,
Crenkamn [Jan-Benedict EM Steenkamp] cmMatpa Aa ce KynTypa BanvgHO MOXeE MOjMOBHO
3aMMCIIMTI HA HALMOHANMHOM HWBOY, @Ko MOCTOjM Heku 0BMVK 3ajedHuLe Y OKBUPY Haumje ca
3HaYajHUM pasnukama y OJHOCY Ha NpUNagHUKE APYIMX ETHUYKUX 3ajedHuLa.

' Geert Hotstede, “National Cultures in Four Dimensions”, International Studies of Management and Organi-
zation, 1983.

" XotcTene je 6110 MMOHUP Y Pa3Bojy HALMOHANHE KYNTYPHE AMMEHaME, KDO3 CBOja MCTPaXMBaH:a Y MOKAMHIM je-
OvHnuama kopriopauuje MBM y Buwwe og 50 semarba ceeta. C TvM y Beaw, XOTcTeae je OTKpKO Aa KynTypa uma ye-
TMpY ArMeH3vje nomony Kojux ce Mory o6jacHUTU HaUMHW Ha Koje Ce byau U3 pasnuyuTuX KynTypa noHaluajy Gat
TaKo Kako ce noHawajy. To 6u bune cneaehe aumeHauje: auctaHua mohu, nsberaBare HECUNYPHOCTY, MHAVBMOYA-
NN3aM W MPUHLMN MYLLIKOCTAKEHCKOCT. Y MeflyBpeMeHy je y OKBUp aHanuse yBeo W NeTy AUMeH3ujy, Koja npeacra-
Brba [yropoyHy opujeHTauujy, a noppasymeBa Wnu npuxsatakbe AYrorofukbuX Uk KPaTKOPOUHUX PYLUTBEHMUX
BpeaHocTU. CNYHO Cy ApYr UCTPaX1BaYM NOApXKani oa XoTcTeneoBa UCTpaxXmBatba Ui Cy, Kao nonasHe Tayke
Y COMCTBEHUM UCTpaXmBarbnMa, Y3eru UOEHTU(MKOBaHE 3ajeAHNYKUX APYLITBEHUX Npobriema, Kao LUTO Cy: OHOC
npema BracTy, KOHLEMNT concTea (0AHOC 1amely nojeanHua v ApyLUITBa), MOjeAVHAYHN KOHLIENTH MYLLKOCTM U JKeH-
CKOCTW M HauvH peluaBaksa koHdrvkta. Buget: Shalom H. Schwartz, “Are there universal aspects in the content
and structure of values?”, Joual of Social Issues (1994), 50, pp. 19-45; u F. Trompenaars, ,Resolving International
Conflict Culture and Business Strategy*, Business Strategy Review, 1996, Volume 7, Issue 3, pp. 51-68.

"2 Jan-Benedict EM Steenkamp, “The role of national culture in international marketing research”, Internatio-
nal Marketing Review, 2001, vol. 18, iss. 1, pp. 30—44.
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YBaxaBajyhu n moryhy TeHaujy usmehy nojMoBa KynType yoniite v HalMoHanHe Kyn-
Type, Tpeba uctahu ga ce 6uno Koje cTBapanalwTBO Koje Ha3MBamo KynTypHMM cmaTpa
OTBOPEHWM 3a KyNMTYpHY KOMYHUKaLMjy HajlUMpuX pa3mepa, any UCTOBPEMEHO, YKOIUKO
je y nutarby 3acebHa KynTypa, Y H0j Ce MOXe pacrnosHaTi OPUTMHAMHOCT y POpMM 1 ca-
ApXajy Kao HewWTo LWTO 1ckalyje Ayx rbyau U Hapoda mehy ApyrvM rbyauma u gpyrum
Hapoguma. Y TOM CMMCy HauuoHanHa KynTypa npedcraBiba OKBMP CTBapanawTsa u
[enoBara Koju ce nNo 0bumy 1 cagpkajy nojMa He MOXe HUBENMUCATM Ha ONLTY KyNTypy.
Ha ocHoBy TakBOr pasymeBara HaLMOHanHe KyrnType Moxe Ce roBOpUTU O hEeHOM yTe-
Merbewy Yy oapeheHnM LMBUNM3aLMiCKUM napagurMama, HeHoj TpajHOCTU Ha OCHOBY
crneundnyHUX KyNTypHUX obpasaua u akTyenHocTu y nornegy ocobeHOCTM UCKycTaBa u
Ha4MHa XuBOTa Hapoda Ha ogpefeHOM NpocTopy.

NMo3HaTo je Aaa ,3amuLIbeHa 3ajegHuLa“, kKao M3BOp MOEHTUTETA M Kao M3BOp obase-
3e, Haje(pukacHuje yHKUMOHWLILE Kada je 3ajegHuua yHuTapHa. Takohe, jacHo je ga cy
TakBe 3ajeHuUe mManobpojHe u Tewko ux je ogpxatn. ~ C 0b63upom Ha To Aa MocToju
onpeferbeke 3a CYLUTUHCKO jeIMHCTBO, HaLMOHanHa KynTypa, koja, nopeg ocranor, ob-
yXBaTa W HauMH MULLIbEHA U ocehara, MOXe Ja AOKMBIbaBa PasHOMMKOCT, pasnuyu-
TOCT W KOMMNMEKCHOCT kao npobnem. PasnuuntocT je npobnem, 3ato WTo ce JOBOAW Y
Be3y ca onacHocTuma (Koje 4ecto, Takohe, Mory GuTU camo ,3aMULLITbEHE" UIN ,yMU-
WrbeHe") KyNTypHOT U MONWUTUYKOT Nponafarba, pasaBajara, kao 1 Hepeda.

CBakogHeBHa peariHoCT unak je ucnykweHa pasnnuutoluhy, ca Kojom caBpeMeHe Ha-
umje Tpeba Ja xuBe u ga ce cyode. 3aTo je BaXHO Aa ce NpoHafy MexaHu3Mu oBnaga-
Batba MrypanuTeToM W NocrneanLamMa Koje HacTajy kaga ce TMM nnypanuteToM He ynpa-
Brba Ha ofrosapajyhu HaumH. Y Teopuju, anu 1 nonuTUYKOj Npakcu, Beh cy NpUMeHeHu
KOHLIeNTW acumunauuje, MynTUKyNTypanusMa U WHTepKynNTypHOr Aujanora, Koju no ToM
nuTary Aajy v pasnuuute pesynrate.

Kaga je y nuTtamwy jeAUHCTBO, Y TEOpWjU Cy 3aCTYNIbEHE Ha3Hake O CHaXHOM yBepe-
Ky Yy HEOMXOQHOCT MOCTOjaka Heke BpCTe nosedyjyher mexaHuama ,3ajegHuykor etoca’
(yuenmmyjyher Hayena — npema Pyt BeHegukT). [JaHac ce jow yBek Tpara u Tpaxu pe-
WwekHe 3a yjeauwanajyhu npuHumMn Koju 6u morao ga ce ycrnocTaBu y HEKOM ApYyLTBY (Y
HaLMOHaMHUM OKBMpWMA, Ha npumep). MonuTuYKN Mucnuoum Hajdelhe MsHoce CTaB Ka-
ko 6u1 jeguHCTBO Tpebano Be3aT 3a M3BECTaH MONMMUTUYKMA NPUHLMM, 33 HEKW KOHLENT Ha-
LiMoHanHor rpafaHcTBa, rae je oHo cxBaheHo kao npucTajakbe Ha CKyn NOMUTUYKUX HaYe-
na, Kao LWTO Cy: TonepaHuuja, NoLToBake BnajaBuHe npaBa, BepoBawe Yy npoleaype
napnameHTapHe feMokpaTuje 1 Tako Jarse.

MosHaTo je u pa apyrv TeopeTndapu opbauyjy npuHUMN rpafjaHCcKor HauMoHanmama
Kao OCHOB 3ajefHuYKe naeHTUdUKauuje, jep, o wKUMa, HUje AOBOSBHO CYLUTUHCKM, LITO
3HauM Ja OH He MOXe 06jacHWTM 3aLTOo rpaHuLe NonuTMYKe 3ajegHuue Tpeba ga Gyay
Ty rAe Cy NOCTaBILEHE, @ HE HErae Apyrae, 3aTum He npyxa buno kakae ocehaj uctopuj-
CKOT MaeHTUTETa 3ajedHuLe, Be3e Koje cnajajy AaHallky NOonuTUKY ca ofnykama JoHe-
TUM 1 aKumjama n3BefeHUM Yy npoLwnocTu. HeonxodHo je, fakne, Aa NOCTOjU CHaXHuWja

13 Mpema HeknM HOBUjUM MpoueHama, Y 184 HesaBuCHe Opxase Yy cBeTy noctoju oko 600 je3nykmx u 5.000
eTHWYKkUX rpyna. Micnang v Kopeja HaBofe ce kao npyuMepy 3emarba Koje Cy Marbe W BULLIE KyNTypPHO XOMO-
reHe. Bugetu: Bun Kumnwuka, Mynmukynmypanusam — mynmukynmypHo epahaHcmeo, LINL, Mogropuua, Je-
ceHcku n Typk, 3arpe6, 2004.
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Be3a, Koja ykrbydyje notpeby rpafjaHa aa umajy ocehaj cBor nctopujckor Mecta 1 ceor
npaBor 3acnyXeHor MecTa y CaBpeEMEHOM CBETY.

lNpe Hero WwTo ce noMupe OBe ABE CynpOTCTaBIbEHE OMNUMjE, BAXHO je HarmacuTu Hy-
XHOCT TpaHchepa akymynmpaHor 3Hara, UCKyCTBa W Apyrux noteHuujana ns cepe Ha-
LmoHanHe kyntype y 6e3bedHocHy KynTypy, kako 6u oHa ogurpana csojy Bogehy ynory
,JdyBapa“ HauuoHanHe 6e3benHocTu. Mpe cBera Tora NoTpeOHO je YTBPAUTM Ha Koju ce
HauuH, KOjUM CpPeACTBMMA W aHraxoBareM KOjux aktepa To Moxe noctuhu. O Hekuma
heMo HelwTo pehn y TekcTy Koju cneau.

AKyMynMpaHum 3Hatbuma, BpEAHOCTUMA M BEPOBakMMa, NOTEHLMjaNoM Koju pa3suja
KpeaTUBHOCT 1 MHOBATMBHOCT, HaLMOHanHa Kyntypa omoryhasa da ce nakwe gofe go
OAroBopa Kako Ja Ce 3alTuTe W cayyBajy BUTanHe BPEAHOCTH, Tj. BPEAHOCTU Koje ce
Hajborbe WTMTE je3rpoM caBpeMeHor koHuenTa 6e3befHoCTV — HaumoHanHom 6e3besn-
Howhy. 3a pa3nuky oa TpaguumoHanHux Bufewa 6e3benHOCTH, Koja HUCY YKibyyuBana
KYNTYpHY KOMMOHEHTY Y CBOjUM aHanu3ama, caBpemMeHa Tymayerba W nornegu Ha 6es-
6enHOCT U HaumoHanHy 6e36egHOCT nocebHO yBaxaBajy KynTypy W He YCTpyyaBajy ce
Ja je yseay y oksup aHanuse. Kao LWTO ce nokasano UcnpasHWUM, naejHa OCHOBA, aHTPO-
MOSIOLLKA CasHaka, NojeauHaYHa 1 KonekT1BHa ncmxonoruja, NpeactaBe v 3Hadewa jecy
APYLUTBEHU YMHMOLM KOjU Cy U3 TemMerba NpeobnukoBani MatepujanHy CTPYKTYpy W wv-
pe u npoaybrbeHuje pa3matpanu kateropuje nonyT uaeHTUTETa W HeroBe penauuje
npema kynTypu 1 6e3begHocTtu.

[pocBeheHOCT ApyLUTBEHE enunTe

Woeja na opabpanun Tpeba aa Bnagajy Huje HoBa, jep je jow lNnatoH rosopuo ga ¢u-
no30m, OQHOCHO OHM KOjW Cy CynepuwopHu jep cy Hajmyapwju, Tpeba aa Bnagajy apy-
WTBOM MnK 3ajegHuuoM. MyapocT Kao kputepujym 3a ,0nabpaHe”, koju cy npegonpehe-
HW Aa Bnagajy, 04aBHO je narybuna u ycTykHyna npeg jeaHum apyrim, a 1o je mMoh.

Mpema jegHOM oOf, HajnosHaTUjux TeopeTndapa enute Pajty Muncy [Wright C. Mills],
enuTa 3aysuma Hajsulle KoMaHaHe nosuuuje apywtea. [pywTBeHa Moh je KOHLUeHTpu-
CaHa y enMTHUM rpynama Koje KOHTPOIULLY Pecypce KibyYHWUX APYLITBEHWUX MHCTUTYLM]a.
Mpu ToM, ucnorbasajy orpoMaH ayTopuTeT He caMO Haf ApXaBHUM Beh W puHaHCuj-
CkUM, 06pa3oBHUM, coumjanHuM, rpafjaHckuM 1 KynTYpHUM WHCTUTYyumjama. MNpencra-
BIbajy mMane rpyne, anu cy y MoryhHOCTU ja NoKpeHy pyHAamMeHTarnHe akuuje Koje 4oTu-
4y n mobunuwy cee rpahaHe. Mpumepa pagw, oanyke Koje ce foHoce y ,aoMy bapaosa‘
BENWKUX Kopriopaumja 1 6aHaka yTudy Ha ctomy mHdnauuje u 3anocneHoctu. Takohe,
notpebe mMHOyCTpuje y Benukoj Mepu ogpefyjy npuopuTeTe 1 nonutuke 0bpasoBHUX U
UCTPaXMBAYKNUX OpraHusaLja, anu u rnaBHUX eKOHOMCKUX areHumja Bnage.

Y Teopujckoj nutepaTtypu U UCTpaxuBamiMa HaBOAE CE PasfUYUTU KPUTEPUjyMU
dopmuparsa 1 pasnukoBara enuta. Cymupajyhu cTaBoBe BULLE TeopeTuyapa, MOXEMO
roBOpUTW O enutama Mohu, KynTypHUM enutama, 3aTBOPEHNM M OTBOPEHUM efnutama,
envTama Koje pasmMaTpamo npema CTeneHy CTPYKTYpHE MHTerpaumje u CTeneHy carna-
CHOCTM OKO BPEAHOCTW. Y Cknmagy ca OBMM nogenama, kaga ce roBopy O HauWOHanmHUm
enuTama, pasnukyjy ce Tpu BaxHe KOHdUrypauuje: pasjeanteHe, KOHCEH3yCOM 0bjeau-
HEHE enuTe 1 UOEONOLWKN YjedueHe enuTe.
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Mehy amepuykum TeopeTnyapuma Braga MULIbere da Bnagajyha enurta, Koja uma
moh, Lpnn cBoje YnaHoBe 13 cneaehe Tpy 06nacTu: 1. HajBuULLIE NONMUTUYKE MUAEPE, YKIbyYy-
jyfm NpefcenHyka U HEKOMMKO KIbyYHMX YraHoBa kabuHeTa 1 Grnckux CaBeTHUKa, 2. BENUKE
KopropaTvBHe BMacHWKe U reHepanHe MeHallepe, 3. BUCOke BojHe odmumpe. Tume je u cHa-
ra enuTe yHanpeheHa brmckom capagHoM NoNMTUYKE, EKOHOMCKE W BOjHE OpraHusaumje.

lNonasehu og cTaBa ga ce cBa nonuTuKa cBoay Ha 6op6y 3a BnacT, a Aa ynTumaTuBHy Bp-
CTy BNaCTW YMHE cuna W Hacurbe, Munc y cBojoj kiuan Enuma enacmu objalutsaBa Kako cy
BPXOBM BoOjcke noctanu TokoM 20. Beka aeo enute mohu. 1o Lenom ceeTy ce caga cTeap-
HOCT yobnnyaBa Kako TO BOjHe rmaBelumHe xohe. Ma u'y Amepuum Cy y NOMUTUAYKM BaKyym
ymMapLuvpanu rocrnogapu parta, BojHe rmaselumHe. [open u3BpLUHMX OpraHa BEnuKux mpu-
BPeHVX Kopropauuja v nonuTuyapa, capa reHepanu v agmupany — T npujatHi pofjaum
amepuuke enute — cTudy 1 fobujajy cee Behy moh Mpt AOHOLUEHY OATTYKa, OBHOCHO CBE BY-
LUe YTUYy Ha JOHOLLIEH-E OHWX HajKPYMHMjuX oanyka.” " JedaH og pasnora noeehaHor 3Hayaja
BOjHe enuTe jecTe, no Muncy, 1 y YuieH1umM Aa je Bojcka y CaBpeMEeHOM aMepUYKOM [pYLUTBY
nocTana jeaaH of, nojearHadYHo y3eTo, HajCHaXHWjUX OpraHmu3aTopa Hay4HOr U TEXHOJIOLLKOT
HanpeTka 1 perynatopa Hay4HUX UCTpaxuBatba. Tako je W Y HEKUM LpYTUM ApyLUTBUMA.

MpocBeheHOCT jedHe Hauuje, a HApPOUMTO OPYLWTBEHE enuUTe, Kaaa je y nuTaky 6es-
6eOHOCT, U3y3eTHO je BaxHa, jep noAcTuuaj u pas3eoj 6e36enHOCHe CBECTM Koja je Y Te-
verby 6e36e4HOCHe KynType AONPUHOCK pa3Bojy M OYyBakby HauMoHanHe 6e3begHocTu.
Enuta nma 3agatak unu ynory aa, nobpo yremerbeHa y CBOM 3Haky M MOryhHOCTMMA,
LMpK Hajborba 3Hama, Hajborbe naeje CBOr BpeMeHa, 0crnoboan 3Hake Of CBera LTo je
rpy6o, NpocTo, TELLKO, ancTPaKTHO, CTPYYHO, EKCKIY3MBHO, Aa ra XxymaHuayje (Hajuyelwhe
yrora KynTypHe efiuTe) 1 y4nHW ra 4eNOTBOPHUM U3BaH KIMKE KyNTUBUCAHUX W YYEHUX;
U nopes ceera, Aa 1 farbe ocTtaHe Hajborbe 3Hame 1 Mucao Tor foba, na Tako U UCTUH-
CKU 13BOP CBEXMWHE U CBETIIOCTU.

Kako he ce pedmHncaTn 6e3bedHOCT nog yTvUajem je JoroBopa uamehy ApXaBHOT
pykoBOZACTBa M enuTe. ToO je AMHaMMYaH NpoLEeC M NUTakwe npepacnogene mohw, a fe-
duHnumje 6e3beaHoCcTM Mopajy Aa Oyay nocpenHo NocTaBrbeHe M Y KOHTUHyUTeTy. Ko-
nvKko AoBpo pyKOBOACTBO ycneBa Ja MakcMmu3uMpa CBOjy ayTOHOMWjy ynopedo ca yye-
whem NPOMEHIBLMBUX NpUTUCAKa ApYLUTBEHE enuTe — ogdpehyje npupody v cTeneH nonu-
TW4Ke cTabunHocTM U nocTu3awe Be3begHocTu. KputnuHa ynora pykoBoAcTBa jecTe y
HEroBoj cnocobHoCcTn da banaHcmpa CONCTBEHa 3aHMMara ca MHTEpecuMa ApYLITBEHe
envre.

Y yobuyajeHnm OKOMHOCTMMA MOMWTUKA MMa 3a Uuib Ja passuje MefyHapoaHu w
YHyTpaLmW auckypc o 6esbeaHocTu, da byay komnatubunHu gok mefycobHo obnukyjy
jenaH ppyrv. dakTop ctabunusaumje CTPYKType Koja ce jaBrba TOKOM BPpEMEHA UHTepak-
Lmjom oBa AiBa Auckypca jecte 6e3beHOCHa KynTypa, kao CKyn BPeAHOCTU, HOPMU, Npa-
BUIa M npakcu y Besn ca 6e3begHoluhy koja HaBoOAE Ha pasmulbake U obpasaly aeno-
Baa Yy norby 6e36enHocTV ogpefeHe apxase. [ipxxaBe y jeaHOM pervoHy noHekas mory
[a [ene CKyn KynTypHUX BpeaHoCTU unn 6e3bedHocHy kynTypy y uenvHn. besbegHocHa
KynTypa feduHue naeHTUTeT 1 Tako 06nukyje npedepeHuuje n npuoputete. Tako ak-

1 Pajt Munc, Enuma enacmu, Kyntypa, beorpag, 1964, ctp. 226.

'> Metjy ApHonga, ,Kyntypa u aHapxuja“, Cmyduje kynmype — 360pHuk, Criyx6eru rmacHuk, Beorpap, 2008,
cTp. 37-42.

92



BesbegHocT

umje n peakumje y ogpefheHum cutyaumjama nomaxy fa ce objacHe 3HauajHe pasnuke y
nonuTtukama 6e36egHocTv Mehy apxaBama Koje Mory Aa gene ucto 6e36egHOCHO OKpy-
Xere nunm cy cHabaeBeHe ca focTa CrnvHMX gomahmx VIHCTVITyLLVIja.1

YKonuKo ce ApxaBa nNpBOOUTHO onmpeaenuna 3a KoonepaTuBHE OLHOCE Ca OKpyXe-
HEM WU Yy OKBUPY HEKOT CaBesa, crneuuduyHe CynkynType unu, y OBOM Cry4ajy, enure
MOry Za yTu4y Ha cnocoBHOCT ApKaBe [a o4pxu TakBe ogHoce. Tpaauuuje, BPeAHOCHE
opujeHTaumje n oyOOKO YKOPEHEHN NPUOPUTETM BOjCKE MOTY Aa uMajy ogpefeHn ytuuaj
Ha 6e3beHOCHY MONWUTUKY M Aa Onakwajy unu oTexajy capapwy y 6e3begHoctn. Kao
npuMep Mory Aia nocnyxe oanyyyjyhe BojHe ekcrnepTcke rpyne Koje Aajy BUpTyanHu BeTo
Hag oAnykama, 3a unv npoTuB capagke y obnactn 6e36egHOCTH, UMK Ce HUXOBM CTa-
BOBM NPEHOCE NPeKo ApYLUTBa U yTU4y Ha 6e36eqHOCHY KYNTypy jeAHE 3eMIbE.

HauwuoHanHu cuctem obpasoBatsa

Cwmucao v ynora obpa3oBara y CaBpeMEHUM OPYLITBMMA Orfeaajy ce y CTaBy da OHO
TpebGa ga omoryhu pa3eoj ApyLUTBA, HEroBy caBpeMeHOCT, 13BecHWjy ByayhHocT, kBanuteT
XMBOTa M YCoBe Aa YNaHoBW TOr ApYLUTBA XuBe cnoboaHo u cpehHo, 0AHOCHO Aa ocTBape
Maean Mupa v coumjanHe npaege”. Kao npenycnoB HanpeTka, 0b6pasoBamse je cacTaBHM 4e0
HajLLIMPYX 1 Haj3HaYajHUjUX OPYLITBEHMX Npeokynauuja y cBuM 3emrbama ceeTta. OHo npuna-
Ja ,caMo“ Mekoj Mohu HaLmoHanHUX pxasa U1, Kao TakBo, jeAHO je of HajMOhHWjUX cpeacTa-
Ba 3a KyNTYpHO, €TUYKO, NpodhecnoHarnHo hopMmpare IMYHOCTY Y YCIIOBUMA Hay4HO-TEX-
HOIOLLKe peBonyuvje, AeMOKpaTU3aLyje APYLUTBEHOT KMBOTA U TRXULLHE NpUBpPeae.

[0TOBO CBe Teopwjcke pacnpaBe W aHanK3e 3acHWBajy Ce Ha NpuxBaTay, NoapKaBa-
WY 1 pa3sujarby notpeba ga ce 06pa3oBHM CUCTEM YXBATMW YKOLLUTAL, Ca CABPEMEHWM MPO-
Bnemuma kojuma obunyje cBako ApyLITBO, ¥ pa3BUjeHO M Hepa3ssujeHo. C TUM y Be3u npo-
Knamyjy ce cTpaTellkv UMrbeBM Koju mogpasymeBajy: yHanpehewe obpasoBarba CXOQHO
npomeHama, npeacTaBrbake 06pa3oBara kao pasBojHOr pecypca Ha HauyMoHanHoOM 1 J1o0-
KarHOM HMBOY, ycarnaluaBare Ca €BpOMNCKAM TeHAeHUMjaMa U MHTepHauuoHanusaumjy,
anu 1 yBaxasare 00pa3oBarba kao MHCTPYMEHTa QUyBak-a U pasBoja HaLMOHaNHor U Kyn-
TypHor ngeHtuteTa. CBaka KynTypa passuja MHCTUTYLMje 3a BacnuTawe W obpasoBare
KOje YnaHoB¥Ma rpyne/apyLuTBa NPeHoce 3Haka BaxHa 3a pa3Boj, 04yBatbe 1 oncTaHak Te
rpyne. Popme y KojiMa Ce TakBO 3HaH-e YBOAM M MPEHOCU MOry GUTU pasHOBPCHE.

YHanpeherwe obpasoBara, CXOAHO NPOMeHaMa Kojuma je jedHo ApylTBO 3axBahe-
HO, MOpa YBaXWUTN U OHE NMPOMEHE KOje MPEencnuTyjy AoCagalltby NONUTUYKN, OPXKaBHM,
€KOHOMCKM, 06pa3oBHM W KynTypHU uaeHTuTeT. CBa caBpemeHa 30uBara kpehy ce y
OKBMpMMa OMNLITEr, NaHeTapHor npennuTama uaeja, gorahaja u akrepa. CnoxeHa Me-
fy3aBMCHOCT ANMKTMPA pa3Boj EKOHOMMUje, TEXHONMOTMje, MONUTUKe, Meauja 1 ApYrux YNHW-
naua, a HeH NpBuW Nnog je NocTeneHo NOTUCKMBaHE HALMOHAIHNX CyBepeHuTeTa u pa-
3aparbe NoKarnHuX MaeHTUTeTa Npeq HBaswjoM MORHMX TPaHCHALMOHAMHUX UHCTUTYLM-

'® Peter J. Katzestein, “Introduction: Alternative Perspectives on National Security”, in The Culture of National
Security: Norms and Identity in World Politics, edited by Peter J. Katzestein, New York: Columbia University
Press, 1996; Keith Krause, “Critical Theory and Security Studies the Research Programme of Critical Security
Studies”, Cooperation and Conflict, Sage Journals, 1998.
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ja n npoueca. Oa rnmobanusaumja nogpasymeBa cTBapake HOBUX KYNTYpHUX 6riokoBa u
CUHTe3a, anu u rybuTak, HecTajake — Yy pacroHy of AeKynTypaumje 40 OTBOPEHOT €THO-
umga — 6pojHNX MaksMHCKUX KynTypa.

Takohe, MOXeMO NpUMETUTU [ia Cy CBa CaBpeMeHa ApyLITBa Y Maw0j unu Behoj mepu
U3NoXeHa yTuuajuma OBWUX cagpaja, U To nocebHo 06pa3oBHK U KynTypHU cuctemu. Cee
yewwhe ce y NnokanHoM MUrbey penpoaykyjy coupjanHe yctaHoBe, BpeaHOCTM U obpacuy no-
Halara rnobanHor apyLuTea. XXMBOTHM CTUIOBM, acnupauuje, JoKonMua, NoTPOLWHa, pagd,
UHopmaLmje n CnuM4HoO — Hoce Ayboke Tparose rnobanHe KynTypHe XOMOreHusaLuje, opu-
jEeHTUIWLY ce v carnegaBajy MepunuMa v TpeHgosuma rnobanHe kyntype. Kao ogrosop Ha
0Be yTuLaje NOXErbHO je Aa CBako APYLWTBO WM ApxaBa uarpafyjy CBOjy KOHUenuujy
yCBajatba TEKOBWHa ,CBETCKOr ApyluTea“ (world society), 0OOHOCHO WHTerpauyje y rnobanu-
30BaHe couMjanHe v gpyre MHCTUTyUMje, anu u aa byae cBecHO Mofena noHallara, UHTe-
NeKTyanHux U MaTepujanHmx pecypca Koju npate rnobarnHe KynTypHe TokoBe. HapasHo, no-
KarHa Bepavja rnobanHe kynType cyyerbaBa ce Ca I0KarHUM KyITYPHUM UOEHTUTETOM, Ha-
LIMOHaMHUM KynTypama, Yuje npeobrnmkoBake MOXe UMaTh 1 BENUKe NaTomnoLke nocrneau-
Lie, Te Yrpo3uTK camy uaejy KynTypHor AyBepauTeTa unu nnypanureTa Kyntypa.

Mopen TypOyneHTHMX NpoMeHa y ccepu ekoHoMMje n yBp3aHor NpoToka uHgopmMa-
uuja, nnypanusaMm BpedHOCTM Takohe je jegHa o HajyousbMBMjUX OOfMKa CaBpemMeHor
CBeTa anu, UCTO Tako, Ha HaLMOHAHOM ¥ MeflyHapOAHOM NfaHy 3HayajHo je NPUCyCTBO
JUCKpUMMHaLIMje U Hacurba. [pyLITBEHU OKBUP Y KOjeM erauctupajy v genyjy nojeavHum
W rpyne UCMykEeH je HecurypHoLwhy y norneay ocTBapvBarba byACKUX npaea 1 cnoboaa,
MOLUTOBaHa UHCTUTYLMjA U MPUHLMNA EeMOKPaTCKOr pa3Boja 1 npocnepureTa.

lMowTo je caBpeMeHu CBET NyH MPOTUBPEYHOCTU, HE3a00MMa3Ho je MOCTaBUTU NUTake
KOJMKO 1 Ha Koju HauuMH obpa3oBake MOXe [a yTuie Ha n3beraBare KOHmkata, Ha pas-
BUjare CBECTM O ,Apyrma’“, o noctojehoj Mefy3aBrUCHOCTM, M3a30BMMA, PU3MLMMA U NpeT-
Hama Koju ontepehyjy CBakogHEBHW XMBOT, a Koju he Ibyae NOKPeHyT Aa ce cyoye ca Hn-
Ma W OroBOPE Ha NpaBwW HauWH, Kao U fa ux ycmepu Ha MefycobHy capagry. HuBo obpaso-
Bakba, KBaNUTET 0OpasoBarba 1 06pasoBHa MOCTUTHyha yTUYy Ha TO Kako Ce YOBEK O4HOCK
npema camom cebu, ApyrvM Ibyauma, npunagHuLMMa pasinumTX eTHUYKKAX rpyna, voBe-
yaHcTBy. 300r Tora je BeOMa BaxHO Kako ce ogpefyjy U KOHCTUTYWLLY Cagpxaju HacTaBHX
nnaHoBa v Nporpama Ha CBUM HWBOMMA HaLWOHaMHOr cucTema obpasoBarba, Kako Ce U Koju
KanpoBy 00y4vaBajy 3a NPEHOLLIEHE TOT 3HaHba U Y KOjUM Ce YCIOBKMA OHO CNPOBOAMN.

Hawy naxty Tpeba fa 3aoKynu 1 YukeHMLa fa je MOAEepHN 0bpasoBHM CUCTEM, Mpema
MULLIbEHY MHOMVX TEOPETUYapa 1 aHanuThyapa, pa3aBojuo jedaH CerMeHT XWBOoTa Of ApY-
ror, 0BOjUO Hay4Hy aHanuay of unosodcke crekynavuje, TEXHONorujy of ,XymaHororuje®,
HayKy 0ff YyMETHOCTW, UHTYWULM]Y Of MHTENeKTa 1, CaMuM TUM, JOBEO A0 NPEBMAaCTU TEXHUY-
KOT 3HaH-a M HETOBUX HECYMHSMBUX pe3ynTaTa. Takofe, JOBeO je A0 CyKaBara BUAOKpYra
YOBEKOBE MWUCMW U AenaTHOCTU, Tako Ja Ce CMakuia HEeroBa ayToHOMWja Kao UHAMBUAOYE,
HEroBa CrocobHOCT fJa ce opynpe HapacTajyhem anapaTy MacoBHe MaHunynalyje, herosa
CHara nmarvHauuje 1 HeroB HesaBUCHK cyd. Hanpeaak TexHWUKkMX cpegcTtasa npocsehua-
Ha, Kao WTOo cMo Beh mpumMeTuiu, nponpaheH je NpoLecom AexymaHusauuje, na Takas Ha-
npeaak NPeTu Aa NOHULLTK CaM Uik Koju Tpeba aa ce 0CTBapu — uaejy YoBeka.

'" Antony D. King (ed.), Culture, Globalization and the World — System, London, Macmillan, 1991; npema:
Tpueo UHAuh, TexHonozuja u kynmypHu udeHmumem, Cnyx6eHn racHuk, beorpag, 2009, cTp. 126.
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Ob6pasoBatbe, Kao WTO 3HAMO, Ma 3adaTke LUMper ApYLUTBEHOr 3Hayaja — Aa ynymm
IbyAe W NPUBOMNM UX FbyACKUM NpaBuMa, eCTETCKUM, MOParHAM, €THUYKUM, HauuoHan-
HUM, KYNTYPHAM W YHUBEP3anHUM XyMaHUCTUYKAM BPEAHOCTUMA, Aa UX Hayun pasyme-
Bakby HeonxogHOCTV MeflyHapoaHe capadre 1 odyBarba CBeTckor Mupa v 6esbegHocTn
Kao ycrnoBa eraucteHuyuje CBIUX ibyan. Y cCaBpEMEHOM APYLUTBY CBE BULLE CE UCTWYE 3Ha-
yaj obpasoBarba, nocebHO 360r ycrnoxasara CBUX (YOPMU XMBOTA U yBOMEHa BUCOKUX
TexHonoruja. Y ToM cMucny je nogusare HuBoa be3bedHOCHe KyNnType Kpo3 HauMoHan-
HU cucTem obpasoBarba 3HaYajHO 3a cnacaBarbe byacke 3ajegHuue of (Camo)yHuLTe-
Ha, NMPU YEMY Ce HajBULLE padvyHa Ha CHary fby[CKOr pasyMa v HeroBy KynTypy.

[yxoBHocT 8 Kojy je nojam 6e3begHOCTV NOce0Bao y APEBHUM BPEMEHUMA U KOja je
y MefyBpemMeHy n3rybrbeHa — KynTypa je ycnena fa BpaTtv y CBOje Mosbe, ynpaBo Kpo3
koHUenT Be3benHocHe kynType. OBpa3oBHM acnekT 6e3beHOCHe KynType, Koju je yTe-
MerbeH Kpo3 OKBMP HauMOHariHor cuctema obpasoBarba, MOpa Aa MCMOrbu U passuje
ynpaBo v Ty OUMEH3Wjy, Koja he ,onneMeHnTH® xnagHy TEXHOMOLLKY cdepy, Koja uHave
AOMMHUPA. Tume he ce onpeMnTn He camo NOTPEOHNM 3HaMMa paLMOHaHOT U Norny-
Kor kapakTtepa, Beh 1 3HaruMa ¥ BeluTHaMa, BepoBarbiiMa U BpegHOCTMA Koje Mpouc-
TUYY U3 UHTYUTUBHUX, KPEATUBHMX, OyXOBHUX 0Onvka 3Hara noTpebHMX CBakom unaHy
ApYyLUTBa Koju je y npouecy obpa3oBatba, a v ocTanuva.

JeOnHCTBEHM HauuoHanHM 06pa3oBHM Nporpamm Mopajy ce KpeupaTu ynpaBo Tako
[a NMPOMOBWLLY OHe BPe4HOCTM Koje Cy 3HadvajHe 3a Oyayhu 3ajeqHuuKM XMBOT W naeje
Koje he goHeTV cTabunHoCT, a Hagacee 6e3bedHOCT 3a LEeNoKynHy 3ajegHuuy. Takohe,
noTpebHo je aa ucnyHe n ycrnose Koju 0byxsaTajy TpaguLmMoHanHe BpeAHOCTU Be3aHe 3a
XWBOT CBUX rpynauuja Ha TOM nNpocTopy, Aa byay aTpakTBHe 3a CBe CrojeBe ApyLUTBa,
Aa 030urbHO oaroBope Ha 13asoBe M Ja Oyay aTpakTMBHM 3a 3eMrbe U3 OKpYXeka, ca
Kojuma Hajnpe capahyje v pa3Bsuja gobpocycencke ofHoce.

O6pasoBatse npema UurbHUM rpynama

CBakako HajBaxkHuja rpyna Koja je y npoLecy obpa3oBara 1 Koja je notpebHo aa 6y-
[e obyxsaheHa NpoLEecoM ycBajarba 3Hara M NpUHLMNA, LWTO NPOMOBMLLE KOHLENT 6e3-
GenHocHe KynType, jecy aeua u mnagu. ObpasoBame, Kao LWTO 3HaMO, MMa BeoMma Ba-
XHY ynory uHcpopmmcama u opmmparba geue v Mnagux Kao akTUBHUX W OArOBOPHMX
ynaHoBa 3ajedHuLe Yy Kojoj xuBe. JedaH of OCHOBHMX LuIbeBa obpa3oBaka” jecte Aa

By [OPEBHUM BpeMeHMMa KOHLeNT 6e36eaHOCTM NPBEHCTBEHO je 610 noBe3aH ca fyxom u ayxosHowwhy. OHa
je buna eceHuuja TeonoLukor nojMa. be3beaHocT je carnegaxa kao Aucnosvuumja, nornes Ha cBeT U OyXOBHO
CTake, KaKko y MCUXOSOLIKOM, Tako U y MoparnHom nornepy. ['puka ped ataraxie (0eo yma, unn y 3Hayerwy —
MUp) KOpUCTUNa ce kako bu ce onucarno ctawe 6e36enHocTn. Bugetu: J. Peter Burgess, “Security as Ethics”,
Policy Brief, Oslo: PRIO, No 6/2008.

'9 Makc Bebep je, nosusajyhu ce Ha Hiuea, roeopuo o ,CTpydrbaLiMma 6e3 Ayxa, yxusaoLma 6e3 cpLa” kao
TUNWUYHUM NpeACTaBHULMMA MoAepHe kynType. U jedaH v gpyru TuMe ykasyjy Ha npobnem 3Hawa koje ce He-
npekugHo yBehasa, anv Koje ce BYULLIE He MOXe MOBEe3aTy HY Ca UMM FbyACKUM Kao CBOjUM cpeauwTem. Buge-
T7: Ananga AcmaH, Pad Ha HayuoHaniHom namherby, Bubnuoteka XX Bek, beorpag, 2002.

 NaHac ce CBe BYLLE TOBOPU O HOBUM MPUCTYNMMA 0Gpa3oBatby, KOjU Cy HasHaueHu y BpojHuM cTpaTervja-
Ma obpa3soBarba 3a 21. BEK W KOju Ce MOry ornepaLMoHan13oBaTh Kpo3 YeTupu obpasoBHa Lurba koja Mopajy
[ia ce ocTBape: yuuTu fa 6u ce 3Haro, yuutu aa bu ce paguno, yuntv aa 61 ce xvBeno 3ajegHo v yuutu aa ou
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pasBuje caMmocTanaH MUYHN MOEHTUTET MNaJor YoBeka, YeMy Tpeba aa [onpuHecy CBu
HaCTaBHW NpeaMETM 1 LieNIoKynaH BacnTHO-06pa3oBHM NpoLiec.

Kao wro je Beh nosHato, HacTaBHW NpeaMeTy Kojy HajBuLLe NpeaHaye Kao HOCUOLM Ha-
LIMOHanHux obenexja jecy maTephm je3VK U KhIDKEBHOCT, UCTOpUja, reorpadomja, anu 1 npea-
MeTUM nocseheHn KynTypHOM CTBapanaluTey oapeheHe HaumoHanHe 3ajegHuue. OBu HacTas-
HU NPeaMETM MpYXajy OCHOBHA Ca3Harba O KyNTypy Hapoda Kojuma ce npunaga, HUxoBoj
UCcTopMju 1 reorpadpckm obenexjuma TepuTopuje Ha Kojoj Ce XMBW, anu 1 3Haka 0 HapoauMma
U KynTypama BaH rpaHula Te gpxase. [MpurogHnm cagpkajuma y okBupy TWX nMpegMeTa yye-
HULM MOTy Hajnaklle YCBOJUTU OCHOBHA 3Hara O CBOM HALMOHANHOM MOPEeKny W pasBuTu
CBECT O MoCceoBaky CreLMGUIHMX KyITYPHO-aHTPOMOMOLWKUX, HALWMOHAIHO-MCTOPUICKMX,
BPeOHOCHO-0BMYajHUIX 1 je3ndkvx obenexja. Y3 yno3HaBare KynTypHuX nocebGHOCTY concTae-
He HauMoHarHe 3ajefHuLEe, NOXErbHO je Aa TM NPeaMETW yeMepaBajy YYeHuKke Ha pasymeBa-
H€ 1 MOLLITOBaH:E APYIMX HAPOLa, Ha NpUXBaTake pasnika NpomnsaLlsinx U3 ytuuaja apyradu-
je CpeavHe 1 Ha ycBajake W MOLLTOBaHe OCHOBHYX IbyACKWX Npaga 1 criobopa.

Tume ce, kao WTO je Beh paHuje HarnaweHo, cTBapa OCHOBa 3a TpaHcdep KynTyp-
Hor obpaclia kao ApyLITBEHOr pecypca pa3Boja Npeko rpaHaka obpasoBarba y npasLy
6e3benHocHe kynType,” opraHu3auuoHe, Kao 1 npodecuoHanHe KynType paga v cTea-
panawTea. Ha TM ocHoBama rpagu ce UAEHTUTET MNaaux Kao ayTeHTUYaH TeMerb 3a
obnmkoBake IbyACKUX pecypca jedHe 3eMibe M 3a HUXOBY CMPEMHOCT Ja ce Cyode ca
CBUM M13a30BMMa, pU3ULLIMMa U NPeTHaMa Koje UX OKPYXY]y.

O6pasoBameMm ce, UHave, BULLE pa3Buja 1 jaya ofgpefeHn CUCTEM BPEOHOCTU M 0bu-
Yaja Koje jeiHO ApPYLUTBO HACTOjW Aa NPOMOBULLE Y CBUM NpUnMKama, a OHU farbe yTudy
Ha n3bop cagpxaja kojuma he ce gatv npeumyhcTBO y MPEHOCY 3HaHa M CpeacTBMa
koja he kopuctuTK da 6u ocTBapunu Te uurbese. OBpa3oBHM Npouec Mopa 6uth obora-
NEeH M XyMaHUCTUYKMM cagpXajuMa, a XyMaHUCTU4Ko obpasoBakbe Mopa noctaTu [eo
OnLuTe KyNTYpe W KyNTYpOnoLUKe CaMOCBECTM CBAKOr NojeanHua. Ha Taj HaunH KynTueu-
we ce u oborahyje NMYHOCT NojeanHLA U rpyne, W Npyxa UM ce LaHca Aa ycneluHuje np-
oHafy v u3rpage CBOj MOEHTUTET W carnefajy CBa OrpaHuyer-a, npenpeke u 1M3as3oBe
rnobanHor gpywTBeHor pa3Boja. PasBoj ugeHTMTETa NpeAcTaBrba CyLUTUHY pasBoja U
dunosoduje obpazoBarsa 3a 21. BEK U HEH HAjBAXHUW LUIb.

OTKpumBareM BNacTUTOr naeHTUTETa (M34BajaleM LMBUNM3ALIMICKUX KONEKTUBHUX Bpes-
HOCTV U3 KyNTYpHE WCTOPUjE CBETA W COMNCTBEHE HauUMje) pasBuja ce He Camo KOMNEKTVBHO
namhewse, Beh ce omoryhaBa OTKpuBaHe U YyBare BMAaCTUTOr rPYMHON U MHAVBUAYANHOT
WOEHTUTETA, amu U APYrvX JIMYHWX U OPYLITBEHUX BpegHocTw. pu Tom ce pa3suja ocehaj
NPUNagHOCTX CBOjOj HaLMjW, anu 1 YOBEYaHCTBY, MNa ce, C jeiHe CTpaHe, Heryje HaluMoHanHu
WOEHTUTET, a, C Apyre, passuja 1 oborahyje oyx ,MnaHeTapHor YoBeka“,

ce 6uUno/kmBeEno (OCTBapMBaKLE MbyACKE LENOKYMHOCTH, Pa3Boj NIMYHOT W IPYMHOT MAEHTUTETA, CAMOMOLLTOBA-
Ha 1 CamoyBaxaBarba).

% Buno je Beh ycneluHux mokyluaja ja ce npeaMeT be3bedHocHa Kynmypa yBeae y oGpa3oBHe mporpame
cpearmx LKona v Ha dakyntetuma y Penybnuum Cpbuju n y BocHu u Xepuerosuhu. Kao pesyntat ogpehe-
HUX MpojekaTta u nporpama y 0bpa3oBHMM ycTaHoBaMa objaBrbeHe cy W npee nybnukauuje us ose obnactu.
Bupetu: Ib. Crajuh, C. Mujankosuh, C. CtaHapesuh, be3bedHocHa kynmypa, 2005; Jb. Ctajuh, C. Mujanko-
Buh, C. CtaHapesuh, besbedHocHa Kynmypa mnadux, Oparanuh, Beorpaa, 2006; C. CraHapesuh, ®. Ejoyc
(ypeaHuuwm), MojmosHuk 6e3bedHocHe Kynmype, LieHTap 3a UMBUNHO-BOjHE OOHOCE Y3 NMOKPOBUTENLCTBO MUHU-
CTapcTBa omrnagmHe u cropta, beorpag, 2009.
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MosHaTa je BEN 1 MMUCAO Koja MONMTUYKA pasMULLIbakba, akTUBHOCTW M oanyke npen-
cTaBrba kao 6e3benHOCHM npojekaT. ApXUTEKTypa CaBpeMeHe nonutudke Mohw, koja je
ONMUYeHa y ApXasu 1 y UHCTUTYLUMjaMa ¥ NojeanHumMMa, yKibyyyjyhu caBpemeHe AemokpaT-
CKe nonuTnyape, CBoje Kiby4He nMpemMuce rpagn Ha Temersiuma 6e3benHocTn n 6e3beaHo-
cHUx noTpeba. YnpaBo 360r Tora je BaXHO Aa MOMUTUYKW NMAEPU KOju ce No3vBajy Ha 6es-
OepHocT pacnonaxy 3Haruma u ymehuma koju he nomohu ga ce 6e3befHocHa KynTtypa
0CTBapu Npumerbyjyhu agekBaTHa NONMUTMYKA, EKOHOMCKA, KyNTYpHa, BOjHA, nomumjcka 1
Apyra cpeacrtea. Kpeatopu nonutike 1 CTpaTean CKIOHM Cy [a BUAE CUTYaLujy Kpo3 CBOj
KyNTypHU ,00jekTvB®, ca HeJOBOIBLHO pa3marparsa W Karkynauwja nepcrektnea u nHtepe-
ca apyrux, Te je y Tom cMucny noTpebHo 030urbHIje NopaauTyi Ha HUXOBOM 00pasoBakyy.

Heke kynType v nonuTtuke, Kao WTO je y nutepatypu Beh pa3maTtpaHo, ofgpeheHe cy
npema 6e36egHOCTM Ha X06COB Ha4uMH, a Heke Ha KaHToB. HaunH Ha koju he ce octBa-
pUTU 1 NPUMEHNTK Be3benHOCHa KynTypa Y jeAHOM OpYLUTBY HE yMatbyje 3Hayaj 1 ofaro-
BOPHOCT Briagajyhnx NonMTUYKUX CHara, Kao jeHe Of LUIbHMX rpyna Koje Cy BaXXHW npo-
MOTOpPYM TOr KOHLeNTa. 3aTo ce 1 OHM MAEHTUNKYjY Kao LurbHa rpyna koja Tpeba ga oy-
[ie OAroBOPHM HOCKNaL, TpaHcdepa HaumoHanHe KynTtype y 6e36egHOCHY KynTypy 1 Koju
ce MOpajy YKIby4nTuh Kpo3 HeKy chopmy 06pa30BHOT npoLeca kako 6u cTeknu, a 3aTum u
onpasganu Taj cTatyc. Ha cnuyaH HauvMH MOry ce nocmaTtpaTi W KaapoBw/IbyLcku pe-
cypcu 3 6e36eQHOCHMX CTPYKTYypa.

Mepawju, kao cpefcTBO U opraHu3aluuja NPeko Koje ce npeHoce Nopyke LUMPOKOj W
JPYLUTBEHO MELLOBMTO] Ny6nuum, Takofe cy Beoma 3HavajHa LuSbHa rpyna koja Tpeba
fa b6yne geo obpasoBHOr mpoueca M akTMBHOCTW, KPO3 Koje Ce Cagpxaju HauuoHasrHe
KynType npeacTaBrbajy Ha HauuH Ja JONpuHOCe NpoMouuju 1 pa3eojy 6e3begHocHe Kyn-
Type TpaHCEPOM akyMynupaHWX 3Hawa 1 BpeaHocTu. CpefcTBUMa MacOBHUX KOMYHU-
Kauwja ynpaerbajy MmeHalepy ogpeheHnx npodguna u ca nocebH1M CTPYYHUM 3HaHKUMA,
anu Koju y CBaKOM TPEHYTKy Mopajy butn cBecHu 3Havaja be3benHocHe kynType u no-
Tpebe ga oborate cBoje nporpame, pybpuke u cajtoBe 00pa3oBHWMM cagpxajuma Koju
warby nopyke Mupa, TonepaHumje, NOWTOBaka 1 yBaxaBara APYTUX U Apyraymjux, kao
¥ yno3opera 0 OHOME LITO MOXe Aa noBpeaw, pasbonu, MaHunynuwe unu ,3aseqe’.

TpaHcdep HaumoHanHe 6e36egHOCTH
y 6e36eqHOCHY KynTypy

Kao wro n3 gocagawmer usnaraka Moxe [a ce 3akibyyu, HauuoHanHa 6e3bes-
HOCT NpefcTaBrba BUWY hOpMy pa3Bujara MHTepeca 6e36eQHOCTV NpeHeTY Ha Ibya-
CKe CTPYKTYpe W eHTUTETE, Kao MonasHe U TEMErbHE CTPYKTYpe 3a KOHLEeNTyanusauujy
KynType, 6e3benHocTn, a 3aTum un 6e3bepHocHe kyntype. [la 6u ce M3BpLWIMO TpaH-
cep HaumoHanHe 6e3benHocTn y 6e30e[HOCHY KyNTYpy, HEONXOAHO j€ NoApXaTh ak-
TWBHY, KOHCTUTYTUBHY Ynory Hauuje y okBupy 6e3begHoOCTM NonuTYKe 3ajegHuue, K-
rpaguTW HauMOHamnHy CBECT MpUMagHuKa NonuTuYKe 3ajefHuue, Kpos uarpafheHe ap-
XaBHe W [pYLUTBEHE WHCTUTYUMje pa3BujaTV NMoHalaHa 3acHOBAHAa Ha MOpanHUM W
eTUYKUM Hayenuma ¥ nowToBawy HOPMW, OPWjeHTUCATW je MpemMa HEKUM BaXKHUM
BpPeAHOCTMMA Koje ce muarpafyjy 1 Kpo3 MHCTUTYUMje obpa3oBatba, KynType, npuBpea-
He CTPYKType U Crn4He MexaHu3me.
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HauunoHanHa 6e3begHocT, 6e3 0631pa Ha Ha4YuH MHTepnpeTaLmuje U HauMHe ynoTpe-
Oe, 3acHOBaHa je Ha pasnUYUTUM KyNTYpHO-UCTOPUjCKUM Tpaguumjama u Hocu y cebu
BPEAHOCHO-HOPMAaTKBHM NOTEHLWMjaM, KOju ce MOXe yobnuunTu 1 yOoKBMpPUTM Kpo3 Ges-
6epnHocHy kynTypy. [a 61 ce n3epLumo TpaHcdep, BeoMa je BaXHO ycarnacutu cakrope
Koju, C jegHe cTpaHe, JOMPUHOCE pasnMUMTUMM acrnekTuMma XuBoTa Hauwje, a, ¢ apyre,
yrpoxaBajy 0bnuke 1 HaumHe peanvsauuje.

YcnocTaBuTU 1 cadyBaTh HaumoHanHy 6e36eHOCT 036urbaH je U3a3oB, NOcebHo ka-
[a nocToje pasnuyMT! M3a30BM KOjU NOAPWBAjY HALMOHaMNHW MOEHTUTET, a MOory ce npe-
MO3HATU M Y HEKUM HaZHaLMOHaIHWM CTpykTypama. TpaHcdepom y 6e3beaHOCHy kynTy-
py HaumoHanHa 6e3begHocT fobuja npeko NoTpebHy CTabuMHOCT, YTEMETbEHY Y KYNTYy-
parnHWM KOMMOHeHTama Koje umajy JOMUHAHTHY Unu 3HavajHy yrory y peakuumjama u no-
Haluatby ApXaBe U HeHNX MHCTUTYLM[a, APYLUTBEHE rpyne Uk nojeAnHua y OAHOCY Ha
0e3beHOCHY NpeTHyy.

BesbenHocHa KynTypa u ApxaBHe UHCTUTYLMje

[pxaBa je OCHOBHM U YjeQHO Haj3HauajHuj 0BnMK opraHM3oBatba ApyLWTBa U Hocunaua
BracTu Ha ogpefeHoj Teputopmju. Takohe, oHa je NpaBHM CyGjeKT yHyTpallker u mMefyHa-
pOLHOr NpaBa, anu U pPerynaTop HajBaXHWjKX Npoueca 1 ogHoca, Kako y cepy ekoHoMuje,
NonUTUKE, Tako M y cchepun 6e36eqHOCTH, KynType, 06pasoBatba 1 CBUX APYrvX AenaTHOCTU
KOje [IOMpUHOCE OCTBapyBatby NOjedMHAYHMX, 3ajeJHWUYKMX M OMWTUX Lyrbesa, notpebda u
uHTepeca. CBojy moh n cTabunHOCT apxaBa AOCTUXe pasBujareM CMOCOBHOCTY ynpaBrba-
Ha UNKM jayarseM KanaumTeTa, Tj. KBanuTeTa MHCTUTYUMja. TO je BaXHO M 3a HeH OnLwTY pas-
BOj 11 3a 3ay3uMarbe 3HavajHMX nosvumja Ha MefyHapoaHoj cLeHu, koje he joj omoryhutm cTa-
BunHocT, curypHocT u Be3benHocT. Kao BaxkHa MpeTnocTaBka Mopa Ce YBaXWUTH YnkseHuLa
[a VHULmMjaTMBe M NOACTMLAj 3a pa3Boj MHCTUTYLMja, kao npegycroBa 6e3benHocty, Tpeba
npoHanasuTh ynpaeo yHyTap Apxase u Mehy ,aomahum aktepuma“. Hacynpot Tome, Ty Ba-
XKHY yrory cBe BuLUe npey3umMajy MefyHapoaHe MHCTUTYLUMje U opraHu3auuje 3a nomoh, Jo-
HaTopW, 3ajMOJaBLM U CIMYHW KOjU Hyde YCroBe, mporpame W NpojekTe 3a CTPYKTyparHo
npunarofaBarbe, a 3ay3BpaT HOCe MHOTO Npobrema, orpaHnyersa u npuTucaka.

Y caBpemMeHVM yCroBuMa, W nopes CBUX MPOTUBPEYHOCTU U KPUTUYKMX pasMULLIba-
Ha, CyBEpPEHa TepuTopujanHa ApKaBea je W Aarbe ctaHgapaHa jeauHuua u peepeHTHU
OKBWP Yy KojeM ce pa3matpa b6e3benHocT. [IpxaBa je krbydHu cybjekT koju je cnocobaH aa
CyBEpPEHO OCTBapyje CBOjy BMacT, @ CamuMM TUM OpraHuayje 1 YyBa HauuoHanHy 6e3besn-
HOCT y cknagy ca HauuoHanHum uHTepecuma. OHa kpo3 MefyHapogHe U yHyTpallke
npaBHe HopMe AeduHuLe jacHe OapeaHWLE KoHUenTa HaumoHanHe 6e3begHocTy y no-
TIMTUYKOM U NPaBHOM CMWCIY U agekBaTHOM 6e36eHOCHOM MOMMUTMKOM OCTBapyje Ba-
XXHY YNOTY Y XMBOTY U OMNCTaHKy Haumje. be3begHOCHa NonuTMKa ykIbyyyje HU3 MexaHu-
3ama U cpefcTaBa kojuma ocurypasa 6e30eHOCT Ha CBUM HMBOMMA, a Kaja je y nuTakby
[pXaBa, OHa nofpasyMeBa OvyBate APXABHOI CYBEPEHUTETA, MUpa 1 BnarocTama.

[la 6u ce m3oWTPUNO pasymMeBare noTeHuujana v rpaHule 6esbegHocHe nonuTuke,
na caMum TUM 1 yHanpegwna Tekyha gebarta o aktyenHum 6e3begHoCHUM npobnemuma,
mopajy ce yBaxutu 1 6e3benHocHa KynTypa 1 MmoryhHOCTU HeHe TpaHcdopmaumje. [pxa-
Ba 61 Tpebano ga byae NonMTUYKO TENO COMNCTBEHON HALWMOHAMHOr CyBEPEHUTETA, @ UHTE-
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pec HaumoHanHe 6e36edHOCTM MOpa YBaXMTW KYNTYPHO-UCTOPUCKY CYLUTUHY M npupogdy
HacTaHka Te ucte apxase. be3begHocHa KynTypa jaBrba ce kao cneumduyaH ogpas Kyn-
TYPHO-UCTOPWJCKE CYLUTUHE W, Heryjyhn KynTypHe BPEeQHOCTU M BpedHOCTW Hauuje, 3adp-
XaBa ¥ cneuuduyaH ogHOC Npema ApKaBu Koja je Ha TUM BpeHOCTUMa 3acHoBaHa. Y ToM
CMUCITY jaBrba Ce 1 TEXHa Ja ce, MOPeq yBaxaBarba NpaBa MakMHCKUX HALMOHAMHKX 3a-
jenH1ua, mopa npoHahy Ha4YMH Ja ce 3aLTuTe U NpaBa BENMHCKE HaUMOHanHe 3ajedHuue.

[JpxaBa ce opyBek, Na Yyak 1 AaHac, kaaa je HeHa ynora y ToM nornegy peaykosaHa,
cMaTpa rnaBHUM ,3aLUTUTHUKOM BPeAHOCTU®, ynpaBo 360r TeXHe Aa CTBOPU HOBM TWM W
cTeneH umBunu3auuje. MNopen Tora LWTO CYLUTUMHCKM Jenyje Ha eKOHOMCKM noTeHuujan,
CHare v pa3Boj eKOHOMCKe MPOM3BOAHE U CTBapawe HOBE CTPYKTYpe, OHa MMa Beoma
BaXKHY YIIOTy U Kafa Cy y nuTary haktopu ,Haarpagmwe”. Haume, n Ha TOM nosby gpxa-
Ba U HbeHe WHCTUTyUMje NpeacTaBribajy MHCTPYMEHT pauuoHanusaumje u ybpsaBama
pa3Boja 1 HanpeTka. OHa Jenyje nnaHcku, noacTuuajHo u ycMepaajyhe, ¢ jeaHe ctpa-
He, anu, ¢ apyre, u ,kaxrasa“, jep kaga ce CTBOpe YCroBu Y Kojuma je oapeheHn HaumH
xuBoTa ,Moryh®, ,KpUBMYHO AEN0 WIM NpekpLuaj Mopa MMaTh KasHEHy CaHKUMjy C MO-
panHoM UMMNAnKaLUjoM, a He TeK reHepuykn ocyfeHo kao ,onacHo*.

[pxaBa je, Aa NOHOBMMO jOLU je4HOM, OpraHusaumjcka n pedepeHTHa UenvHa, rae
ce Hajborbe ogpaxasa MoryhHocT fa ce pasBuje 6e3beHOCHa KynTypa, koja he kpo3 ak-
TMBHOCTU OpXaBHWX MHCTUTYLMja OCTBApUTM NPEKo NOTpebHy NerMTMMHOCT Apxasu Aa
Bnaja v ynpasrba rpahjaHnma — apxaerbaHuma. MNpu Tom, Tpeba yBaxaBaTi YnksEeHNLY
Aa cy rpafjaHu genervpanu cBoj CyBEPEHWUTET Y CyBEPEHUTET ApXaBe, kako bu ce ocTBa-
puna wuxoea 6e36enHocT. [la 61 ce TO MOCTUINO, HEONXOAHO je M MOLWTOBATH Jbyacke
BPeJHOCTU Kao Mepy 3a peanusauujy OCHOBHUX eraucteHuujanHux moryhHoctu koje he
Be3begHOCHa KynTypa yrpaauTyi y OKBUP AenoBaka ApXKaBHUX UHCTUTYLY]a.

Be3begHocHa KynTypa 1 ApYLUTBEHE UHCTUTYLM]e

Be3benHocHa KynTypa Kao 3HayajHa KOMNOHeHTa paja U pa3Boja MHAMBMAYE, rpyne
UNu KONMEeKTMBUTETA NOCTana je W je4HO Of HajlIMpUX Noapyyja LienoKynHOr ApYLUTBEHOT
xwuBoTa. CaBpeMeHV OpYLUTBEHW MPOCTOP, Ca CHOXEHOM W AMHAMWUYHOM [pPYLUTBEHOM
CTPYKTYpOM W OpYLUTBEHUM OOHOCMMA, MPeAcTaBiba CBOjeBpPCTaH M3a30B 3a ycrnocTa-
BIbakbe M pasBoj crneumduyHor ogHoca 6e3beHoCcHe KynType u ogpefeHux ammeHsuja
APYWTBa, Na Tako U APYLWTBEHNUX MHCTUTYUM]a.

CBako ApywTBO MMa CBOje OpYLUTBEHE WMHCTUTYUMje. To HUCy 0BjekTu, 3rpage wmm
Heka apyra Mecra, Beh crneumdmyHa cTpykTypa ofgHoca, obaeesa, ynora u dyHkumja. To
Cy OPYLUTBEHW KOHLENTM U Npakce, Koju, Takohe, YKIby4vyjy KOTHUTMBHE CTpyKType. Yna-
HOBMW OpYLUTBA UMajy 3ajeQHUYKU MEHTamnHK KoHUenT J4obpor u nowler, peja u ogHoca,
Kao u cneunduyHe obpacue gobpor (nosuTneHe BpeaHOcTM). OHM Koju He MOLUTYjy OBe
MojMOBE acoumjarnHu cy, NpUnagHuLM KPUMUMHAIHOT MUIbea U yrmaBHOM Ha MapriHama
ApywTBa (To Yak Mory 6uT1 1 u3y3eTHO HaZapeHu NOjeAVHLM, Y UCTO BpeMe HecxBahe-
HU UK NOjEAMHLN KOjU NPeACTaBIbajy ,LpHe 0BLIE" y CBOM OKpYXehY).

2 AHTOHWO paMLLK, ,XeremMoHuja, MHTENeKTyanuy 1 apxaea“, y: Cmyduje kynmype — 360pHuK, CryxGeHu
rnacHuk, beorpag, 2008, cTp. 148-154.
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JpylwTeeHe nHCTUTYUMje narpahyjy ce y cdepu NonuTuke, ekoHomuje, penuruje, je-
3uka, obpasoBatba, yMETHOCTU W ApyrM nogpydjuma. OBe MHCTUTYLMje Cy 3HauajHe W
BUAE ce kao nocebHn hakTopu APYLITBEHOT WOEHTUTETa, @ BaXHW Cy 3a pa3ymMeBare
ApywTBa W nHTerpauujy y Apywrso. CBaka of 0BUX MHCTUTYLMja UMa jeANHCTBEHY UCTO-
pujy 1 cneundnyHy OYHKUK]Y Y 0dyBaky APYLUTBEHUX HOPMW, BPEAHOCTH, KYNType 1 Be-
poBarwa. CaMyM TUM 3HaYajHO je oApPeamTU M HAa3HAYMTU BaXHOCT OBUX MHCTUTYUMja Y
TpaHcdepy HaumoHanHe 6e3beaHoCTM y 6e30eQHOCHY KyNTypy U HeHOM NPOMOBUCAkLY.

MHcTuTyumje koje perynuly noHallamwe nojeamHua y Kiby4Hum obnactuma gpywrsa,
a camum 1M 1 6e36edHOCHe KynType cBaKako Cy:

a) nopoavua 1 Mpexa ApYyLUTBEHWX O4HOCA 3a CnpoBofewe penpoaykumje u couuja-
nu3auuje (Kao wto 3Hamo, nopoAauLe U NOpoAnYHE Be3e NpeacTaBrbajy MecTa rae aeua
ofpacTajy U CTU4y npumMapHy coumjanusauujy. Y ngeanHom cnydajy nopoguue ce oanu-
Kyjy Benukom ocehajHoLuhy, Opurom n apyxerem, a cBoje YnaHoBe obacunajy rbybaerby
¥ NapTHepCKUM ogHocumMa, nomaxyhu um ga ce ocehajy 3awTuheno, 6e3begHo v 3ago-
BOSbHO. [Topoauue HeCYyMHsMBO UMajy KibyyHY YNory y penpoayKumju ctaTycHe nosuuuje.
Haume, geua Hacnehyjy opyLUTBEHM NOMOXa], KOju YMHOroMe npounsnasu 13 nopoanyHor
crabna, 04HOCHO COLMO-EKOHOMCKOT CTaTyca U yrneaa HheroBux npegaka);

6) nHcTuTyuMje y obnactu obpasoBama u 0byke koje Tpeba fa 0be3bene npeHoc u
HeroBatbe 3Harba, CoCOBHOCTU U Creuujanu3oBaHnX BELTUHA;

B) MHCTUTYUMje Y obrnacTu TpxuwwTa paga v npuepese koje Tpeba ga obesdene npo-
n3BOARY U ancTpubyumjy pobe n ycnyra;

r) MHCTUTYumje y obnactu BnagaBuHe nNpasa, nonuTuke Koje Tpeba ga obesbene
ofpKaBare APYLUTBEHOT peaa v cTabunHocTy;

4) KyNnTypHe, MeAujcke U Bepcke MHCTUTYUMje, koje Tpeba aa ob6e3bene pasBoj KOH-
TeKCTa 3Hayeta, BPeAHOCHUX OpujeHTaumja u cmBonMyKMX KO4oBa.

Beoma BaxHO nuTame, kaga ce rosopu 0 APYLWTBEHUM MHCTUTYLUMjaMa, jecTe nuTa-
He VHCTUTYLMOHAMHUX MojaBa, HUXOBOT KOHTUHYMTETa M NnpomeHa. M3ameRy Bnaga u Ha-
YYHMKa M3 0bnacTu ApyLWTBEHWX HayKa MOCTUIHyTa je carnacHOCT Aa UHCTUTYUUje HUCY
cratnyHe. [Mpouecy MHCTUTYUMOHanu3auvje v Ae3vHCTUTYuMoHanu3auuje ogpeheHux
obpasala noHallama jaBrbajy ce ctanHo. TOKOM BpEMEHa Meha Ce 1 3HaueHe UHCTUTY-
umnja. OHe, Takofe, Mory 61UTK NOKYC ApYLITBEHE NpoMeHe. Ha npumep, MHCTUTYUMja no-
poauue npeTtpnena je CyLUTUHCKY NPOMEHY joLu o%3cpe,u.vme 20. Beka, a y MefyBpemeHy
Cy NopodunyHe hopmMe nocTane Beoma pasnuyuTe.

WHctutyumja upkee Takohe je npeTtpnena TpaHcopMauujy y CBOM 3Havery U PyHKUKW-
jn. Y npegmogepHiM ApyLITBMMA NPOM3BOAHKA M MPEHOC HOBMX 3Hatba Ounu cy jegHa of
LieHTpanHux qyHKUMja BEPCKUX UHCTUTYLMja, NOpea Wnperba BpeaHOCHUX opujeHTaumja v
KyNTYpHWUX KOQOBa. Y CaBpeMeH!M ApyLwTBiMa 0bpasoBHe MHCTUTYLMje Npey3ene Cy Npsu
3adatak, 4OK je LpKsa orpaHuMumnna CBojy MUCHjy Aa NMPEeHOCH 3HaYeHe U TyMadeke cBeTa.
MeRyTum, MHCTUTYLMjE KYNTYpe U Meaujcke cdepe CBe BULLE MOCTajy KOHKYPEHTHE LipKBY
ynpaBo y 0BOj 0bractvi. Y UCTO Bpeme MOAepHa ApyLUTBa Cy CBEAOLM HOBUX NpaKcy, rae ce
BpLUM AudpepeHumjaLmja Bepeke npakce U rae pacTe niypanu3am CBETCKUX penuruja.

% Mopien nopopayLie MoBe3aH je ca CekcyarnHoLLfy, CaXMBOTOM 1 NOAVU3aH-eM AETETa Y jacHO eUHICAHOM WH-
CTUTYLMOHANHOM 0BMNVKY Ha3BaHoM Gpak, NP Yemy Ce jaBIba HWU3 HOBUX 0BNvKa NOPOAVYHOT JoMahMHCTBA (Hey-
[aTU/HEOXEHEHN POAUTENbU, XOMOCEKCyanHa gomahuHCTBa, nopoanLe 6e3 AeLe v CrimdHm oBnuum 3ajenHuua).
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MNpomeHe y OyHKUMjU 1 MPOMEHE Y 3HaYEeHY WHCTUTYLMja BEOMa Cy BaxHe, a 6es-
GenHOCHa KynTypa M HeHa yrora y Tum TpaHcdopMalujama butHa je, jep ux Moxe oja-
yati unmn Gutn n3Bop HajbOMBUX peLleHa U 0AroBopa Ha npobneme Koje TpaHchopma-
umnja Mmoxe nsaseaty (wema 1).

HaunoHanHu
HauwnoHanHa kyntypa HauuoHanHu eHtuTeT
NAeHTUTeT
HauwvoHanxe
HaunoHanHe HaunoHanHu
6e3beaHocHe
BpeaHoCTU NHTEpecu )
WHCTUTYLUMje
HauwnoHanHa HauwnoHanHa HauwnoHanHa
nobpobut 6e3begHocT 6e3beaHOCHa KynTypa

LWema 1 - KonyenmyanHa aHanusa 6e36edHocHe Kynmype

JeagHom yTBphEHa y opraHusauuju ApyLUTBEHOr XMBOTA, anv 1 Kao OpujeHTUp y pagy
ofroeapajyhux ApXaBHUX MHCTUTyuUwja, Oe3begHocHa KynTypa MOBPATHO YTUYE U Ha
CBOje 13BOpe, Kao 1 Ha cBoja ucxoauwTa. PasymeBare OBOr (peHoMeHa CTaBrba ce Y
OKBUP KOHLENTa APYLUTBEHWX pecypca yonwTe. [IpylwTBeHa MHTepakumja, JbyLacku pe-
CypCU Koju ce CTBapajy Kpo3 npouece BacnuTamwa 1 00pasoBara, MAEHTUTET Koju ce Ta-
KO yobnuyaBa y KynTypy 3ajefHuLue, yCTaHOBIbEHE NpaBuma v CTaHaapAa APYLUTBEHUX
opraHusauuja u Tako3BaHe MHCTUTYLMOHAIHE MPEXe Koja yCMepaBa XVBOT Y APYLUTBY U
LpXaBu —MpeACcTaBrbajy BPEAHOCHU OKBUP HacTajarba 6e36egHOCHe KynType.

WHTepakuuja, Tj. MefyaenoBamwe pasnuunTux crojeBa HaumoHanHe v 6e3begHocHe
KynType nocTaje ApYLWTBEHW pecypc pa3Boja HauuoHanHe 6e3begHoctu, a TUME U apy-
rMx acnekarta gobpobuTy Hapoaa u gpxaee. U To cBe kaa ce NOCTUrHe TpaHCMapeHTH
WHCTUTYLMOHANN30BaHN opraHm3oBaHn noBpatHu (feed back) nocTynak eHor oyHKLMO-
HanHor npenosHaBawa. To KOHKPETHO 3HauM Aa ce, NpuMepa pagu, MHTepakumja eneme-
HaTa MpuKasaHUX Ha Wemm 1, Kao LITO Cy HaUMOHanHu nHTepecu, 6e3beHOCHE MHCTU-
Tyuuje n 6e3begHoCHa KynTypa ycMepaBa y (Hay4yHO yTemerbeH) Nporpamcky KOHLUenT
apTUKynauuje aHanmse u npuMeHe casHama KojuM Ce, C jeiHe CTpaHe, KyNTUBULLY UHTe-
pecu, a ¢ gpyre CTpaHe — NOBpaTHO CTPYKTypupa 6e3benHocHa KynTypa npemMa Temerb-
HUM HaLMOHaNHUM MHTepecumMa.
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NHcTUTYyumoHanHn passoj 6e3begHoCHe KynType

dopmynucame Heke maeje, NPMHLUMMNA UM KOHLENTa KynTypHO je 6e3HavajaH ako ce
1 CBe JOK Ce He MpeBefe y OpraHn30BaHu OKBUP 3OPYKEHWX akTUBHOCTU. [peTBapare
u3yma (1geje) nojeanHua y ctaHgapoHy CBOjUHY 3ajedHuUE U HeHO yuBpluhuvBare y vH-
CTUTYLMOHAMHM CMCTEM AerNioBaka UNnv noHallakba 03HavaBa npenas u3 NpekynTypHe y
KynTypHy thasy jeaHe 3ajegHuue. MHCTUTYUMOHAMHA CTPYKTYpa je YHuBep3anHa, 6e3 06-
3vpa Ha KapakTep 1 0bnuK KynType, Ha HEHO MOPEKIO, Pa3BOojHW CTENEH MaTepujanHor
WNu QyXOBHOT KMBOTA, KapakTep APYLITBEHUX OQHOCA M Apyra cneuuduyHa unm nokarn-
Ha obenexja koja npunagajy jeAHOM KynTypHOM EHTUTETY.

Ceako gpywTteo nma ogpeheHe MHCTUTYUMje Koje perynuuly OpYLUTBEHE OZHOCE W
HauWH gmucTpubyumje opyWTBEHMX yrnora 1 nonoxaja, nponucyjyhu ogrosapajyhe obnuke
noHawara. [pylWwTBEeHN XMUBOT YBEK je MHCTUTYLMOHANMW30BaH, LUTO 3HA4M MOABPrHYT
oapefeHnm npaBunvMMa Koja NojeavnHLM 1 ApyLITBEHe rpyne Mopajy ycBojutu aa bu gpy-
LUITBEHWN CUCTEM HECMETaHO (PYHKLMOHMNCAO0: OF CPOOHWNYKOr CUCTEMA, Kao YHUBEP3aITHOT
VHCTUTYLMOHANM30BaHOr OKBMpa, NPEKO NojaBe ApXaBe, Kao CpeaunwiTa NpaBHOT WHCTH-
TyuMOHann30Bamwa APYLITBa, A0 CMOXEHWX MOAEPHMX OPYLUTBEHUX cuCTEMa ca aude-
PEHUMPaHNM NMOACUCTEMUMA U CELIMIUYHUM MHCTUTYLMjama.

lMo3HaTo je Aa MHCTUTYLMje YHOCE pen Y APYLUTBEHE OAHOCE, PEAYKY]Y (reKkeMOnHOCT 1
BapujabMHOCT MoHallarka Te orpaHnvaBajy MOryRHOCTW jeqHOCTPaHOr OCTBapuBakba Y-
HOT MHTepeca unu HaroHa. OCHOBHA Jlorvka AenoBarba jecte crefiere npasmna — npeckpun-
Lmja Koje ce 3aCHMBajy Ha orvumM NPUKNagHOCTU U Ha ocehajy npaea W OY»XHOCTU Koje npo-
u3nase M3 WOeHTUTETa U MPUNAgHOCTY (MOMUTWUYKO]) 3ajEQHULM N HEHOM ETOCY, OOHOCHO
npakcama 1 O4eKvBarbiMa Of HEeHWX MHCTUTYLMja. Jlormka NpukiagHoOCTU 0gHOCK ce Ha no-
jeanHayry KynTypy. He nocToju npetnoctaBka O HOPMATUBHOj CyrnepuopHOCTU. Jloruka npu-
KIagHOCTU MOXE MPOU3BECTU UCTUHOILYOMBOCT, MPABUYHOCT, MOLUTEHE, MOBEPEH-E W BENM-
KOZYLLHOCT, anu 1 KpBHe 0CBeTe, 0aMa3ae U ETHUYKE Cykobe y pasnuumMTiM KynTypama.

YKONMKO jacHuje N3rpagumMo y TEOPMjCKOM CMUCITY NPOBIeMCKO Norbe, jacHuju 1 ca-
ApxajHujn 6uhe NpucTyn Usrpagwy UHCTUTYLMOHANHE MpeXe y OKBUpY Koje he ce Bogm-
TV KOOpAMHaLUWMja dakTopa peneBaHTHUX 3a HauuoHanHy 6esbegHoct. Camum TM CTBa-
pahe ce ycnoeu u MOryhHOCT fa ce Kpo3 noctojehy mMpexy UHCTUTyuuja yeede n 6es-
GenHocHa KynTypa unu a ce CTBapajy HOBE MHCTUTYUMje Yy cknady ca noctaBkama OBOT
koHuenTa. To MOXe Aa nogpasymeBa Kpeunpare CTyAujckux o6pa3oBHMX mporpama, WH-
CTUTyTa W LeHTapa 3a UcTpaxusamwe 1 npomoumjy 6esbenHocHe kynType, dopmynuca-
He KIby4YHMX OOKYMeHaTa, Ykrbydyjyhu cTpaTernje, pa3soj 6asa nogaTtaka v HauuoHan-
HUX VHBEHTapa, UMMIIeMEHTMpae NpUHUMNA U noctaeku 6esbeaHocHe kynType y 6es-
BenHocHy npakcy cybjekata 6e36eqHOCTH, pa3BuUjambe U jayarse TEXHUYKMX U MeHaLlep-
CKUX KanauuTeTa y TOM 1 y ApYruM CEeKTOpKUMa, U CrMYHO. Y OpyLTBY KOje ycnesa da
OAPKN CBOjy YHYTpaLLby UHTErpUcaHoCcT Moryhe je n ouvyBake BNacTUTOr MOEHTUTETA,
BPEAHOCTU M Tpaauuumje u ocTBapuBame (hyHOAMEHTANHMX OPXaBHUX U HALMOHAITHMX
nHtepeca. Ocum Tora, MHTErprUcaHo APYLUTBO NaKLWe peLlaBa KpU3He U KOH(NMKTE CUTY-
auuje, a yjeHo je 1 Mepuso pasBujeHOCTM U MMNIEMEHTMPAHOCTU 6e3beaHOCHe KynTy-
pe y APYWTBEHY CTPYKTYPY W APYLITBEHE OQHOCE.

* Yncmumyyuje u uHcmumyyUoHanu3am, npupeaunu: NMetap Bojanuh, Mean MnageHosuh, CryxGenu rma-
cHuk, beorpag, 2010.
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BesbegHocT

3aKrbyyak

Pas3Boj y kojem je KynTypa OOMUHaAHTHA OCHOBa 00e3befyje paBHOTEXY M3MeRy ouyBa-
Ha CreumcuyHoCTY (MyTeM Ocnakaka Ha COMNCTBEHE MaTepujariHe 1 QyXOBHE pecypce) 1
0CBajarba HOBOT, Tj. 0borahere HOBUM cneLunduiHOCTUMAa (OTBapakeM CONCTBEHE KyNTy-
pe npema ApyruM KynTypama, Kao U KOHTakTiMa ca CrnorbHUM cBeToM). OpyliTBeHa ynora
1 3Hayaj KynType y CaBPEMEHOM CBETY MMajy MOTNYHU NEMMTUMUTET, jep je OHa noBe3aHa
Ca CBMM TOKOBMMA APYLUTBEHOT XMBOTA, MHTErpUCaHa y cBe ApYLUTBEHE MOjaBe W npoLie-
ce. C Tum y Be3u, TpaHcepHa 1 pa3sojHa obenexja 6e3begHOCHe KynType nogpasymesa-
jy ¥ opyrauvje HauMHe NpomuLLIIbakba U AUCKYCHje Ha TeMy U3HanaxeHa HOBUX HaLMoHarn-
HUX cTpaTervja u nporpama koju he npaBoBpemMeHo 1 edomkacHo oaroBoputy Ha 6e3begHo-
CHE M3a30BE, PU3NKE W NPETHE, T€ OCMOCOOWTH APYLUTBO 33 XWBOT Y CBETY KOjU CE KOH-
CTaHTHO Mehsa. Y TOM CMICITY, 1 pa3Boj KoHLenTa 6e3begHocHe kynType Tpeba aa ce kpe-
he y npaBLy CTBapata YcroBa 3a 3ajefHUYKW XUBOT, pa3Bujatba CMOCOBHOCTU KIby4HUX
MONUTUYKMX W OPYIUX OpXaBHWX M OPYLITBEHWX akTepa 3a peluaBarbe npobnema us cge-
pe 6e3begHOCTV, NPOMOBMCaA M pa3Bujaba ToNepaHuyMje Ha CBUM HMBOMMA XUBOTA U
paga y jeqHoM OpyLITBY, pasyMeBara W yBaXaBara APYrUX WU Apyradvjux, pasymeBara
pasnora 300r Kojux ce CBET MeHa, pa3Boja CoNMaapHOCTM U adanTaupje, U CINYHO.

Lnrb 6e3benHocHe KynType jecte fa OCMUCIM, Npunpemu u omoryhu octBapuBatbe
©e3beHOCTM NojeanHLa, 3ajedHULE M CBAKOT OpPraHUM3oBaHOr JbyACKOr eHTUTeTa, Aa ce
He necn 6e3b6enHOCHa KaTacTpoda, Kao HajBULLE U HAjpeCTPUKTUBHUje OCTBapeH-e bes-
BengHocHe npeTHe, C jedHe CTpaHe, U Aa ce CBW akTepu ocrnocobe Ja nckopucre cae
cBoje MoryhHOCTM 3a pa3Boj M Hanpeaak, ¢ apyre ctpaHe. [la 6u ce 4OCTUIMO TO Xerbe-
HO cTare 6e3beHoCTH, Nopes ocTanor, NoTpebHo je Lwuputn Be3begHOCHY CBECT U 0f-
rOBOPHOCT Ha NOjeAMHAYHOM, ApPXXaBHOM U rnobanHOM HUBOY, U TO KA0 KOHCTaHTHY Ae-
natHocT. be3begHocHy KynTypy HacTojanu cMO NPeacTaBUTU Kao jedHy of HajouTHMjuX
KaTeropwvja caBpeMeHOr koHLUenTa HauvoHanHe 6e36eqHOCTH, MPU YeMy OHa KOHKPETHO
MOXe NpeAcTaB/baTy MaTepujanusaumjy 3amucnu 6esbegHoct, a, ¢ 063Mpom Ha To Aa
HeHa NnyHa adupmaumja Tek npeacToju, OBUM padoMm Xenenum CMO U [a yKaxemo Ha
HEONXOHOCT pasBujaba U Npyxaka NoApLLKe UCTPaXuBakKUMa Y Toj obnacTtu.

[a 6u 6e36eHOCHa KynTypa CTeka 1 cTaTyc pecypca Koju 3Ha4ajHoO JONPUHOCK jadaksy U
pa3Bojy HauuoHanHe 6e30enHOCTW, Mopa Ce HarmacuTy yrora HauuoHanHor 06pasoBHOr cu-
cTema, OpYLUTBEHE eNUTE W PasNINTUX APYLTBEHUX MHCTUTYLMa, KAo W CTPaTELLKVX onpe-
Jerbewa y n3bopy HaumMHa 1 cpeacTaBa 3a Bofjere HaumoHanHe 6e36eqHOCHe NonuTHKe.
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