MONUTUYKE NMPOMEHE N HBNXOB YTULAJ
HA BE3BE[JHOCHE N CTPATELLUKE
KOHUEMNUWJE OOBPAHE

351.86(497.11)

YIK: 355.02(497.11) ;

Mupocnae MnageHosuh u 3opaH JedbTuh
YHueepauteT y Beorpagy, ®akyntet 6e36enHOCTM

I-IojaM MONUTWKa, Of HacTaHka 40 AaHallkKx AaHa, bro je Ha pasnu-
YMTE HauMHE Be3aH ca NpUHYZOM W HeHuM edektuma. MNpeu Bna-
[apu Hanaswunu cy OCnoHal, y BepoBaky y OOXaHCKM KapakTep BhacTu,
anu, Kako ce OH BPeMEHOM CBe BULLE TyOMO, peLlet-e je HamaxeHo y du-
314Koj HagMohu BnacTogpxala. Pa3soj nonuTuke kao AenaTHOCTU KOjoM ce
MOXXe MHCTPYMEHTarHO Briagatv 3ajedHuLOoM, YCIIOBMO je HeHo bnvmke Be-
3uBarbe 3a cuny. lNoHekag ce nonuTuka nonctosehunsana ca koM, a Hekaaa
jy je kopucTtuna kao haktop 3a kpohere HacunHUWTBa Apyrux. YoBex je,
6e3 cymibe, 1 pauMoHanHo 1 HaroHcko Guhe. MoHonmonusauuja Hacurba y
OKBMPY NONUTUYKe AenatHocTy omoryhuna je Aa ce, y 3aBUCHOCTY Of YCro-
Ba, CUma CTaBm y cryxOy jeqHor unm gpyror kerosor obenexja.

WHTerpaTMBHM npouecy y MOMUTUYKOj, EKOHOMCKOj, BOJHOj W OpyruMm
obnacTuma 3Ha4ajHO Cy AOMPUHENW NMPOMEHU ynore HauWoHanHe apkase
Y HeKafa HEeHUM HEMPUKOCHOBEHWUM cdiepama, Na Yak 1M y OHUM enemMeH-
TUMa Koju ce cMaTpajy KnacuyHuM obenexjuma apxaBe kao WHCTUTYLuje
(cyBepeHOCT, HE3aBWUCHOCT, MOHETapHa NONMUTKKa, oabpaHa, NernTMMHOCT
ApxaBHe BnacTu, utA.). a nu Ta cHara koja ce ,ogy3uma‘ of HauuoHan-
He OpxaBe, NyTeM WHTerpauuje ca Apyrum mefyHapogHum cybjektuma,
ofnasu y Heke rpahaHuma ganeke u otyheHe ueHTpe mohu unu, Hanpo-
TUB, OHa yNnasu y OHaj KOpnyCc NOMUTUYKOr OpraHu3oBaka KojuM ce jaya
HMXO0Ba YKyNHa nosuumja? bes ynaxersa y aybrby aHanuay o Tome LWTa je
Onuxe UCTUHM, YMHEHMLA je [a ce Kpo3 Mpouec MHTerpauuje, Aeo ,Aap-
XaBHMX" NOCoBa NPEHOCU Ha 3ajeiHNYKe UHCTUTYLM]e. Y AyXxy OBOr paja,
Haj3HavajHuje Cy OHe Koje oany4yjy O HaYMHUMa OpraHu3oBawa, npunpe-
me, yHKUMOHMCara 1 ynotpebe apxasHe (MefyapxaBHe) cune.

Crparterujcka peLuerba BedaHa 3a Ta NuTarba eo Cy aKTMBHOCTM U ApXaB-
He n mefyapxasHe nommTuke. OHa Cy pesynTaHTa AenaTHOCTU OPojHUX YHY-
TpalUbKX U crnosrballkux hakTopa, NoYeB 0 eKOHOMCKOT U UHCTUTYLIMOHAM-
HOT, NMPEKO COLMjarnHor U KynTypHO-TPaAULIMOHANHOT, A0 MehyHapoaHor.

KrbyuHe peun: nonumuka, cmpameauja, 6e36edHocm, KoHuenuuja odbpaHe,
anobanusauyuja

" OBaj pan je pesynTat npojexTa, 6poj Il 47029 nop HasVBOM ,PeHmabusTHU U36Op HOBUX MeEXHomo2uja U
KoHUenyuja 006paHe Kpo3 OpylwmeeHe rpomMeHe u cmpameluke opujeHmayuje Cpbuje y 21. geky”. Mpojekat
thrHaHcupa MuHMCTapCTBO NPOCBETE, Hayke 1 TeXHONoLWKor pa3soja Penybnuke Cpbuje, a pykoBoaunal, npo-
jexta je npod. ap Momuuno MunuHoswh.
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OAHOC NonuUTUKE K CTpaTeere

I‘Ionmmqka 30uBatba nocrneghux geueHvja gobpaHo cy gonpuHena onwToj ae-
y 1 IMopanusauujn. Bugenu cmo xyrbe v nyaake Ha 3eHWUTY BNacTu, KpUBOTBOPEHY
WCTUHY Npef CyooM, Hajy3BuLLEHWje naeje y MoYBapu Makujasenuama. log ynprbaHum
3actaBama, Yy CyTOHy MOCneaux BUAKKa, ancyps, je 0Tnoyeo CBoj TpujyMdarnim noxog y
KHMXKEBHOCTU, (hrnosodmjn n cBakuaaLLbuLm”,

OBO, HM Mano ONTUMMCTUYKO rNeauwTe akagemuka VMeaHa Cyneka, n3 Le3neceTnx
roAvHa NpoLUNor Beka, YMHU ce Aa MMma peanHujy eMnupurjcky nognory y penaumjaMma ak-
TyenHux MefyHapoaHWx ofHoca.

Pacnag 6unonapHor cucteMa, MHCTPYMeHTanu3aumja uunm urHopucarse MefyHapoaHux
VHCTUTYLM]a, KAO0 W HaJTEXM OpY)XaHW CykoO Ha eBPOMCKOM KOHTUHEHTY nocne [pyror cBeT-
CKOT paTa, 3Ha4ajHoO Cy AeMackvpanu CTBapHy yrnory nonmTuke cuse y CBETY, YKITOHUIN KpX-
Ke Mpenpeke ca nyTa eTHUYKUX U TePUTOPUjanHmMX CropoBa, KOMIPOMMTOBaIM MefyHapoaHo
npaBo ¥ CTBOPUNM ycrnoBe 3a BankaHcKy NPoMOoLMjy ,HOBOT CBETCKOT NOpeTka”“.

Y oKBMpPY HacTyna HoBe (cTape) MONUTUYKE OpujeHTauuje NobeaHUYKUX cHara u3
XnagHor paTa, JOLWIO je A0 HEeNocpeaHor akTMBMpaka heHe BojHe KOMMOHEHTe, OfHO-
cHo cHare HATO-a u3Bene cy npse bopbeHe akLimje y CBOjoj UCTOPU|U, YNME je jacHO
CTaB/bEHO A0 3Hawa Ada he ce ,BpeAHOCTU Koje Cy yjeaHO aMepuyke u yH|/|Bep3ar|He“,2
YCMoCTaBIbaTh CBUM PacrnofioK1BUM CPEACTBUMA.

Mocneata 30vBarba y CBETCKO] 3ajeAHULM OMPEKTHO NOTBPRYjY Aa OCHOBHM NOjMOBM
13 HacrnoBa OBOr paja, HeCyMHMBO, cnaaajy y rpyny Haj3HauajHujux kateropuja MefyHa-
pPOAHMX OfHOCA.

[a cBako nMe nma cBoje UMnnuKaLmje Koje YMHe CyLUTUHY CTBapU Ha KOjy Ce OHOCH,
youmo je jow KoHdbyumje, paspahyjyhin cBojy nosHaTty naejy o ,McrnpaBibaky nmeHa“.

36or Tora je, pagn carnegaBarwa OCHOBa Mefy3aBMCHOCTU NONUTUKE U cTpaTeruje,
HeonxodHo nohu oa camor AedmHMcaka NojMoBa, jep Ce OHM AaHac NpUMeksyjy ca Beo-
Ma pasnuYMTUM, YECTO CYNpPOTCTaBILEHUM 3HaYeHbUMa.

Mojam ,nonutuka“ jegaH je oa HajonWTUUX U HajPEKBEHTHM|UX NOjMOBa He CamMo
Knacu4He 1 MOAEpHe OPYLITBEHE MUCIK, HETO M YOBEKOBE CBaKMaaLltbKLe yonLuTe.

Ynpkoc TOoMe, CxBaTaka MONUTUKE U TyMadere OBOr MojMa BeoMa Ce Pasmnukyjy y
pasnuuUTAM enoxama u pasfmunTiM HaydHUM opujeHTaumjama. Pey ,monutmka“ rpukor
je mopekna n 13BoaM ce u3 peun polis, WTO 3HauM ,rpag-gpxkaea“. Y nonvcy ce ogsujao
jaBHW, fenaTHM XUBOT U yxxuMBana crnoboga aHTUYKOr YoBeka. JaBHO M [AenaTHO XMBETU
3HAYMNO je TparaTi 3a OHUM LUTO je A0DOpOo, NpaBedHO M KOPUCHO 3a Liefy 3ajeaHuLy.
LTo je Mopan 6vo 3a nojeauHLa, NonuTKKa je 6una 3a nonuc. Y Tom nepuoay oHa je ou-
na y3BWLLEH NojaM ¥ npefcTasrbana je ,MyapocT ynpaBrbaka fbyguMa u cTBapuma y
CBPXY OCTBapvBarba HajBULLIMX BPEAHOCTU: UCTUHE, fobpoTe, npaege wta. MNpaea nonu-
TVKa je npuMerbeHa fobpoTa, NpUMeH-eHa npaega u cn.”.

' . Cynek, Hayka, punosoduja, ymjeTHocT, OrrbeH Mpuua, 3arped, 1964, c1p. 6.

2 Peun amepuykor npegcenHuka Llopua bywa nosogom kpuse y MNepcujckom 3anuBy; HaBeneHo npema: Xe-
pap boacoH, Hoeu ceetcku nopegak u Jyrocnaeuja, MHIMIPO, Beorpaa, 1996, ctp. 29.

® Bupetu wupe: dyHr-Jy-TaH, Uctopuja kuHecke dunosoduje, HOMUT, Beorpag, 1992, cTp. 55.
‘. Wywksuh, Oujanor v TonepaHuwja, Yvroja wramna, beorpag, 1997, cTp. 146.

131



BOJHO [EJO, jecen/2012

3a pasnuky og oBora, HOBOBEKOBHO 3HaYeH-€ MONUTUKE CBE BULLE CE OAHOCWIO Ha
TEXHUKY Bfajama JbyauMma y npouecy ocBajawa, yuBplhuBarwa U OuvyBara BNacTu.
OHa Huje BuLE eTnyKa Bg)nlea, Beh 3aHaTcKa BeLTHHa Y KOjoj ,eTOC BULLIE HUjE KPpUTWY-
KO Mepuno 3a kpatoc...".

CaBpemeHu nojaM NonuTMKe OAHOCK Ce Ha TeXHY NojeauHaua v APYLUTBEHUX rpyna
[a obe3bene BpLIEHE BNACTW Y 3aje4HMLM U YXKMBAHE KOPUCTU KOje U3 Tora npouauna-
3e. OHa ce ncnorbaBa kao 6opba 3a pacnoaeny v KOHTPony ApyLwTBeHe Mohu Y Kojoj je
BNacT uurb no cebu, a He CPeCTBO 3a OCTBapMBaHEe OMLITUX APYLITBEHUX MHTepeca.
lpenoMHn mMomeHaT y TOM CMUCIY je Kaaa, Kako uctude npodpecop hypo Lywirsunh,
,3M10 yriaaun y nonuTuky*.®

C 00631poM Ha TO fa Yy caBpeMeHUM 3ajegHuuamMa aenyje Benvkin 6poj NonuTUYKKMX cy-
GjekaTa Kojuma je Kpajbi Lnib UCTU (OCBajaHe M BpLUeHse BnacTu), nojam ,MonuTuka“ mopa
[a YKIby4M 1 BPEOHOCHY M TeXHWYKy komnoHeHTy. OHa obehasa, objalut-aBa, MOTUBULLE,
anu 1 Kaxwaea, peaniayje 1, HeCyMHMBO, YTUYe Ha cBakora. AKO ce HeKo He GaBu NonnTu-
KOM, OHa ce baBu HuMe. ,[ToNUTUKa HUje Hayka HWM YMeTHOCT, Beh urpa 3a Moh u urpa ca
mohu. Ta urpa Huje 3abaBa, Beh CMpPTHO 030uIbHa CTBap U 3aTO Cy Y H0j CMPT, dhaHaTh3am
1 Kankynauuja vewwhmn og xymopa u cmexa. HbeHum npaBunumMa 1 3akOHUTOCTUMA NOANExXyY
He camo OHM Koju Xohe Aa npase NonuTUKy 1 bope ce 3a Moh Beh 1 OHM Koju camo nocma-
Tpajy unm cToje no cTpaHu u okpehy nonutuum nefha. PaBHoayLWHOCT npema nonuTuLy joLu
HUKOM HMKaaa Huje jamymna aa Hehe GUTK NoroheH keHnM nocneauLama”“.

Nwmajyhn y Buagy CBY KOMMIEKCHOCT CaBpeMeHor nojMa ,nonutuka“, y oBom pagy he
ce noA UM nogpasymeBaTtu: ,MPOLIEC ayTOPUTATUBHOT yNpaBIbakba OnLTeapYLLTBEHUM
nocnosumMa y Kome ce obaBrbajy yHKLMje ycMepaBaha, pacrnofene OCKyaHWUX Apy-
LUTBEHMX BPEAHOCTU, PELlaBakba akTUBHUX OPYLUTBEHUX KOHTPOBEP3U U UHTErpauumje n'y
KOMe Ce OfiBWjajy OCHOBHW OpYLUTBEHM CykoBu n3mehy nojegmuHava u rpyna oko KOHTpO-
ne Hag OCHOBHWUM MONMUTUYKUM (DYHKLIMjama“.

Mopen yourbueBe meTamopdho3e MOMUTHKE, Of Y3BULLEHE €TUYKE BPEQHOCTM A0 Gop-
Oe 3a 0be30efhere CONCTBEHMX MHTEPECa, HEOMXOAHO j€ YOUUTU M yHMBep3anusauujy
OBe MnojaBe, Of BELUTMHE ynpaBrbaka OCHOBHOM APYLUTBEHOM 3ajeAHWLIOM, [0 MEXAHW-
3Ma 3a ycMepaBatbe HajBaXHWjMX rnobanHux npoueca y ceety.

Y MomeHTY oTkpuha Amepuke, nonosuHa Konymbose mane 6una je npasHa, obenexexa
kao ,terra incognita“. dpyLuTBa, Koja cy Taga 6una kao oase y NycTUHW, JaHac cy Aeo ,CBeT-
CcKor cuctema’, OgHOCHO ,rmobarnHor nopeTka“ Koju ce cBe BULLIE 0ONMKYje Ha padyH Knacuy-
HUX MefyHapoaHMX OfHOCA Y KojuMa je HauMoHanHa apxaea buna ocHOBHYM CyOjekT.

,Kana u3 Mapu3a kKomyHuLMpam ca npujaterbem y TOKWjy eneKTPOHCKOM MOLLTOM, Ka-
Ja HenocpeaHo nocmaTtpam KynTypHe gorahaje WMpOM CBeTa a Aa He HanywTtam CBOj
[OM, Kafa ce mofauu M3 Mor NepcoHanHor gocujea KopucTe of Braga M kopropauuja
WMpoM nnaHeTe 6e3 mMor 3Haka, kaga Kynyjem y ApyruM 3eMrbama Mpeko KoMMjyTepa,
nuTawe Koje nebam Ha cBMM ycTUMa je: rae ja XUBMM, KO caM ja, KoMe W rae ja npuna-
fam* (Ulrich, Beck, What is Globalization, Polity Press, Cambridge, 2000).

° I'b. Taguh, Hayka o nonutuum, BUT3, Beorpaga, 1996, ctp. 53.

°p. Wywikuh, uuTtupaHo geno, cTp. 147.

" K. Kocuk, OvjanekTuka kpuse, Mnagoct, Beorpap, 1983, cp. 10.

8 B. Bacosh, CaBpeMeHu NonuThyKkK cuctemu, HayuHa krura, beorpag, 1987, ctp. 26.
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3a pgeo ayTopa rnobanusaumja je objekTMBaH M CMOHTAH NfaHeTapHM npouec, 3a
Jpyre oHa je UCKIbYYMBO MpojekaT aomuHaumje 3anaga (amepukaHusauumje ceeta). ok
3a jedHy CTpYjy OHa 03Ha4YaBa KOHBEPreHuMjy U MHTerpauujy cBeTta, cTeapare rnobanHe
€KOHOMMjEe M KOCMOMONUTCKE KyNType, 3a Apyre oHa Heun3bexHo u3asvea parMeHTauy-
jy, cBe pybreu coumjanHu jas uamely ceeToBa v cykob umBunmnsaumja.

MpvnagH1UyM jenHor Teopujckor Tabopa 0b3Haksyjy Aa rnobanu3aumjia HensbexHoO AOHOCH
CMPT HaLoHanHe ApXaee 1 KynType, Apyri nak ucTudy ga oHa A4oHOCK nponundpepaumiy v no-
BehaHy BaXXHOCT HaLMOHaMHWX ApXaBa, PEBUTaNM3aLujy HaLMOHaMHUX AEHTUTETA U KyNTypa.

3a Heke je TO cTapa nojaea, Be3aHa 3a LUMpeHe UMMepUja u yHUBEP3anHux penuruja,
[OK je 3a apyre rnobanHu CBeT CTap camo ABajeceTak roguHa, of naga bepnuHckor avnaa.

MNpema Hekum TeopeTuyapuma, rnobanusauuja npeactaerba reo3aeHy UCTOPUiCKY
Hen3bexHOCT, CTPOro nporpammpaHy nytaky. CBeT Koju je Bnagao neT BekoBa U u3rne-
a0 BEYUT: CBET HaLMOHaNHMUX eKOHOMMja, CYBEPEHWX OpXaBa U CaMOCBOjHUX KynTypa
npunaga npownocTi. HaumoHanHe gpxase He camo Aa cy uarybune ocHOBHa CBOjCTBa
ApXaBHOCTU Beh HMX0Be Bnajge BuLle He ocehajy 04roBOpHOCT Npema CONCTBEHUM rpa-
flaHMma Hero UCKIbY4MBO NPeMa HagHaLMOHANMHMM opraHu3aumjama.

C ppyre cTpaHe, feo CTaBoBa O rnobanusauujn cagpxu Tesy Aa je oHa camo MUT K
[a je CBET JaHac, YMCTUHY, Make noBe3aH Hero npep peu cBeTCkM par.

Ha pgeny je permoHanusaumja, OAHOCHO Aarba pparmMmeHTaumja CBeTa, y OCHOBU Koje CToje
TPy cbrHaHCKjcKa M TproBayka broka — eBponckuy, NaLnUYKO-a3ujckn U aMepuyKn — Koju He
yieaunsyjy Beh aene ceT. HajyoursmBuja nocneamua Tor npoueca jecte pactyha ekoHoMcka
MapriuHanusaumja Tpeher ceeta. lNpema OBUM cxBaTawWMa, ApXaBa Huje uaryouna cojy
yrnory; MynTUHaUMOHanHe KOMMaHuje Cy caMo KpeaType FMaBHUX HaLMOHAmHWX eKOHOMMja.
[pxaBe (Bogehe) jecy cTBapHW KpeaTopy rmobanu3sauuje; oHe ycrocTaerbajy npasuna Koja
obnuKyjy CBETCKY eKOHOMMIjY, a TUMe U ocTane cdepe YKYNHUX ApyLwTBeHux ogHoca. Oany-
yyjyhe obenexje MehyHapoOHor nopeTtka, kao 1 paHuje, He npencTaerba Mehy3asucHocm,
eeh 3agucHocm. dparmeHTaumja ceeTa, cBe Aybrba HejeHaKoCT HeroBux Aenosa, MohaH je
noacTuuaj hyHaaMeHTanM3My U arpeCcMBHOM HaLMOHaNU3My, Koju CBET Jene y pasnuumte v
CyKoOIbeHe LmBunn3aLmjcke BII0KOBE 1 ETHNYKE EHKITaBe.

M3amehy oBMX KpajHOCTM NOCTOjM 1 ,cpeaHe” CxBaTame Mo KojeM je rnobanmaaumja nctopuj-
CK1 HemsbexaH, 3akoHWUT Tok. CBa OpyLUTBa CyoueHa cy ca HeonxoaHowhy npunarohaBarba
HOBOM CBETY, Y KOjEM BULLIE HUCY OACEYHE pa3nuke namehy mehyHapoaHor n gomaher, cnorb-
Her 1 yHytpalwser. Mehytum, nytawa rnobanusaumie Huje npepoapeheHa. Hanpotus, Taj
MCTOPUICKM OTBOPEH M HEM3BECTAH TOK MOXE [a BOAM KaKO Ka yjeanraBatby Tako U ka dopar-
MEeHTaLWj1, capadhsi UK KOHANMKTUMA, YHUBEP3anu3aLmjn Unu napTukynapmamy. CnnyHo je
U ca cynbVHOM HaLMOHamHe paBe; OHa Huje HU ,MCTOPMiCKA MPTBA®, HATY j& UCKIbYUMBY Kpe-
aTop HOBYWX OAHOCA. JeOHOCTaBHO, Y HOBMM YCIIOBMMA MEH-a CE HseHa yrnora: OHa MnocTaje ak-
TMBHUja, Mpeobpaasa ce y HocuoLa cTpaTervje npunarofaBarka HOBOM r1106anHOM NOpPETKY.

XKnBOT y caBpeMeHUM yCroBKMa je XMBOT Y ABa NapanenHa u mefysasncHa ceeTa:
rno6anHoM K NokanHoM, LUTO je y Cknaay ca CroXeHOM npupodoM YoBeka. [la je Yosek
BeoMa KoMMnekcHo 6uhe younnu cy joLu cTapokuHeckn dounosodu. OHu cy yuunu aa ce
YOBEKOB KMBOT MPOCTMPE Ha HEKONMMUKO napanenHux cdepa: HeBUHY, YTUMMTaPHY, MO-
panHy u TpaHCLI,eH,D,eHTaJ'IHy.g HeBuHa ccepa (oHO WwTo MnaToH HasuBa NOXyOHW Oe0

° Bunetu aetarsHuie y: ®yHr Jy-TlaH, UcTopuja kuHecke dunosoduje, Honut, Beorpag, 1992, cTp. 373, 374.
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Jylle) caunHbeHa je o4 cBMX obenexja Koja cy 3ajefiHN4Ka 3a cBa xuBa ouha. YTunutap-
Ha cd)epa 0IHOCK Ce Ha eNnaTHOCTM Koje Cy MOTUBMUCaHE NUYHOM KopucHouwhy (3a Lo-
neHxayepa je TO eromsam, kao jefaH o4 NokpeTaya JbyAcKor AenoBaka, nopes 3nobe un
camunocTtu). MopanHa ccepa je nocneauua YoBEKOBE APYLUTBEHE CYLUTUHE W MCnorba-
Ba Ce Kpo3 [JOMNpUHOCE KOje nojeauHall Aaje Konektuny. W, KOHa4HO, TpaHCLeHOeHTanHa
cchepa: nopea Tora LWTO je YnaH Heke APYLITBEHe 3ajeHuLe, YOBeK je, kKako kaxe MeH-
uuje, n rpahanuH Heba. Kao mucaoHo 6uhe, oH ce He 3ad0BOrbaBa rpaHulama UcKy-
cTBa, Beh ce weros ym ynywra u y cnekynauuje metacgusuke, pasmaTpajyhu nutamwa
GecMpTHOCTM aylle, LenuHe YHMBEP3yMa, OMLITe Kay3anHOCTUW, npanoyeTka, uTa.

[Hakne, rnobanusauuja je, y HEKY pyKy, UMaHeHTHa 4YoBeky kao 6uhy. OHa uma ayry
npeaucTopujy 1 oTenoTeopetbe je 0cobeHor aHTPOMOoOoLLKO-LMBUIM3aumjckor koga. no-
Ganusauuja je U3pa3s yHMBEP3arHOr U TpajHOr CTpeMIbeHka YoBEKA, Of NyTeBa CBUIIE, EKC-
naHauja BENUKUX penurija n UMBMNN3aLmja, BOjHUX OCBajarba 1 IMHOBCKMX LlapcTaBa, npe-
KO MONHMX Monyra WHAOYCTPUjCKE PEBONyLMjE W KOMOHWjanHUX OCBajaka, A0 NoKyluaja
CTBapara MOAEpPHOr ,CBETCKOr APYLUTBA®, HAKOH 3aBpLueTka xnagHor pata. OCHOBHU WH-
CTPYMEHTM 3a peanu3auumjy uoeje ,CBETCKe 3ajedHuLe” jecy: TEXHOMOLLUKO-MHopMaTiyKa
pesonyuuja (,ckpahuBare“ BpeMeHa 1 npoctopa); rnobanHo TpxuwTe (yHudukaumja no-
Tpeba); hopmuparse cBecTu 0 noeehaHoj MefhysaBMCHOCTU (NPUONMKaBaHe BPeAHOCHUX
N eTUYKUX CTaBOBa KOA PA3NUYMTUX ETHUYKUX U KyNTYPHUX EHTUTETa, NpeBacXo4HO noj
yTMLajeM cpeacTaBa 3a MacoBHY KOMYHUKALM]Y), LUMPEHE UCTOBETHMX DOPMM U HauMHa
XMBOTa (MHAYCTpMjanmu3am, NOCTUHAYCTPMjanmn3am, MHopMaTuika peBosyumja, TRKMLWHA
€KOHOMMja, Nofena BnacTu, BulenapTMsam, cnoboge v npaea...).

MehyTum, camo cxBaTare HY)XHOCTU rnobanusauuie He 3Haum 1 j[eAHO3HAYHOCT KapakTe-
pa mehysaBucHocTu. MNoBeanBare cybjekaTa MefyHapoaHMX ogHOca MOXe MMaT, Kako ae-
MOKPAaTCKM, Tako M ayToKpaTCcku kapaktep. ®opma rmobanusaumie 3aBucK NpeBacxodHo of
nornenda Ha cBeT keHnx Bogehux aktepa. Tokom 20. Beka cMetbMBana cy ce ABa Benuka pa-
3HOpoaHa rnobanu3aumicka NpojekTa: KeHanjaHCKM 1 HeonmbeparnHu. Y npBoMm cryyajy Texu-
0 Ce CTBapatby YCroBa 3a yop3aHu eKOHOMCKM pa3Boj Tpeher cBeTa M CMarbere ja3a n3me-
Ry pa3BujeHnX 1 Hepa3BujeHnX, JOK je HeonubepanHa enuTa TeXuna ocsajarby KOMaHaHMX
nosuuuia y HagHaUyoHanHUM MHCTUTYLMjama, He Mapehu 3a Nonoxaj HajyrpoXeHm|uXx.

[pactnyHo wnpere couujanHor jasa uamehy ,ueHTpa“, ,nonynepudepuje” n ,nepu-
depuje, anu 1 yHyTap nojeaMHavyHuX apyluTaBa AOBeNa je A0 Tora Aa je enuta nocraja-
na cee boraTuja, a WMPOKe Mace cupomallHuje, bpojHuje u 6eaHuje. Kpajem 80-ux rogu-
Ha Heonubepanusam oaycTaje o MOApPLUKE AUKTATOPCKUX pexummuma u 'y cnyxby cTa-
Brba NpMMamMIibMBK NpojekaTt npomouuje gemokpatuje. MehyTtum, y ucto Bpeme, LInpe ce
1 NnokasaTerby CTBapatba ,ayTopuTapHe TpaHCHaLMOHanHe apxase”.

Ca npomeHOM KoHUeNUWja, Metbajy ce 1 obnuum n cpeactsa kKojuma ce gonasu go
peanu3auuje NOCTaBIbLEHUX LMIbEBA. Y Teopuju MefyHapoaHWXx ofHoca, Ta cpencTea
03HayaBajy ce nojMoBMMa TBpAa 1 meka cHara (Hard power and Soft power).

TepMuHK npunagajy amepuykom uctpaxmsady Llozedy Hajy (Joseph Nye). MNpodhe-
cop Haj je TepmuH meka moh npBu nyT ynotpebuo y cBojoj kwuam [lpegoapehenn aa
Bop,e‘”o. Jow Tapa, y noba nyHe eycopuije 36or nobene CAL v 3anana y xnagHom party,
OH je XEeNeo Ja yKaxe Ha 3Hayaj HeMunUTapHux obnuka mMohu, koju he nocebHo mMecTo

"% Joseph Nye, Bound to Lead: The Changing Nature of AmericanPower, New York, Basic books, 1990.
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mopaTtu aa umajy u 'y nepuoay Koju je Haunaswo. ,TBpaa cuna“ unu ,TBpaa moh* npea-
cTaBrba MoryhHOCT npuHyhBara apyrux Ha OCHOBY COMNCTBEHE BOjHE Y €KOHOMCKE MO-
hu. ,Meka cuna“ nocToju Tamo rae jegHa apXaea Npuenayvn apyre CBOjOM KynTypoM, ro-
NUTUYKUM Maeanuma u nporpammma. To je ,Moh ga ce obuje OHO LUTO Ce XKenu 3axBa-
bYjyhn npuBnaYyHoOCTU a He NpuHyay unu nnahawy. OHa NoTUYe 0f aTPaKTUBHOCTM Kyn-
Type, NONUTUYKUX Maeana n KOHKPETHUX NonuTuka oapeheHe 3emrbe“. Ha uctoj ctpaHu-
un, Haj cynpotcTtaBmba oaroeapajyhe metoae TBpae U Meke Mohu: Aok OBa npea Aena
nyTem npuHyae, oBa Apyra pagu nytem 3asohera. A MHore BpeHOCTM Kao LTO cy ge-
MOKpaTuja, Jbyacka npaea wnu niameuayanHe moryhHocty jecy, no Hajy, ayboko 3aBo-
ArbuBee uaeje. BpegHocTu, Kao WTO Cy AemoKpaTtuhja, npaBa YoBeka, MHAMBUOYanHe MO-
ryRHOCTK 1 cn. BeoMa cy npuenayHe. MehyTum, ako ce y HMXOBOM CepBupary OCeTu
HaZIMEHOCT W nuLeMepje, Mory ia ce npespaTte Y CBOjy CYNpOTHOCT.

OaroBop nojeanHayHe apxaee Ha rnobanusauujy 3aBMCK Of KapakTepucTuka cpea-
CTaBa KOjoM Ce OHa ycrnocTaBrba. YKONUKO rmobanusaumja uma ayTopuTapHu NnK, BuLLie
he npogyxaBaTh yHyTpaLUkby aroHujy Hero WTo he Mohu aa je neun. NlokanHu u roban-
HW ayTopuTapusam mefycobHO ce noTxpatbyjy.

HeonxogHocT aemMokpatusauuje rnobanHor nopeTka je YCnoB cTBapaka NpucTojHOr
,CBeTckor apywTea“. Camo y TakBuMm ycnosuma moryhe je rpaguti cBeT ,Mo Mepu Yyose-
ka“. 3aokpeT of yHMNonapHoOr cBeTa ka MynTUMNonapHoOj CBETCKO] 3ajeaAHnLM mopa aa Ko-
pucTtu u oaroeapajyhe metoge. Linmb je HeonxoaHo ycknagutu ca cpeacTtenma. He moxe
Tepop GWUTK CPEACTBO 3a NOCTM3ake PaBHONPaBHOCTM, boMOapAoBake 3a ycnocTaBsba-
He AemMoKpaTuje, Nax 3a gonasak go uctuHe...!

Tek kag ce To uma Ha ymy, Moryhe je, yMeCTO NOHWLLTaBarba HauMOHanHWX KynTypa
n ,cykoba umeunmusaumja“, paseujat Npojekte ninypanusma Kyntypa, y3ajamHor obora-
hnBarba M yKpLUTaka pasnuMunMTUX CBETOBA. [NaBHO NuTake, Aakne, Huje aa nu je rno-
6anusauuja notpebaH (HeonxoaaH) npouec, Beh wWTa je keH uurb! [Ja nu je kpyHa Tux
HacTojaka CTBapake jedMHCTBEHOr CBETCKOr NnopeTka BnagaBvHE Npaea Wiu je hUXOoB
MOTMB LieMeHTUpare ,KaCTUHCKe* nogene ceeTa (LeHTap, nonynepudepuja n nepude-
pwja), MyTeM yCrnocTaBrbakba YHUTapHe CBETCKE ApXKaBe ayTOKPaTCKOr Tuna?

MNojam ,cTpaTervja“ kao Opyru Krby4Hn Npobrem oBor pada, Takohe je BULLIECTOjaH, MynTu-
JVMEH3VIoHanaH 1 UCTOPMJCKM MPOMEHIbUB. HberoBo €TMMONOLLKO 3HaYeHe NoTuye o puke
peun ,strategia”, LITO NpeACTaBrba Hayky O Bofetby BOjCKe, OQHOCHO BELUTUHY paToaal-ba.1

Mpema GpuTaHCKoj eHUMKNONeOuWjU, CTpaTervja je ,Hayka unm BellTuHa yn0Tpe61§e CBUX
HaLMOHanH1X pecypca Unu pecypca koanuuuje paamn octeapusama Lurbesa pata‘.

Benvku 6poj neduHnumja ctpaTtervje AMPEKTHO UCTUYE HeHY MOBE3aHOCT ca nonw-
TUKoM. Tako, NO3HaTK cTpaTeLlkn TeopeTnyap Jlnaen Xapt cmatpa aa je crparteruvja ,Be-
WwriHa ynotpebe opyxaHux cHara 3a noctusawe LMIbEBA Koje je noctaBuna nonuTu-
ka.”” CnmyHo wemy, dpaHuyckn TeopeTuyap bodp Harnawaea ga je CTBaTeFI/Ija ,Be-
WITUHA A Cce OCTBapW CydenoBate Cusle y NoCTu3amy LMIbeBa NonmnTuke".

M. Byjaknuja, IlexkcukoH cTpaHux peyun u uspasa, lNpoceeta, beorpag, 1985, ctp. 876.
"2 The new Enciclopaedia Britanica, Volume 11, 15 th edition, Chicago, 1985, cTp. 304.

3 Bugetu: B. Oumutpujesuh, P. CtojaHoBuh, OcHoBM Teopuje MeRyHapopHux opHoca, Cnyx6eHu nuct
CoPJ, Beorpag, 1977, cTp. 126.

* Ucro.
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[omaha eHuuknoneamnjcka nsnama, aeduHuilyhu osaj nojam, takohe, He 3aHeMapyjy
HEroBY NMOBE3AHOCT ca nonuTukoM. CTpaTternja ce ogpehyje Kao rpaHa paTHe BElTUHe
Koja ce GaBwu ,Npunpemamem 1 Bohewem pata u ynotpebom opyxaHe cune pagn ocTea-
pviBara ogpeheHnx BOjHUX, MOSIUTUYKMX UK EKOHOMCKUX umrbeBa“.15

Y coBjeTCKOM EHLMKNONeAnjCKOM PEYHMKY Ta Be3a je joLl ounrneaHuja, jep ce npeuu-
3vpa fa: ,NonuTHKa Npeq cTpaTterkjy noctaerba 3agaTtke, a ctpaternja 06e3dehyje Hu-
XOBO 1/|3|3pLua|3aH:e“.16

Tpeba, cBakako, HAaNoOMeHyTW Aa ce nojam ,cTpaTervja“, MaKko je M3BOPHO Be3aH 3a Opy»KaHy
cuny, AiaHac KopucTY 1 y octanum cepama ApYLUTBEHOT KMBOTA, HAPOYUTO Yy 0bBnacTu opra-
HU3aLmje paga, EKOHOMMje, TEOpUiN ApXKaBe U Npaea, Ma Yak 1 Kao nocebHa HayvHa aucumuniv-
Ha. Y oMM obnactima, TpaguumoHanHe aeduH1umie ctpatervje, yrnaBHOM, Harnalaeajy Aa
OHa NpeacTaBrba NpoLec cBeobyxBaTHOT NaHMpatka Ymja je cBpXa MHTerpaumja umrbesa, rno-
UTUKE W akumie Y jeanMHCTBEHY LienuHy. MHorm aytopu, y TOM CMICITY, FOBOPE M O T3B. NoMnu-
cTpaTervju Koja, nopen, BojHe AMMeH3unje, obyxeata 1 octane cepe ApyLLUTBa, Kao LUTO ¢y Mo-
NUTKKa, ekoHoMMja, amnnomaTyja... OBako cxsaheHa cTpaTernja, NpoXuMa ce ca CriorbHOM Mo-
NUTUKOM U He3aobmnasHa je y carnegaBamsy CyLUTMHe MefyHapoaHux ogHoca. bes 063vpa Ha
TO KOj/ Ce MPUCTYM NpUMekbyje Y CMUCIY OMLLTOCTK cTpaTervje, BehrHa Teopetnyapa v npak-
TMYapa Koju TPETUpajy OBY KaTeropujy Criaxe ce y OLEeHU Ja je cTpatersja npeBacxogHo Bug
npakTU4yHe AenaTHOCTU U Oa je Teopuja cTpaTtervje y CTBapu Teopuja akumje. Y Hajonwuem
CMUCIy MocMaTpaHo, OHa Tpeba Aa 0AroBopu Ha NUTakLe ,Kako Aa ce HelTo ypagu?“. To 3Ha-
4, fa ce cTpaTervja cmaTtpa jedHOM BPCTOM YMyTCTBaA 3a AeNIOTBOPHO MCTyHaBake MocTa-
BIbEHUX UrbeBa. HbeHa ycneLwHOCT Mepu ce OCTBapIbMBOLLINY LIMIbEBA KOje je nocTaBuna.

C ppyre ctpaHe, MeflyTum, He 61 MMano MHOTO CMUCNAa HU U3yyaBaTu cTpaTerujy,
OOHOCHO CTpaTeLLKW MUCIINTK, YKONMKO CTOjMMO Ha CTaHOBULUTY Aa je TOoK gorahaja yHa-
npen Aat U aa ce oH yHanpea moxe 6e3 octatka ogpeanTtu. CTpaTeLko MULWIbEeHE No-
CTOjU caMo Tamo rae ce Mory npaBuTK paunoHanHu n3dopu. 3a Knayseeuua cama cTtpa-
Tervja npeactaerba ,LapcTBo n3bopa“... CaBpeMeHuj NpucTynm objallutbery OBOr NojMa
(ocum BOjHMX) Nonase oA Tora Aa je cTpaTervja MHOro BULIE O HaMepaBaHe v NiaHunpa-
HEe aKTUBHOCTM ogpefhenux nHctutyumja. OHa je, y CyWTUHW, KoMOWHaLKWja nnaHnpaHor n
HenpeasuheHor.

HAMEPABAHA ——» W3ABPAHA —  PEA/IM3OBAHA

CTPATEINJA \ CTPATEIMJA CTPATEINJA

HEPEAJTM3OBAHA HEMJTAHUPAHA
CTPATEIMJA CTPATEINJA

(M3Bop: C. Hill, G. Jones, Strategic Management Theory,
Houghton Mifflin Company, Boston, 1992, ctp. 8)

S Mara eHuyuknoneauja, kwura lll, Mpoceeta, beorpag, 1986, ctp. 512; CnmyHo je 1 y BoOjHOM NEKCUKOHY,
BW3, beorpag, 1981, ctp. 588.

'® CoeTckuj eHUMKNoneauyeckuj crnosap, uanatue |V, CoseTckaja eHumkroneavja, Mocksa, 1989, ctp. 1290.
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Yaumajyhu y 063vp HaBedeHe pasnuke y cxBaTakiMa, Kao M YMHEHULY Aa ce jeaHa
M3pasnTo pasBojHa kaTeropuja He Moxe, 6e3 ocTaTtka, cMecTUTH y AeduHuULMjy, Koja je, no
CBOjOj NpUpoAK, cTaTMyHa, Y OBOM pagy he ce noj BOjHOM CTpaTervjom nogpasymeBaTu:
cBeobyxBaTHU NpOLEC MiaHuparka 1M OpraH1M3oBaka HajoMLITUUX aKTUBHOCTM MpUMpeme
3eMrbe (koanuuuje 3emarba) 3a Bofiere paTta 1 ynoTpeby opyxaHe cune, pagu ocTBapu-
Batba oApefneHnX ApXXaBHUX 1 APYLITBEHUX MHTEpeca. Y Xujepapxuju ctpatervja 1o je ca-
MO jedaH [eo Koju ce odHOCK Ha MocrnoBe HauuoHanHe 6e3beaHocTu u oabpaHe. Yrpy6o
nocmaTpaHo, Ha ,BpXy“ ce Hanase yKynHe cTpaTervje paseoja Hekor ApyluTBa, 3aTUM Ao-
nase CrnorbHOMONMTUYKE CTpaTernje, a U3 KX NPOMCTUYy CTpaTernja HauuoHanHe 6es-
6enHocTu 1 ctpaTtervja ogbpare. OBakaB ,LLEMATCKV NpYKas“ MoXe Ja ce NpuxXBaTh camo
paau cxBaTaka KOMMIEKCHOCTM NpobrieMa v OH Ce BULIE OOHOCK Ha ,KIacuyHa“ noumarsa
ctparternje. CyLUTUHCKK, peY je 0 HeoaBOjMBMM AENOBUMA jedHe LIeNMHEe Koja ce OHOCK
Ha yKynHy Moh Hekor ApyLUTBa Kojy 065IMKyjy pasnuimMTi MHOroBpojHU (hakTopy.

C 0631pom Ha TO Aa Ce Kpo3 UHTerpaThBHe NpoLIece NojeanHe KnacuyHe HaanexHoCTy
JpxaBe NOTNyHO UNn AENUMNYHO NPEHOCE Ha 3ajedHNYKe MHCTUTYLMje, Y oBOM paay he ce
cmaTpatv 4a je pey 0 peumnpoyHMM npouecvma, 6e3 063vpa Ha To Ja nn ce peluewa fgo-
HOCe Y NONUTUYKOM CUCTEMY MojednHaYHe OpXKaBe UK Koanuuyje apxaea. Mako yopyxu-
Babe [pXaBa He Mopa yBeK 3HauMTW CTBapare HOoBe ApXKaBe, Y 030UrbHUjMM chopmama
noeesuBarba (EBponcka yHuja HNp.) OHO pe3ynTipa NnojaBoM HOBOT MOMMUTUYKOT CUCTEMA.

Besa nonutuke 1 BojHE cTpaTeruje, Kao 3Ha4ajHUX APYLUTBEHUX aKTUBHOCTH, jeCTe 04m-
rMeaHa n HernocpeaHa, Mako Huje yBek jedHO3HAYHO Y3POYHO-NoCNeanyHO AeduHMUCaHa.

Y paHujum UCTOpMjCKUM enoxama NpeoBnagaBarno je MULLIbEHE Aa je cTpaTervja Ba-
XHuja. MHOrM BOjHM KOMaHOaHTKW, ¥ TOKY WX MOCNe YCMEeLHNX paTtoBa, npey3vmanu cy
NonuTMYKa KopMUna y CBojuM 3emrbama. Benukn 6poj BojHUX TeopeTuyapa cMaTpa aa je
nonutuka ,crtapuja“ y Mupy, a ctpaTervja y pary.

,2HanoneoH n ®pnapux Benukn nsjeaHadaBanu cy AyXHOCTU BOjHUX KOMaHOaHaTa U
nonuTuykux nuaepa. Oanyke y paTy Uy apxaBHum Behuma bune cy 3ajegHudke. Y wi-
XOBUM ,qp>|<a138ama HWje mMorno aa byae Hecknaga nameRy HauMOHanHe NoNMTUKE U BOjHE
ctpaTervje”.” Y Toky [pyror cBeTckor pata He manu 6poj wedosa apxaBa npey3Mmao
je yHKUuMjy HenocpedHor pykoBohewa MojeMHUM BaXHWjUM onepalujama, 4ecTo y3
OTBOPEHO MM NOTajHO HErOA4OBaHe reHepana.

Mnak, Hajsehn Bpoj ayTopa cmaTpa Ja nonuTtuka jecte u Tpeba ga 6yae npuoputert-
Huja, jep je cBeobyxBaTHa U TUYe Ce CBUX CEerMmeHaTa ApyLuTBaa.

»...[10TYMHbABAKE MONUTUYKOT FNeauLiTa BOjHMYKOM OUno 6u napagokcanHo®, yno-
3opasao je Kapn ¢oH Knaysesuu, ,jep je nonuTuka Majka pata; oHa je nameT, a paT ca-
MO WHCTPYMEHT, a He 0DpHyTO".

CrnunyHe cTaBoBEe MOXEMO Hahu M Ko CaBpeMeHKX TeopeTuyapa. XaMoH, Ha NpuMep,
UCTMYe da: ,NMoNUTUKa NoapasymeBa cTpaTteryjy; oHa y cTeapu oapehyje nsabpaHe Lurbe-
BE€ Ha OCHOBY MNpOLiEHe CaBPEMEHMX KpeTatrba...CTpaTeLlkn apryMeHT cy BeoMa 3Hg(;4ame
anu OHW He NMPEACTaBIbajy BULLE HETO jefjaH enemMeHar y NofMTUYKOM OfTyumBamy”.

v CajmoH Xuke, Monutuukm cuctem EBponcke YHue, Cnyx6enn racHuk, beorpag, 2007, cTp. 24-26.

'8 The new Encyclopaedia Britanica, cTp. 305.

BK. don Knaysesuu, O party, Byk Kapayuh, Beorpag, 1951, ctp. 523.

% 1. XamoH, npema: B. Aumutpujesuh, P. CTojaHosuh, OCHOBM Teopuje MeflyHapopHux ofHoca, cTp. 127.
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JedaH o4 OCHOBHMX NOCTyfaTa CaBpeMeHMX AeMOKPaTCKUX CUCTeMa onepaLlnoHanm-
3yje ce YyCTaBHMM pELLUEHEM MO KOjeM Cy BOjHE BMACTU NOTUMHEHE UMBUIHUM. Hauwe,
yobuuajeHo je 4a MHCTUTYLMja BPXOBHOT KOMaHAOBaHa BOjCKOM npunaga wedy apxase,
y3 Beln unu marbu cteneH napnameHTapHe KoHTpone (byLeT, 3aBpLUHM pavyH; AOHOLLE-
He OAJIyKe O paTy M MUPY; OHOLIEHE 3aKOHa O OpraHM3auuju opyxaHe cune, u cn.).

[MpomeHe cTpaTernjckmx KoHuenunja
rnaBHux cybjekata MehyHapogHux ogHoca

OaHoC NoNUTUYKMX YMHUNALA 1 BOjHE CTpaTernje Moxe ce pasmartpaTu, Kako Ha ap-
XaBHOM HMBOY, TaKO M Ha KOANWLUMOHOM, Na U Ha nnaHy uene mefyHapoaHe 3ajegHuue.

Hecym1Bo je da, ynpkoc GpojHuM pasnukama Mefy HeroBUM eneMeHTMa, CBEeT
Jenyje kao jegmHcTBeHa LenuHa. Og XepaknuTa 40 AaHalkbKx AaHa gujanektniapu cy
UCTMLAnM Ty ,XapMOHWjy Koja K MPOTUBHOCTY TEXN",

MeRysaBucHocT, kao obenexje cybjekata mefyHapoaoHuMx ogHoca, ucnorbasa ce y
pasnuunMTuM cdepama OPYLITBEHOT XUBOTA, a Haj3HaYajHuje cy . eKkOHOMCKa, reorpad-
cKa, NonuTUYKa, KyNTypHa, TEXHOMoLWKa v gpyre. Jbyacka 3ajeqHuua y epu passujeHor
TpXUWTA, 6€3 CyMHe, (DYHKLMOHMLLIE Kao jeANHCTBEHA LiEeNHa, Mako Ce HeHW OernoBu
NMOHEKaz TONMKO pasnuKyjy Kao Aa npunagajy pasnMuntuM nnaHetama.

Y CTpyKTYpU rmoGanHor ApyLUTBa jacHO Ce youaBajy TPW pasnnynTe U CynpoTCTaBMbEHE Lk
BUNM3aLMie: ,NPBY joLl cMMBONM3yje MOTUKa; APYry MOHTaXHa Tpaka; a Tpehy |<ow|nijep“.22

EKoHOMCKY NOTKY j€AMHCTBa CYNPOTHOCTU CBETCKE 3ajedHNLE YNHUNE CY HAaYYHOTEXHO-
NOLLKE NPOMEHe Koje Cy JaBane PeBONyLUMOHapHa ybp3ara uctopujckoM 3amaijuy. Mpe
JeceT MuneHnjyma To je buna norbonpvBpeaHa Npou3BoAHa, Y Nocneaa Tpu Beka HOBM
nokpeTay 6una je nHOyCTpujcka pesonyuyja, a AaHac CMO cBeaouym Tpeher NoroHckor Ta-
naca Koju ce ucrnorbaea y kanauuMteTMma ycBajaka, CTBapama, ANCTpubyumie n npuMeHe
YOBEKOBOT 3Hakba. LinBnnusaumjcka gocturHyha, MenyTM, Mana cy 1 yBek Cy UcnorbaBa-
na cBoje nuue 1 Hanuyje. OQHOCK rOCNOACTBA U NOTYUHEHOCTU YCTanumm cy ce Ha CBeT-
CKOj Xmjepapxujckoj necTauum Koja cBakuM flaHoM nosehasa CBoje nparose.

BojHa avmeHsuja Tor npoueca je, Takohe, U3y3eTHO NPUMETHA jep je, C jeaHe CTpaHe, BOjHO-
WHOYCTPUCKN KOMMIIEKC 3eMarba ,LIeHTpa" CHaXKHO MHBOMBMPAH Y rMaBHE CBETCKE EKOHOMCKE TO-
KOBE, a Ca Aipyre, OH MpeacTaBIba jedaH of HajTeMersutujux ctybosa rnobanHe nonutuke mohu.
maBHa chopmyrna caBpemeHe NpUMEeHe BOjHE KOMMOHEHTe Y npoLecy rnobanmnsauuie jecre: npu-
MEHa MOAEPHOr TEXHOSOLLIKOT paTa, Y3 CHaXHY MHCTPYMEHTanu3aumjy mefyHapoaHux opraHuaa-
umja n nHCTUTYUMja. icTopujy paToBa KapakTepuily ABa O1THa, Hauarnen NpoTMBpeYHa obenex-
ja. MpBO ce opHOCK Ha YMHEHULY [ia Ce YOBEHAHCTBO, yaarbaBakem 0f B1onoLLKe npeaucTopu-
je, cBe BuLLe obenexaBano AeCTPYKTUBHOLWRY U1, APYro, LUTO je YOBEK MOCTajac pasymMHUju 1
CBECHUjI, paT je NocTajao CBeoOyXBaTHMW, Kako Mo Bpojy aHraXKoBaHMX Ibyau, Tako U MO KOnn4n-
HU OPYLWTBEHMX MOACMCTEMA Koje je YKIbyumBao. ,Ca pa3Bojem umBunm3aumie nosehaeajy ce
vpaLmoHarnHoCTH, arpecMBHOCT, MacoBHe AeCTpyKLMje, YK1Bakbe Y CriekTaknMMa Hacurba“,

=z Xepaknut, ®parmeHTn, Matuua xpsatcka, 3arpeb, 1951, dpparmeHT 51.
ZAnX. Todpnep, Pat v antupar, MAVUOEWA, Beorpag, 1998, cTp. 22, 23.
2 M. Peéujlié, V. Mili¢, Sociologija, Institut za polititke studije, Beograd, 1994, str. 186.
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Mocne pacnaga OunonapHor cucteMa, HacTojaka OKO YcrnocTaBrbaka T3B. HOBOT
CBETCKOr NOpeTka, nogpasyMeBana cy 1 uspagy ogroeapajyhe crtpaTtermjcke 0CHoBe, Kao
U afekBaTHe TeXHOMoLKe 6a3e 3a peanusaumjy HeHUX LMIbesa.

Y HOBOHACTanMM ycrioB1MMa, eBpoaTiiaHTCKe 3eMIbe NpBe Cy Ce Cyoumnie ca noTpebom pe-
JedvHncarsa cBoje yrore y CBETY KOju ce 3Ha4ajHo M3meHno. To je 3Haumno aa je Tpebano
ypaguTy HOBe CTpaTervjcke OcHoBe M aedmHMUcaTy npaeuna ynotpebe cune y okonHocTumMa
Kafa ca apyre cTpaHe Huije nocTojana ,npotvecuna“. Ca npomeHoM BurnonapHe CTPyKType cae-
Ta Metba ce U nucta 6e3beaHOCHMX M3a30Ba, PU3MKa U NPETHM, anu U YKYNHO NMouMarse U
npakTukoBake 6e3beaHocTU. Cama NpoMeHa KOHCTUTYLIMOHAMNHMX U UHCTUTYLIOHANHMX apaH-
XMaHa penaTuBHO je Nak nocao. 3HaTHO je TeXe NPOMEHUTU MULLITBbEHE W U3BPLLMTY CYLLITUH-
CKO NpeKoMroHoBaH-e 6e36eHOCHIX CHara Be3aHO 3@ HOBYM HauYMH HMXOBOT aHraxoBatba. MNa-
pacbpasupajyhmn dapengopda, moxe ce pehu Oa je 3a npoMeHy npoueaypa v nnaHoea no-
TpebHO HEeKOMMKO MeceLl, 3a MPOMEHY CTPYKTYpe 1 OCHOBE HOBMX CHara — HEKOMMKO roauHa,
[OK je 3a NPOMEHy MULLIbEHA W MoMMara 6e30eIHOCTU HEOMXOAHO BHLLE AeLieHWja.

MNpBa gunema y cTpaTernjckum kKoHuenuujama CjeauweHnx Amepudkux [Opxasa, y
TOM CMUCIY, TULlana ce onpeerbewa 3a ,TBpAy” unu ,Meky" moh y o6e3behery cBojux
MHTepeca HakoH xnaaHor pata. Npodecop Haj 3amepa amepuykoj agMMHUCTpaLnjn KO-
ja, y HoBom munenujymy, Tpowm 400 nyTta Bue Ha ,TBPAY‘ HEro Ha ,meky“ moh.” OH
ynosopaea fAa cy ,MoNMTUYKMA Nuaepyn BeoMa Mano BPeMEHa OABOjUMU [a CXBaTe Kako
ce npupoga mohu NpoMeHuna, U HapoumTo Cy ce crnabo GaBunM TMe Kako Aa yKIbyde
MeKe acnekTe y CBoje cTpaTeruje 3a ocBajame mohu* %

AKO ce ynopefe amepuyke ctpaTervje HauuoHanHe 6e3deaHocty 13 2002. n 2010. rogu-
He, MOXe [a Ce youu 3HaYajHa pasnuka rno NuTaky OCHOBHOT OMNpeaer-etba 3eMibe 3a Hauu-
He pellaBara MefyHapoaHux npobnema. ok je ctpaternja u3 2002. ronuHe (Bylosa cTpa-
Tervja), ,JMHCMpKcaHa“ TepopucTnikuM aktuma og 11. centembpa 2001. roguHe, CyLUTUHCKM
Ovna 3acHoBaHa Ha NpeenacTt ,MBpcTe” Mohu 1 aeduHMcana npaBo Ha NPeBEHTMBHE yaape,
ObamuHa cTpaTervja npaBy 3HavajaH OTKMOH Y NpaBLy kopuLlhera ,meke” cune, adupmuLLy-
hu crae pa: ,HajedukacHmju HaumH aa CieoumseHe Amepuuke [pxaBe NMPOMOBMLLY Halle
BPEOHOCTH, jecTe Aia XMBMUMO Y cknafy ca wuma“.” MehyTum, y JOKYMEHTY ce He ymatbyje Hu
yrora KnacudHe ynotpebe curne paau odyBaka HaLMOHAmHMX MHTepeca. ,Halle opykaHe
cHare he yBex BuTV KameH Temerbal, Hawe 6e3beaHocT 1 36or Tora Mopajy GuTy NOTNYHO
cnpemHe’. Onpenbe HajHoBuWje cTpaTervje HaumoHanHe 6e3begHocTn aeduHuwy ga he
Awvepuka HacTojaTh fa Aenyje y3 akTBMpare CaBe3HuKa U3 LIeNor CBETa, a YKONMKO Mopa Aa
pearyie yHWUnaTepanHo, To he YMHUTW Ha OCHOBY CTaHAapda Kojuma ce perynuiue ynotpeba
cune.” Y Tom ayxy, y A0KYMEHTY ce roBopy 1 0 wnperby capaake CAL ca apyrm 3HavajHum
cybjextma MehyHapoaHux oaHoca, kao wwto ¢y KuHa, MHaunja n Pycuwja, anu u ca apxasama
Ymja yrora y CBeTy NOCTOjaHO pacTe, Kao LUTO ¢y bpasun, JyxHa Adpuka n |/|Hﬂ,OHe3VIja.29

# Joseph Nye, Soft Power, Public Affairs, New York, 2004, cTp. X.
% Ucero, cTp. 1.

% Amepuyka cTpatervja HaumoHarnHe 6e3begHocTy u3 maja 2010, CTp. 2, MHTEPHET M3BOP:
http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/rssviewer/nationalsecuritystrategy.pdf

z WcTo, yBopHu TekcT npeacenHuka CALL
2 Ycro, cTp. 3.
2 Yicro.

139



BOJHO [EJO, jecen/2012

OnepauyoHanusaumja noctaeku aatux y CTpaTerniy HaumoHanHe 6e36eqHOCTH, U3BPLLE-
Ha je ApYrMM BaXXHM JOKyMEeHTOM — HaupoHanHom BojHOM cTpaternjoMm. OH ce Ha cBake ABe
roguHe ycknahyje ca peanHum 6e36eHOCHAM praLMMa M M3a30BMMAa, @ MOCTIEAHN je AoHET
ocmor ¢ebpyapa 2011. roguHe. CrinyHo kao u y CTpatermin HaumoHanHe 6e36eaHocT, 1y
BojHoj cTpaTtervju ce Hasoam aa: ,CAL y HacTojaky Ja ce npuapxasajy MefyHapoaHor npaea,
y cBUM cnyyajeBuma he ynotpebrbaBaTit BOjHY CUIy Yy TECHOj capadi ca caBesHuuuma u
napTHepuma, octaerbajyhiu Npaso 1 3a caMOCTarHo AejCTBO YKOMUKO je TO HeonxoaHo*

Pycuja

Monasehn og OCHOBHMX cTpaTerujckux gokymeHaTta Pycke ®epepauuje, moxe ce 3a-
Kby4uTU Oa ce y nepuody NocTx/agHopPaToOBCKOr pa3Boja Te 3eMibe, U Y H0j AellaBajy
3HayajHe npomeHe y cdepun 6e3begHocTy.

3axBarbyjyhn eKOHOMCKO] U MONUTUYKOj KOHCONMAALM|U, KOja je eBUAEHTHA Ha NoYeT-
Ky 21. Beka, Pycuja HacToju aa, n Ha MeflyHapoaHOM nnaHy, BpaTu cTaTyc BENuKe Apxa-
Be. To je HeaBOCMUCNEHO MCTakHyTO y Taukm 21 Ctparternje HauuoHanHe 6e3benHo-
CTW,”’ rae ce HaBOAM Aa Cy HauWOHanHu uHTepecy PO y oyropoyHom nepuogy ,npeTea-
parwe PO y cBeTcky gpxasy ...“

[nHamuka npomeHa y mMefyHapoOHMM OOHOCMMa CxBaTa Ce kao Aobpa OCHoBa 3a
o0bes3bennBame ConcTBeHor nomnoxaja koju he OuTH agekBaTaH YKYMHUM €KOHOMCKUM,
TbYACKMM, reorpachCKkM, HayYHM 1 ApYTM NOTeHUMjanuMa 3emsbe.

Y CtpaTeruju ce Harnawaea ga ce, uMmajyhu y Buay n conctBeHe NpeTeH3unje Ha nu-
[epcTBO: ,kao pesynTar yuBphunBaka HOBMX LieHTapa eKOHOMCKOr pacTa U NONUTUYKOT
yTuuaja chopMupa KBanuTaTMBHO HOBa reononuTuyka cutyauuja“ (tayka 8, cras 4). [o-
HEeKJle HecarnacHo ¢ OBMM, Y JOKYMEHTY ce ynosopaBa [a OpujeHTauuja ,y eBpoatnaHT-
CKOM pEervoHy... Ha opraHusauujy CeBepHOaTNaHTCKOr yroBopa... CBe Bulle CTBapa
npeTHy ocTBapuBaky MefyHapoaHe 6e3benHocTu” (Tauka 8, cTaB 5).

Y OKBMPY COMCTBEHMX BU3Wja O BUCOKOM y4eLlihy 3emMrbe y oany4vBakby O HajBaXHWUM nu-
TakMMa CBETCKE 3ajeaHuLe, UCTaKHYTK Cy npobnemu koju he 3aokynrbat Naxtsy MefyHapoa-
HUX chakTopa y ByayhHocTy. Mefy HajsaxkHMjMMa Cy M3BOPW CUPOBMHA Ha Brinckom mcToky, ba-
ceHy BapeHLoBor Mopa, y pejoHy Apktuke, y 6aceHy Kacnmjckor mopa 1 y LleHtpanHoj Asuju
(Tayka 11). Pagu peanusaumije ceojux nHTepeca, Pycuja he jauyaTti capaamy y okBupy mehyHa-
POaHMX opraHu3aumja, kao Lo cy: pyna ocam, pyna aeagecet, PUK (Pycuja, NHauja, KuHa)
n BPUK (Bpaaun, Pycuja, MHawja, KuHa). MpropuTeT je u nare Ha 3HM (3ajegHyua HesaBw-
CHUX apaBa), kao 1 opranmsaumin LLUOC (LLaHrajcka opraHusaupja 3a capaay) u OOKB (Op-
raHv3aumja yroeopa o KonektmeHoj 6e3beaHoct). Mpu Tome: ,OL0KBE ce pasmatpa y ynosu
rmaBHOr MeRyapXaBHOT MHCTPYMEHTA, MO3BaHOr Ja Ce CynpOTCTaBM PErioHamnHMM 13a3oBMMa
1 NpeTH-ama BOjHO-NMOMNUTUYKOT M BOjHO-CTpaTernjckor kapaktepa“ (Tayka 13, ctaB 6). Pagu To-
ra, y oksupy OOKBE cdhopmupajy ce MynTuHaLMOHarnHe cHare 3a onepaTuMBHO pearoBatbe Koje
Tpeba aa peanuayjy oBy 3ammcao.

% National Military Strategy of the United States of America, 2011 VIHTepHeT 13Bop:
http://www.jcs.mil/content/files/2011-02/020811084800_2011_NMS_- 08 FEB_2011.pdf, cTp. 8.

8 Crpaterus HauuoHanbHoii 6e3onacHocTn Poccuiickon ®enepaumm fo 2020. roaa,
http://www.politua.su/concept/386.html.
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Y Ttaukn 16 Crpatervje HaumoHanHe 6e3bedHOCTM, Koja rOBOpM O capawu ca
EBpornckom YHujom, nctuye ce ga oyropovyHnM HauuoHanHum mHtepecuma Pycuje ogro-
Bapa hopMupare OTBOPEHOr CUCTEMA KONMEKTMBHe 6e30eAHOCTN Ha jacHUM YroBOPHO-
npaBHUM ocHoBama. WMHaye, 0Ba MHWUMjaTVBA NpeAcTaBrba jedaH Of HajaHayajHujux
npozopa pycke CnorbHe NONIMTUKE Y CaBPEMEHUM YCIOBUMA.

OkTtobpa 2008. roguHe, uaeja o Yrosopy o eBpornckoj 6e3beaHocti, buna je dukeu-
paHa y KoHuenuujn cnorbHe nonutnke PP 1 o3HayeHa kao ,rmaBHM Uuib" , koju Tpeba aa
ce peanuayje Kpo3 ,MCTUHCKM OTBOPEH, AEMOKPATCKN CUCTEM OMLLTEPernoHanHe Konek-
TBHe 6e36eqHOCTM 1 capaame”, y3 crpevaBame ,HOBE hparMeHTauuje u peBuTanusa-
Lmje NpeTxogHux BroKoBCKkux npucTtyna“.

AHanusa camor TekcTa npeasiora YroBopa ykaayje Ha To Aa je OH hopMupaH y OKBUpY
HEKOMMKO TeMaA Koje ynase y nojam ,uBpcTe 6e3dbenHocTu, kKao LWTo cy: 6e36eHOCT Ha KOH-
TUHEHTY W HederbuBocT 6e30edHOCTU; KOHTPONA Haopyxakba, perynucame pPermoHanHmx
KOHMMKaTa Y eBpoaTiaHTCKOM pernoHy 1 cn. Cam TekcT cagpku 14 Tayaka no kojuma 6u
Tpebano BoguTy gnjanor pagy KoHa4yHor hopmmparba HoBor 6e36eHOCHOT cucTema.

Y okBupy 6e3beaHoCTM U HeperbuMBocTM 6e30eqHOCTH, UCTaKHYTU Cy NPUHLMNK 3abpaHe
yrnoTpebe cune v nNpeTHe cUnom; NoTepheHa je NPUBPXEHOCT DasunyHM Havenmva 6e3deaHo-
CTV 1 MeRyHapoaHMX 0fHOCA Y eBPOATNAHTCKOM MPOCTPAHCTBY; HarnalleHa je nogjeaHaka 6es-
6enHocT 3a cee (MpuHLUMN TpK HE* u MpaBO Ha HeYTPanHOCT); AeKnapucaHo je OACYCTBO eKc-
KNy3vBHIX MpaBa ApxaBa W opraHu1saumja 3a ogpXkaBarse Mupa U CTabUnHOCTU 1 yKa3aHo Ha
HEOMNXOAHOCT pa3pade jeavHCTBEHUX NpaBuiia BaxHMX 3a cee. Cneaehn Aeo ogHoOCH ce Ha us-
rpaatsy NpaBor cMCTEMA KOHTPONE HaopyKaka; yuBpLUNMBarLe NOBEPeHsa, Y3APKaHOCTU 1 pa-
3yMHe [J0BOSBbHOCTM Yy 00MnacTi pa3soja opy»aHux cHara. Tpehu aeo noceseheH je npuHuMnuMa
perynvcatsa koHdnukaTa Ha npoctopy EBpo-ATnaHTuka, y3 HarnallaBakse notpebe jeanHeTae-
HOT MPUCTYNa Yy CnpeYaBatsy Y MUPHOM pellaBaksy KOHMMMKaTa, Ha OCHOBY Mperosopa 1 beay-
CINOBHOT YBaXKaBarba MeXaH1M3Ma MMUPOTBOPCTBA, HA HauMH AeduHucaH y gokymeHtma OYH.
Takohe, Harnaluaea ce notpeba BuLLIEr HABOA CapaHe Y 00nacTu T3B. Meke 6e3beaHocTu.

Y cywwTuHK, YroBop o eBporckoj 6e3beaHocTy npeacTaBba CBOjeBPCHY MOHyAyY Tpa-
Xekba 3ajedHNYKNX pellera NyTeM KOHCynTauuja, KoHdepeHumja n BaHpeaHMX KoHde-
peHumja; Kao 1 3aXTeB 3a JOCTaBIbatbeM HEONXO4HE MHGOpMaLMje O CBUM CMOPHUM Nu-
TakMMa Koja 3aaunpy y 6e3beaHoCT Apyrux.

Y OOKYMEeHTY ce npeanaxe da ce ycarnallaBame nutara MOXe NPOBEeCTU Ha cneum-
janHom cycpeTy — camuTy, Ynju ydecHnum Tpeba ga byay, kako nojeguHavHe 3emsbe, Ta-
ko u opranunsaumje nonyt: 3HO, OJKB, OEEC, EY n HATO.

Y O0CHOBM OBMX CTABOBA NEXMW PYCKO HE3a40BOSBLCTBO AorahjajuMa Kao LTo cy: wupe-
e HATO-a Ha WcTok, cutyaumja oko KocoBa n Metoxuje; kpu3a y npoLecy patuduka-
Lyuje yroBopa 0 KOHTPONM KOHBEHLIMOHAMHOT HaopyXama U Ap., kao 1 MefycobHo Henpw-
XBaTake noTesa Koje, y obnactv 6e3dbegHocTu, npeaysumajy jeaHa u gpyra ctpaHa, 6es
mefycobHe KoHCcynTauuje. * HoBuHa Y PYCKUM CTpaTeLlKuM AOKYMeHTUMa, Y nopehery

* Mpaeuno ,Tpu HE*, koje je npeanoxuo Measenes, 3Haun: HEobeaGehuBaTi cBOjy Ge36eaHOCT Ha pauyH
6e3benHocTv apyrvx; HEQo3BorbaBaTtv 6UNo kakBa AejcTBa Yy OKBMPY BOjHWX GriokoBa U koanuumja koja 6um
cnabuvna onwte npocTpaHcTBo 6e36eaHocTn n HEQO3BONKUTY f[a ce pa3Boj BOjHWX caBe3a OCTBapyje Ha payyH
6e36eaHOCTM [pYruX y4ecHuKa y YroBopy.

% BuneTu onlumpHuje o ,pyckom npeanory*: MnageHosuh, M., Pycku npednoz peghopMe esporicke apXumek-
mype 6e36e0Hocmu usmehy ymonuje u cmeapHocmu, 360pHuK Pusuk moh 3awmuma, Cnyx6eHn rmacHuk u
dakyntet 6e36eaHocTu, beorpag, 2010, cTp. 494-511.
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ca JocajallibuMm pellewnma, jecte Behe noknawame naxtwe UHCTUTYLMjaMa T3B. Meke
6e36egHocTn. Tako ce y CtpaTervju HaumoHanHe 6e3benHoctu (nornasree V), pa3ma-
Tpa HM3 npaBala ,HeBOjHOr* Kapaktepa Koje Apxaea Tpeba aa npegysme: nosehare
KBanuTeTa xuBoTa rpahaHa P®, ekoHOMCKM pacT, Hayka M TexHonoruja, obpasosare,
KynTypa, eKonoruja u paumoHanHo Kopuwherwe NpMpoaHUX pecypca, pagu NyHor foCTu-
3atba NocTaBbeHUX 6e30eAHOCHNX LMIbeBa.

Y uenuHu rnegaHo, cTpaTtellka onpeaerbewa Pycuje n CALl umajy AOAMPHUX Tavaka
Yy Mepu Y KOjoj Ce W jeiHa 1 apyra cTpaHa no3ueajy Ha meflyHapoaHy capajty U MoLiTo-
Batbe onwTenpuxsaheHnx MHCTUTYUMja U MexaHu3ama. Pa3snuka je, mehyTm, y OCHOB-
HOM CMepy AenoBara Te capagwe: kog CALl oHa Mopa ga 06e36ean HenpukocHoBe-
HOCT aMepUYKMX MHTepeca, AOK ca acnekta PO goroeapame 1 cnopasymeBawe Tpeba
[Ja pe3ynTupa pylereM MOHOMOMapHe reononuTnyke MHAPaCTPYKTYpe U CTBapareM
BULLIENONapHor ceeta y kojem he Pycuju npunactn 6ap 4eo oHora YvMme je pacnonarao
CosjeTckn CaBes y foba 6unonapmama.

TexHOMOLLKM OCHOB CTpaTernjckMx KoHuenuuja

Csakoj cTpaTtewkoj koHuenuujn y obnactm onbpaHe n 6e3benHocTU KopecnoHanpa
cneunduyHa TEXHOMOLLKa KOMMOHEHTa pa3Boja paTHe TEXHWKE, kKao 1 oaroeapajyha dop-
Ma CHara u cpeacTtasa kojuma ce npegsuha peanv3aumja NnocTaBrbeHNX LUurbeBa. Y Ho-
BOM cTpaterujckom koHuenty HATO-a (unaH 19)3 HaBoau ce aa he ce ogpxaeaTu ogroBa-
pajyha kombuHaLmja HykneapHUX 1 KOHBEHLIMOHANHUX cHara; aa he ce obesbehnsati Mo-
ryRHOCT ynopeaHor cnpoBoherba BeNMKMX 3ajedHNUYKMX onepaumja U HEKOINMKO Makbyx one-
paumja 3a KonekTMBHy oabpaHy (Ykrbyyyjyhn 1 OHe Ha CTpaTeLUKoj yaarbeHoCT), kao 1 aa
he ce pasBujaTi 1 ofpXaBaT CHaXHe, MOOWITHE M Pa3MECTUBE KOHBEHLMOHAIHE CHare.

Y HauuoHanHoj BojHOj cTpaTeruju, npeunsHo cy opMynncaHu 3agaum passoja 6es-
BegHocHUX cHara y cBuMm ambujeHTMma Bohera GopbeHnx fejcTaBa: Ha KOMHy, mMopy,
Basayxy, CBEMUPY 1 KNGep NpOCTPaHCTBY.

3a pasnuky o Tora, ¢ 063Mpom Ha TO Ja HeMa jaBHUX ambuumja ga genyje BaH CBO-
jux rpannua, PO ce onpepenvna 3a T3B. aCUMETPUYHM Pa3Boj CBOr ogbpambeHor cucre-
ma. Y Tayku 32 CtpaTervje HaumoHanHe 6e36e4HOCTM HaBOAM Ce Ja je rmaBHU 3aJaTak
npenasak Ha KBanuTaTUBHO HOBW 0BNMK opyxaHux cHara. OH ce cacToju y odyBaky no-
TeHUMjana cTpaTernjckux HykneapHUX cHara y3 ycaBpluaBake opraHu3sauujcko-opma-
Lmjcke CTPYKTYpe 1 cuctema TeputopujanHor 6asvpatrsa Bojcke 1 nosehama 6poja jean-
HMUa cTanHe 6opbeHe roToBoCcTU. JeoHOM peujy, HykneapHu noteHumjan Tpeba aa oa-
BpaTu OMNO KakBy BOjHY aKuUWjy CTpaTernjckux pasmepa, a Mawa, 40OpO OnNpeMrbeHa,
6opbeHo crnocobHa 1 MobUNHa KOHBEHLMOHANHa KOMMNOoHeHTa Tpeba na obesbean oa-
OpaHy 3emrbe Ha nojeAuHUM MpaBLMMa U Aa YYECTBYje Yy peliaBatby apyrux 6e3benHo-
CHUX M3a30Ba ¥ NPETH:M KOjuMa 3eMrba Moxe Ja Oyae uanoxexa.

* Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the North Atlantic Treaty Organisation
adopted by Heads of State and Government in Lisbon, http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts_68580.htm

% The National Military Strategy of thr United States of America, Intemet izvor:
http:/iwww.jcs.mil//content/files/2011-02/0208110848002011NMS-08FEB2011.pdf, pp. 18,19.
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3HavajHa HoBWHa Y pyckoj 6e3beaHOCHOj CTpaTerju jecte pas3Boj BEoMa KOMINEKCHE Mpexe
,opyxja“ T38. Meke Mmohu. OHa 00yxBaTa Meauicke NpojekTe, BUNTeHe, jaBHe HacTyne, pasnuym-
Te OMITaZMHCKE MOKPETE U HiMa NMpUMepPeHe akTUBHOCTM, MHTEPHET CajTOBE, EKCMEpPTCKe Mpe-
e, KoHdbepeHuvie 1 nsnaeadke kyhe. Cee oBe opraHusaumje cy BEPTUKANHO U XOPU3OHTaNHO
roBe3aHe M jacHoO Ce yovaBa CKyn haeja 1 BpeaHOCTU Koju HeCyMHMBO Aonase 13 Kpemrba.

HoBa cTtpaTternjcka koHuenuuja Penybnuke Cpbuije
N HbeHa TEXHOMOLLKA KOMMOHEHTa

MpomeHa reononuTYke MHAPACTPYKTYPE 1 Aorahaju Koju cy ce oaurpaBany Ha Ty ome-
Le Jyrocnaeuje HCYy MO fja He ocTaBe Tpara Ha 6e3beanHocHe ctpaternje Cpbuje. HakoH
pacnaga COPJ, cee HoBoHacTane ApxaBe, Na Tako U ApXKaBHE 3ajedHuLE Y YMjuM OKBUPMMA
je yHkumonncana Cpbuja (CaesHa Penybnuka Jyrocnasuja n apxaeHa 3ajegHuua Cpbuja
u LipHa lopa), 3anoyene cy npouec pecopmucara cBojux 6e30eaHOCHNX cucTema y cknagy
ca HOBOYCBOjEHIM CTpaTeLLKUM onpeaerbewuma y ccheprt 6e3deaHOCTH (YecTo 1 Be3 Hmx).

Mokywaj peaeduHncatba ConcTBeHoOr U 3ajegHnykor 6e3bedHOCHOr MaoeHTUTeTa BO-
aehux cybjekata mefyHapogHUX OHOCA 3HATHO je YTULAo Ha OKOMHA, HApO4MTO MOCT-
coumjanucTyka apywTea, na tako n Ha Cpbujy. HecymhMBO, HaKoH pyluexa bunonap-
HOr nopeTKa, Texte HajBehnx cBeTckux ,urpada” bune cy npeycMepeHe Ha npuBohewe
rnobanHe 3ajeaHuLe concTBeHnM 6e36edHOCHUM, LTO HEMWHOBHO NMOBMAYM 1 NOMUTWY-
KMM, OHOCHO EKOHOMCKMM noTpebama.

Pedopma opyxaHux cHara, npe ceera y 3emrbama koje cy bune ynaHuue unu npu-
POJHO TeHaupane AeMOHTMPaHOM MCTOYHOM BroKy, mocTana je jeaaH of ycnoBa HMXo-
BOT NYHOMPAaBHOr YKibyymBaka y MefyHapoaHy 3ajedHuly W rmaBHW NokasaTerb HOBOT
6e36eaHOCHOT yeMepetrba, Kao 1 Temna U CyLUTMHE pedhopMy ApYLUTaBa Y LeNnHK,

[locTn3ame onepabunHoCTM TUX 3eMarba ca rmaBHuM 6e3bedHOCHUM opraHusauuja-
Ma npeacTaBrbano je UMnepaTMBHU 3adatak, jep Ce Ha Taj HauMH goKasuBana HUXoBa
CMPEeMHOCT 3a ynasak y ,ApYLITBO nporpeca‘ u Ha HeKM HauuH ,Mpac” rpex paHuje npu-
nagHocTy Bapliasckom yroBsopy.

Taj ocehaj (kpvBuLE 360r NpMNaaHOCTU rybuTHMYKOM Brioky) B1o je jeaHa oa peTkux npea-
HocTu Koje je Cpbuja umana y ogHocy Ha ocTane nocTcoumjanucTuike 3emrbe. Coumnjanmctny-
ka JyrocnaBswja Huje Buna YnaHuLUa HWjeaHor BOjHOr caBesa, Ma Tako, CBOjOj HacneHULM, Huje
ocTaBuna TepeT ,JIoLe” NPMNaaHOCTMH, HUTK NCKUXoroLwkn ocehaj ,Mnaher bpaTta“. Kao u case
ocTarne, ¥ 0Ba KapakTepucTuka y npakcy Moxe [a Uma aBe KpajHoCTW. AKO CHare Koje Kopmu-
nape 3ajeHULIOM He CxBaTe [a Cy Ce YCIoBM MPOMEHUIW, U Aa HOBOHACTana ApXasa He Mo-
Xe Ja yxviBa MefyHapoaHy nosvuyjy NpeTxogHe Apxase, OHAa HEMUMHOBHO [0Masun 40 CYKO-
6a ca rmaBHUM akTepuma HoBoHacTaslor nopetka. Ca fpyre CTpaHe, ako Ce HEKPUTWYKM Npu-
XBaTV No3vLMja NOTNYHOT ayTcajaepa, ryou ce 1 oHa MMHMMarHa 0o3a MefyHapoaHor cybjek-
TMBUTETA U OPXaBHOM CyBEPEHUTETA, Koja 0BjeKTMBHO MOXe Aa nocTtoju 6e3 063vpa Ha KoM-
napaTvBHy CHary 3ajegHuue, odaHavBy npoueca rmobanusaumie n de facto yHucukaumjy
BPEQHOCHVX KpUTEPUjyMa YHYTpaLUHEr W CMIOMbHOMOIMTUYKOT MOHaLLaka ApxaBa.

Pazaneta uamehy oBux kpajHoctu, Cpbuja (CaBesHa Penybnuka Jyrocnasuja u ap-
*aBHa 3ajegHuua Cpbuja u LipHa Mopa) y Beoma CroXeHWM OKOMHOCTMMA 3anodena je
pedopmy cektopa 6e3benHocTu.
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[akne, Taj BaxaH 1 CrNoxeH NpoLec 0/1B1jac ce Y 3HATHO M3MEHEHUM OKOMNHOCTUMA Y
oJHocy Ha yobuyajeHy pedopMy 6e36e4HOCHMX CHara Koja ce NorMYHO ofBWja Y CBUM ApXa-
BaMa Yy Cknmafly ca HeMWHOBHOM MPOMEHOM MpaKTUYHOr ambuieHTa Koju je cacTtaBHW [eo
MCTOPUCKOT pa3Boja Jbyacke 3ajegHuLe. HoBoHacTana cutyauuja, kao ocHoBa pedopMcKoM
rpoLiecy, MoXe ce nocmaTtpaTi y TP OCHOBHAa HMBOa onwtocTu: (1) Ha MefyHapoaHoM nna-
Hy TO ¢y pacnan bunonapuama v npoMeHa 6e3benHocHe cTpaTernje Boaehe BojHE rpynaum-
ie; (2) npomMeHe y HEMOCPEOHOM OKPYXeHY Koje Ce KapakTepully penaTUBHO YCMEeLUHUM U
6p3nm npunarohaBakem BehuHe CyceHMX 3emarba eBpoaTnaHTCKUM cTaHaapauMa U 3ax-
TeBMMa 1 (3) yHyTpallHba (Taga jow YBEK) M3Y3eTHO CIIOXeHa cuTyauumja, MoYeB of KOHMy-
3HOT HOPMAaTUBHO-MHCTUTYLIMOHAMHOr OKBMPA, NMPEKO EKOHOMCKOT U TEXHOMOLLKOr 3aocTaja-
Hba, BUCOKE coumjanHe KOHAIMKTHOCTM U U3pasuTe hparMeHTUPaHOCTM NOMUTUYKE KynType,
J10 3HaYajHMX pasnuka y pasymeBatsy 1 0JHOCMMa ca MefyHapoaHOM 3ajeAHNLIOM.

Y Tako KoMnrnekcHoM ambujeHTy pedopma 6e36egHocHUX UHCTUTYLUMja Cpbuje mopa-
na je fa byae u3y3eTHO CMOXeH M, CBakako, LyroTpajaH MpoLec Koju je 3agupao y cee
3HauvajHuje cchepe ApYLUTBEHOT XM1BOTA.

Taj cnoxeH npoLec Mopao je Aa ce 0aBuja Y HEKOMNMUKO PABHWU: HOPMATUBHO], OpraHu-
3aLMOHO-(PYHKLMOHAIHO], MHAOPMALIMOHO-TEXHOMIOLLKOj, Chepn ynpaBrbara U pa3soja
TbYACKUX pecypca, eaykaTUBHO] 1 KYNTYPOSIOLKO]™ .

OueHa [oCTUrHYTOr HUBOa pecdhopMu cektopa 6e3beaHocTy kpehe ce y NPUINYHO LWK-
POKOM PacrnoHy ¥ Hajuellhe 3aB1cK of No3uLMje oHora Koju npouemyje. 3a MHora nuTama
HEOMXOAHO je 1 Ay»Xe Bpeme 1 BULLE CpeacTaBa. ,Y3anya Ham je NeTu ce Ha WTyne, kag u
Ha LITynama unak Mopamo XoJaTyt Ha COMNCTBEHUM Horama“, roBopuo je MoHTEHs.

UnkbeHuLa je, unak, Aa je capalumby cektop 6e36eaHOCTH, NOCEOHO H-EroB OCHOBHM 60 —
opy)XaHe cHare, ycreo Ja pelun 6pojHe HacneheHe npobneme (rmomasHe ,HebopOeHe™ CTPYkK-
Type npeocTane 13 OuBlLe ,BeNUKe” ApXKaBe, aTUnMYaH CUCTEM KOMaHOBaHa NPeKo Komnek-
TUBHOT BPXOBHOI KOMaHAaHTa, HenpunaroheHocT dopmaLmie 1 cuctema obyke HoBuM 6e3bes-
HOCHMM M33a30B1IMa 1 NPeTHama, Pa3Boj MexaHM3ama AeMOKPATCKe LIMBUITHE KOHTPOME, U CI.).

MeRyTum, rnaBHu Npobnem, Koju HenpecTaHo nNebau Hand CBUMM APYLUTBMMA Y TpaH-
3uumin, a y Cpbujn noHajsuwie (36or 6pojHux cneundunyHux npobnema koje Hemaijy unu
HUCY Umane gpyre 3emibe Te rpynauuie), jecte nuTakbe npara TonepaHuuvie namehy ae-
MOKpAaTCKUX pellerba Koja ce yBoAe Mnof yTulajem unv no yrneay Ha passujeHa apyLuTea
U, jow yBek, hakTuukor (He[OBOIBHO JEMOKPATCKOT, EKOHOMCKU HEa[EeKBATHOT U KyNTYy-
PONOLLKM Hego3pernor) ambujeHTa y KojeM Te MHCTUTYLMje Mopajy Aa Aenyjy.

MorpeluHo je cxeaTake Aa ce pecopma MOXe OCMUCAUTUA U 3aBpLUMTU OP30 U jeaHo-
KpaTHO. TO je NpoLEC Koju je y CTanHOM Tpajamksy, jep ce 04HOCK Ha noctojehe cTame Koje je
HenpecTaHo Yy pa3Bojy U npoMeHama. besbeaHocHu nsasosu Hucy uctu npe 50, 20 unm 10
roavHa u n3secHo he ce mewatn y 6yayhHoct. C 0631pom Ha TakBy cuTyaumiy, nojeanHa
MUHWUCTApPCTBA Y pa3BUieHUM 3emrbaMa UmMajy pedopMcke TUMOBE Koju Cy cTarHa Tena, 3a-
JlykeHa fa npaTe pa3Boj cuTyaLmie y coepy 6e306eHOCTV APYLLITBA U Aa Npeasiaxy oaroea-
pajyhe naveHe. He moxe ce y obnactv oabpaHe yHanpep 3aupTtaTtv Wwema kojy Tpeba goctu-
hn. HanpoTtus, Tek CTYAMO3HUM NPUCTYMOM, MOYEB O/ HAYYHOT NPUKYNibakka noaataka 1 He-
roBe obpaje [0 Ha Kpajy BarbaHe aHanu3e akTyenHe cutyauuje, Moryhe cy agekeaTHe us-
MEHE Y CTPYKTYPU U HAYMHY pada MHCTUTYLMja u3 obnactv ogbpaHe u 6e3denHocTw.

% O pechopmu cekTopa GeaGeaHocT BuaAETM Wipe y: MnageHosuh, M., Pegpopma Murucmapcmea od6pare
u Bojcke Cpbuje u LipHe lope, LleHTap 3a umBunHo BojHe opHoce, beorpap, 2004, WHTepHeT wm3Bop:
http:/www.ccmr-bg.org/Rec+strucnjaka/1293/Reforma+Ministarstva+odbrane+i+Vojske+Srbije+i+Cme+Gore.shtml
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JeaHa of LeHTpanHux amnema koja jow yBek Huje NoTrnyHo pelleHa kaga je ped o Oy-
nyhHocTu onbpambeHo-3awTuTHe dyHKumje Penybnuke Cpbuije, jecte onpenerbere ns-
mehy camocTanHor 1 KonekTuBHor cuctema 6e3beaHocTu. ictmHa, HapoaHa ckynwituHa
Penybnuke Cpbuje je, 26. neuembpa 2007. roauHe, AoHeNa OAnNyKy O nNpornaliaBarby
BOjHE HEyTpanHoCTV y 0OQHOCY Ha nocTojehe BOjHE caBe3e, anu je UCTOM OOJIyKOM pery-
nmcaHo da ce penybnunykum pedepeHayMoM OBaKBO ONpeaerbere MoOXe U MPOMEHUTHU.

OpHoc onLwuTe, NONUTUYKE, Na U CTPYYHE jaBHOCTM MO OBOM MTaky BEOMA je pasnnmunTo,
MPOTUBYPEYHO, YECTO BP0 CYNPOTCTABILEHO, KAO0 [1a HUje peY 0 MHTepecuMa UCTe ApXKaBe.
Y cywTMHK, He NocToju Benukn Bpoj Moryhux BapujaHTu n3dopa 3a byayha crtpaternjcka pe-
Lweksa. MNopen BojHe HeYTPaNHOCTK, 3eMiba Ce MOXe NPUKIbYYMTH CUCTEMY KOMNEKTVBHE 0e3-
©eaHOCTW, OOHOCHO NPUCTYMWUTX NPAKTUYHO jeanHOM BojHOM caBedy — HATO-y.

AkTyenHa BojHa HeyTpanHocT Penybnuke Cpbuje nogpasymeBa oabpaHy 3emibe
OCIOHLIEM Ha COMCTBEHEe CHare, Kao W HacTojake [la ce camocTarnHo rpaje ofHOCK ca
APYrMM opaBama 1 concTeeHa 6e3beHOCT WTUTW BNAacTUTUM CHarama.

UnrbeHnua je aa je Hajsehn Opoj 3emarba y oKkpyXewy onpeaerbeH Aa nutama oaopa-
He 1 6e3beqHOCTM pellaBa KpPo3 capaimwy W 3ajefHNYKO AenoBakke Y okBupy 6e3beaHo-
CHUX MHTerpauumja, WTo Ha Heku HaunH Cpbujy cTaBrba Yy 0HOC OKpYXKeHa Mpema Hajjaqoj
BOjHOj cunu y cBeTy. C apyre cTtpaHe, YKynHu oabpambenun kanauutetn Cpbuje, y ooHocy
Ha apyre HeyTpanHe 3emrbe (LLBajuapcka, Ayctpuja), 3HaTHO Cy CKPOMHM|W, @ TUME U He-
cnocoOHuju 3a agekBaTaH oroBop Ha noctojehe u oyayhe nsasoBe, pU3nKe U NPeTHE.

HecnopHo je fa he eKkOHOMCKe OKONMHOCTM M 030UIbHE YHYTPallke U CroSbHOMNONM-
Tuuke Tewkohe y Penybnuum Cpbujun jow gyro genoeatu kao numuTupajyhu gaktop ns-
rpagme v jayara kanauuteta ogbpaHe CoONcTBeHUM CPeACTBMMA.

Takohe, Mopa ce MMaTu y Bidy Oa Cy OCHOBHW YMHMOLIM KOjUMa je YCIIOBIbEH CTATYC Hey-
TpanHoCTU: NOBOMbaH reocTpaTervicky Nomoxaj 3emMrbe, CTabWUNHOCT YHyTpaLlke 6e30egHocHe
cuTYyauuje, ageksaTHa ekoHOMCKa Moh, BUCOK BpyTO APYLLITBEHWM MPOKN3BOA, CNOCOBHOCT paseu-
jarba COMCTBEHMX BOJHWX CHara, UTA., LUTO HaXariocT HUCY KapakTepucTvke Penybnivke Cpouie.

C ppyre cTpaHe, Beoma je GMMCKO HeraTMBHO UCTopujcko nckycTeo ca HATO-om, kao
N YiHEHULA [a eBEHTyanHO YKIbyyMBae Yy TakBY OpraHv3auujy AOHOCU apyre BpCTe
obaBesa koje b1 3emrba Takohe Telko Morna ga npesasuhe y KpaTkoM POKY: MOYeB of
npunarohaearwa CMCTEMA HAoOpYXXaka U BOjHE ONpeMe A0 pafuKanHMX NMPOMeHa y CXBa-
Takby U nommatrby 6e306egHOCTH, KAao MHTEPHALMOHAMHOr Nocna, Koju Hje akTyenaH ca-
MO Kaja je yrpoXeHa CUrypHOCT COMNCTBeHMX rpafaHa u apxase. [Junema ce nojaerbyje
1y 3aBUCHOCTM O BULLECTPYKO AEKIapucaHor onpeaerbeta 3eMrbe 3a ynasak y YnaH-
ctBo EBponcke yHuje (EY). Tpeba ogmax pehu ga ynancteo y HATO-y Huje npegycnos
3a ynaHcTBo y EY. To gokasyje unkweHuua aa 22% ykynHor 6poja unanuua EY Hucy una-
Huue HATO-a (Lseacka, Mpcka, Ayctpuja, PuHcka, ManTa, Kunap).

Hu y jedHOM 0of 3BaHWYHMX JOKYMEHATA KOju ce TuYy npolumpersa EY He noctoju chop-
Mynauuja kojom 6u ce gpxaea obaBesana Ha unaHcTeo y HATO-y. Mehytum, geo kpute-
pujyma 3a HATO noknana ce ca KoneHxareHWwK1MM KpuTepujymmMa 3a YnaHcTeo y EY.

Tpeba, Takohe, HarnacuTX aa 1 camo YnaHcTBo y EY npeacrasrba M3BECHY rapaHLm-
jy 6e3begHocTn. UctuHa, EY je kapakTepucTMyHMja MO KanauuteTuma ,Meke” cune, anm
CY OHM YecTo edUKaCHWjM O MPUMEHe Knacu4HUX HacunmHux metoga. Opyrm ctyd EY
npeacraerba Boherwe 3ajeaHuyke onopambeHe 1 cnorbHe NonuTUKe, WTo nocrne dopmu-
paka eBPONCKMX BOjHWUX CHara, nopef HecyMhMBor noeehaBamwa obaeesa ynaHuua, Mo-
e [a 3Haum 1 KOHKpeTHe 6e36eHOCHE KOPUCTU 3a CBaKy Of HoMX.
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BaxHo je umaTu y BUay Aa akTyenHa oanyka o BojHoj HeyTpanHocT Cpbuje HUKako
He 3HauM oacycTBO MOryhHOCTM capajtse ca Apyrium 6e36eaHOCHUM CTPYKTypamMa y cBe-
Ty, YKibyyyjyhn n HATO. BpojHn 6unatepanyu cnopasyMu ca HajpasnuynTjuM 3emrba-
ma y cpepu onbpaHe 1 6e3begHOCTH, Kao 1 capagta y OKBMpY nporpama NapTHepCTBO
3a MUp TO Hajborbe gokasyjy.
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