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Pe3ume

Pacnpase o enobanusayuju cy obenesxrcune opyumeeny mu-
cao Haxou nada bepnunckoe 3uda. Mehymum, mano je padoea no-
ceelienux ananu3u 00HOca Ha perayuju er00aiHu npoyecu - op-
orcasne uHcmumyyuje. L{us aymopa je 0a yrascy Ha npomerseny
Y02y OPHCAGHUX UHCIUMYYUJA Y YCA08UMA 2nobaruzayuje. Ana-
JIU30M OOCMYNHUX U380pA U3 npeomemHe 001acmu aymopu cy
douiiu 00 3aKmyyka oa je Mol ymuyaja na mox oozahaja xojom
pacnonasicy opacase cee marbd. Jedan 00 enasHux y3poka oequ-
yuma mohu je enobanuzayuja punancujckux mokosa. Ca 2ybve-
FbeM KOHmMpoae Ha0 QUHAHCUJCKUM Onepayujama opicase ocma-
Jy 6e3 3nauajrnoe oena ceojux npuxooa. [lompeba oa ce HaookHa-
oe useybmenu npuxoou onmepehyje J10KAIHO CMAHOBHUUUMEO U
npuxooe wmo 00800uU 00 YHYMpaurbux Hanemocmu u Hecmaoui-
Hocmu cucmema. 1'you ce opeancka eeza usmehy OpiHcagHux um-
cmumyyuja u unmepeca epahana. Cumyayuja noceobno no2ooyje
npooopy NpedamopcKux MpaHCHAYUOHAIHUX KOpnopayuja xoje
Kopucme nocmojehe 0KOIHOCMU 3a peanu3ayujy c8ojux unmepe-
ca. Y nomenymom xonmexcmy noceOHO Cy yepodxceHe mae u He-
paszeujere 3emsme Koje ou depuyum mohu mpebaie oa peuiasajy

I
*  VuusepsuteT y beorpany, ®akynrer 6e30eqHOCTH

** VuaupepsuteT y beorpany, ®akynrer 6e30emHocTH
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nymem ckKjaanarod Mebyco6Hux aApanaHcamaHa U UHCUCmMuparbem
HA l/l32pa0Fbl/l 2n0oanHux UHCMUMYUUOHAJIHUX MEeXAHU3AMA.

Kmwyune peuu: Moh, Hayuonanna moh, /paicasa, I nobanuzayuja,

Tpancnayuonanne xopnopayuje, bezbeonocm swy-
ou.

1. Yoo

O mobanu3anuju je 10cTa MUcaHo U TEUIKO je mTa pehu a
Jla ce He pU3MKYje oHaBJbamke Beh u3peueHor. [lorpeba aytopa
Ja ce orjace moBoaoM (heHOMEHa KOjH je€ TOJMKO IyTa JIo caja
aHaJIM3UpaH MHCIHUPHCAHA jJ€ aKTyeJHOM cuTyarujom y CpOu-
ju. Kao Hapoa ckopo Ja HUIIITa HUCMO M3BYKJIM U3 Harle OJiu-
K€ U JaJbe MPOILIOCTH. YMECTO Jia aHTUIIUIIMPAMO TOK Jlorahaja
MH Kackamo, Beh unTaBe JBe€ JCICHU]e, 32 IPOIIECUMa KOJU CY Y
[IMPEM PErHOHY JIaBHO OTMOYENIH, a y HEKUM JpkaBama Beh u
okoHuaHu. He TBpaumo, anpuopu, aa cy apkaBe U HapoJu KOjU
cy Beh okoHYa M TpaH3UIMOHE MPOLIECE YPaIUIA HEITO A0OPO.
MehyTtum, 3abpumaBajyha je cuTyanuja ga HUCMO y CTamy Ja
M3BYYEMO HUKAKBE MOYKE U3 rpeniaka JIpyrux. YIOpHO ce MoHa-
BJba MAaHTpPa O HEOMXOJHOCTH MPUBATU3AIIM]E CBETa KAKO OMCMO
oMM MPUXBATIBUBUJU KaHIUAAT 32 WiaHcTBO Y EY. Jeauno mto
HaIlY MTOJIMTHYAPH HY/IE KPO3 CBOjE MPOTrpaMe je eBpoaTIaHTCKa
oynyhHocT 6€3 mojpiiKe y BUAY HAyYHO YTEMEJbEHUX aHaIu3a
CBOjUX TBPAHHU. AKaJIeMCKE HHCTUTYIIH]E CY TIOTIYHO CKPajHYTE
y IpolLieCy JOHOIICHa TaJICKOCSKHUX OJTyKa. THCTUTYIH]e KO-
je Ou Mopase 1o cB0joj Je(PUHUITU]U Ta ce OrIace IMOBOJAOM 3Ha-
YyajHUX Jorahaja u mpoiieca ocTajy mo cTpanu. TeKCT Koju clieau
3aCUTYPHO HE MOXE J1a Py KU OJITOBOPE HA CBA MTOCTABJhEHA ITH-
Tamwa, alld NoKyIaheMo /1a yKa)keMO Ha OCHOBHH ITpoOJieM Koju
j€ KapaKTepUCTHUYaH 3a MaJie 3eMJbE U KOJH j€ Y OCHOBU HECHaJIa-
KEHha y CABPEMEHUM YCJIOBHMA.

2. Odpeherve 0cHOBHUX NOJMOBA

C 003upom J1a TOBOPUMO O TeMaMa KO0je Cy YeCTO IIPUCYTHE
y JABHOCTH, KaKO JJAWYKO] TaKO M aKaJeMCKOj, KEIIMMO J1a yKaKe-
MO Ha cajiprkaj M0jMOBa OHAKO KAKO CMO UX MU IOJIpa3yMeBalu y
KOHTEKCTY TeMe. KibyuHM 10JMOBH KOjU C€ IIOMUBLY Y TEKCTY Haj-
yenrhe ce Tymade y CKJIaay ca rnorpedama ayropa. lbbuxon canup-
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’Kaj HUje, 00aBe3Ho, noapazyMeBajyhu. 3aBUCHO O UICOJIOIIKE
ONpeaeJbEHOCTH, OJHOCHO KOHTEKCTa TEME I0jaM riodain3aiuja
no0uja pa3He KoHoTanuje. Ha apyroj crpanu HaimoHasiHa Moh
3a HEKE HCTpa)XMBaue CaBpPEMEHE JIPYIITBEHE PEaJIHOCTH HUjE
MOKEJbHA KaTEropuje Y KOHTEKCTY KOCMOMOJIUTCKE OJIyIIEBIbE-
HOCTH rio0anu3anujoM. YIIpaBo M3 HaBEJASCHUX pa3iiora JajeMo
HajIIpe OCHOBHE HAIIOMEHE KaKO OMCMO YTy TUJIM YUTAOIIE Y HAIlIe
M0JIa3HO TEOPHUJCKO OMPE/IEIHEHE.

2.1. I'nobanuzayuja

O rno0anu3anuju MOXKEMO J1a YUTAMO Ha pa3HUM HHUBOMMA
Teopujckux pacapana. [loyeB ox Tora aa je To mpolec KapakTe-
pPUCTHYAH 3a LNy UCTOPU]y LUUBUIM3AlM]€e, TTa IO Tora Ja Ipe-
cTaBJba cnenudukym 3a kpaj XX u noyetak X XI Bexa. Hecriop-
Ha je YMHECHMIIA O TIEPMAHEHTHO] TEKIbU BEIUKUX UMIIEpHja Aa
KOHTPOJIMIITY YMTaB, lbMa MO3HAT, CBET. Y TOM KOHTEKCTY MOXKe-
MO Jia PUXBAaTUMO U TE3Yy I10 K0jOj riio0aimn3aiuja, Kao mporiec,
MOCTOJU JOII Off BEIMKUX ceoba Hapojia ca MpocTopa appuukor
KOHTHMHEHTa Kao IparocTojouHe cBUX Jeyau. MehyTum, uzjen-
HayaBame MPETXOAHUX I10jaBa IMIMPEHA YTUIAja U KOHTPOJIC HaJl
IPOCTOPOM Ca JaHAUIKBUM IJIaHETAPHUM JCIIaBakEM MOXKE J1a
Oyze camMo MPOoU3BO/I HEMO3HABAA MPOIIECa UITU HETOBOT 3JI0HA-
MepHOT Tymauewa. Hujenna rpyna jeyau, Hapoja Wiiu ApkaBa Ji0
M0jaBe Hay4yHO TeXHOJIOMmKHUX Aocturayha XX Beka HUje nMala
Ha pacriojiaramby TaKBe HHCTPYMEHTE KOHTPOJIE MPOCTOpPA U Jby-
IY Ka0 IITO UX JaHAIIbU II100aIn3aToOpu UMajy.

CaBpemMeHa TpaHCIOPTHA M KOMYHHUKAallMOHA CpPEICTBa
omoryhaBajy noMeTe U y Haj3abaueHH]e JICJOBE HaIlle MJIaHEeTe.
ITopen Tora mTo caBpeMeHa TEXHOJOTHja IMpyka €(PUKaACHOCT Y
OpraHU3allMOHUM U TPOAYKIIMOHUM chepamMa OHa HOCH U OTPO-
MaH JIECTPYKTHUBHU MOTEHIIU]al y ceOU. ¥ HEKUM CaBPEMEHHUM
TEXHOJIOIIKUM TTPOU3BOJAMMA MMa TOJIUKO JECTPYKTUBHOCTHU Ja
je JoBeJlieHa y MUTAlke U caMa CBpXa HHXOBOT MOCTOjambha U J1a-
Jber pa3Boja. Hajsehu neo mpobiema ca riio0aiHUM IporecuMma,
YHUJU CMO MM CaBPEMEHUIIN, UMaMO 300T HEMOCTOjaba OArOBapa-
jyher cormuosnoniko - guao3odckor Moaenaa Koju 01 1a0 ajiekBa-
TaH JPyUITBEHH OKBUP. KOHTPOIOpH KPYIHOr KANMTala HMAIK
Cy IpOo(UTHOT UHTEpeca Jia ylaxy y pa3Boj TeXHojioruja, mehy-
THUM JIPYIITBEHE HAyKe Cy OMJie, TOTOBO, UCKIJbYUHBO Y PYyHKIU]JU
ofpxkama nocrojehux cucrema. Huje ce nmo3sonuna o30usbHMja
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KpUTHYKaA aHaJIM3a ocTojehux Mojesna ApyIITBEHE OpraHu3alu-

je, OTHOCHO HH]j€ C€ HMIILIO Y KOpPaK ca TEXHOJIOIIKUM MPOMEHa-

Ma. Te oTyJ noja3u A0 CYNMPOTHOCTH U KpHU3a KOj€ Cy JUPEKTHA

MOCJIeIMIIA 3a0CTajarba MPOM3BOJIHUX OJHOCA HACIpaM pa3Boja

cpejacTaBa 3a pajl, peYeHO MApPKCUCTHIKOM TEPMHHOJIOTH]OM.

VY KOHTEKCTy TeMe paja OmpenesbyjeMo ce 3a oapeheme
riobanu3aiuje Kao mporeca Koju J0BOAU 10 (yHJIaMEHTATHUX
JPYIITBEHUX, €EKOHOMCKHUX M KYJTYPHHUX MPOMEHA KOje JOMpPH-
HOCE Ca)KMMakby CBETa M jayakby CBECTHU O IUIAHETH KA LICJIUHM.!
OO0jexTuBHA aHaiW3a riaobdanu3alje 3aXTeBa carjielaBame I0-
pell pa3BOjHUX aclieKkara’ U MOKYINaj CTaBJbamba IO/ ariCoIyTHY
KOHTPOJIY YMTABOI' TO3HATOT CBeTa 0€3 jacHe BU3H]Ee O MOCIIEIH-
1amMa 1 gaJbeM paspojy aorahaja. OBaj apyru nporec (riodanu-
3aM) 0a3upaH je Ha UACOJIOIIKO] MATPUIIM KOHCTAHTHOT IIUPEHA
TPKUIITA KA0 YCJIOBA ONCTaHKa cucTeMa. JKesba 3a arncosry THOM
JOMHUHALM]jOM I'yOU CBOJy PAllMOHAJIHOCT Y KOHTEKCTY MOCHEIH-
1a 110 rI00aJIM3aTopa U OHE KOjU TPIIe OoCceulle Tio0anm3ma.’

MokeMo na pacmpaBibaMO O JBa Jda Tiobamu3anuje’

¥ 0 TOME JIa JIM j¢ OHa MUT WJIM CTBApHOCT, aJTM HE MOXXEMO Ji1a

M30erHeMO CyodaBame ca IMocleaunliaMa riiodanu3mMa Kao Uaeo-

Jorvje koja je uaMakia koHTpoau. [Iporec koju 6e3 o03upa Ha

CBECT O FhbeI'OBMM MOT'YOHUM IOCIeUIIaMa 1 1ajbe Ue, o uHep-

U], Y UCTOM CMEPY JI0 KpajibuX I'paHUIIa U3IPKJbUBOCTH ILJIa-

HeTe. Hunmopamrapamwe NpupoaHUX YHHHIAIA Y KOMEPITH]jaTn3a-

MU CBETa Ha IJIAHETH, TIOpE]l MPUPOJIC YHUIIITABA U XyMaHOCT

KO/ Jbyau ociiobahajyhu ux CBUX MOpajJHHMX U €THYKUX Hade-

Ja jep ux aoBoau Ao 6opoOe 3a ornctaHak. AKTyelHa JpYIITBEHA

opraHuzaliyja je Mmpou3Boj UCTOPHUJCKOT UCKYCTBA, UCIIOJbaBa Ce

KpO3 MHCTUTYIM]€ KOJ€ CY jJaBHO A0OPO Y (PyHKIIMJU OCTBapHUBa-

I

1 HWsuma bophesuh, bezbeonocna apxumexkmypa y ycrosuma erobanusayuje,
daxkynret 6e36ennoctu, Ciryx6enu riaacHuk, beorpan, ctp. 17.

2 T'moGanu3anuja Kao MOCJEINIIa pa3Boja HayKe U TEXHOJIOTHje, OMTHOCHO HacTaBaK
HUCTOPHUJCKUX TEHJEHIMja NPOLIMpEHha I03HATOI M JOCTYIIHOI HaM CBeTa.
CpenctBa koja omoryhaBajy Opke u jeTHHHje MyTOBame, MPEHOC MOJaTaKa,
IIpeBO3 p06€ N JbyaAU JOIIPHUHOCC KBAJIUTETY ) KUBOTA U XYMaHI/IBaL[I/IjH OKpYIXKCHa.

3 UWsuma bophesuh, ,,[modanmuzamnuja u/vinm rmodanuszam”, 36opnux Paxyrmema
yusuine ooobpane, axynret MUBUIHE og0pane, beorpan, 2001, ctp. 251- 272.

4 bpanko MwunanoBuh, /lea nuya enobanuzayuje, Apxunenar, beorpan, 2007;
Mupocnas [lewyjnuh, [7obarusayuja - o0ea auxka ceema, ['yTenOGeproBa
rajakcuja, beorpan 2002.

5 Bunagumup Bynertuh, I nobarusayuja - mum unu cmeaprocm, 3aBoji 32 yuOeHUKE
Y HacTaBHa cpencTBa, beorpan, 2003.
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Ba nHTepeca BehrHe rpalhana Ha KOHKPETHOM mpocTopy. Popcu-
pameM JIOTUKE HpO(bI/ITa 1 €KOHOMCKOT (I)sz[aMeHTaJII/BMa J10-
0anm3am je y CB0joj AECTPYKTHBHO] MI/ICI/IJI/I HAL[MOHAJIHY JPKaBy
MPOTJIACHO 33 CMETHY W TEKH alCOJyTHO] KOMEpIIUjaIn3aiuju
WHCTUTYIM]ja cuctema. OBaj peTporpaaHu MpoIec Y0BEUaHCTBO
Bpaha Ha nepuoJl Mpe ycrocTaBjbamka MOJIEPHE JIpKaBe, Ha Mpay-
HU CPEIIHH BEK.

2.2. Hayuonanna moh

Kana roBopumo o HanimoHatHo] Mmohu oH1a open onpehe-
Ba caMor nojMa Tpeba Ja 1o1aMo joil Heke HaroMeHe. Hamwme,
HallMOHAJIHA MOh HHMje OrpaHMY€Ha CaMO Ha MPUIAJHUKE JeHE
HallMje, OHA C€ y CaBPEMEHUM YyCIIOBUMa Be3yj€ 3a MPUIAJHUKE
OpraHu30BaHe JPYUITBEHE IpyIie Koja )KMBU Ha ojipeheHom npo-
ctopy. [Ipoctop omehen rpanuniama ap:kaBe MpenCTaBba KU-
BOTHO CTaHMUIITE OJpel)eHOT Jiesa JbYACKE MOoIMyJalnje Koja UCTH
ypehyjy y ckiaay ca cBojuMm norpedama, MoryhHocTUMA | TLJ1a-
HOBHUMaA. Jbyi KOJU Cy HacTamEeHU YHYTAp T'paHUIIA JeTHE AprKa-
B€, Ka0 IITO CMO PEKJIM, HUCY HY>KHO XOMOT'€HH M0 HAIIMOHAJIHO]
UJIA HEKO] IPYT0j] OCHOBU. Y OKBHUPY IOIYJIAIH]e TTOCTOje pa3iin-
YUTE KEJbE U UJIEj€ O 3aJI0BOJbaBakby MOTpeOda leHUX MPUIAHU-
Ka. YipaBo 300r Tora UCIOCTAaBUIIO C€ JIa J€é HEONXOAHO YTBphu-
Bam€ MPaBHIIa KAKO O C€ YCKJIAANIU UHTEPECU CBUX, UJIU OapemM
Behune. Mehytum, cama npasusa 6€3 HHCTpyMEHATa KOHTPOJIE U
CaHKI[MOHHUCAaKA MPEKpIIniIala HUIITAa He 3Ha4e, TaKko Jia JoJa-
3UMO M JI0 HEONIXOJTHOCTH TOCTOjakha UHCTUTYIIH]A.

Kpo3 BekoBHO UCKYCTBO Jby 11 U3rpal)yjy Mozesne JpyTBe-
HE OpraHu3ailyje Kako OU yCresu /1a ONICTaHy y HEMPHJaTeJbCKOM
okpyxemy. [lokazano ce ga cy oncranu U Hajaabe OOMAKIHN Y
pa3BOjy OHU HApOJM KOJU Cy HMMaJIM HajO00Jby OpraHHU3aIUOHY
CTPYKTYPY Y CKJIaJy ca MHTepecuMa KoJiekTuba. HesaBucHo of
JUYHOT CTaBa WM ahUHUTETA YUEHEHUYHO MOXE J]a CE JIOKaXKe
KaKo je JIEMOKPATCKH MOJIEJI OpraHu3aiifje, ca aJlekBaTHUM HH-
CTUTYIIMOHAJTHUM CHUCTEMOM, Haje(DUKACHUJU U J1a j€ a0 Ojpe-
heHy mpenHoCT HapoAuMa KOjU Cy UCTU MPUMEHUIIU Y MPAKCH.
VY KOHTEKCTY M3HECEHUX TBPIU MOXKEMO Ja paclpaBibaMoO O
nocljieiMiiaMa Tor Mojiejia OpraHu3aiyje mo ocrajie y OKpyxe-
Iy, a1 TO OM HacC OABEJIO MpEBUIE Y MUPUHY. MucIUMoO aa je
OBOM TPUJIMKOM CAaCBUM LIEJTUCXOAHO YKA3aTH HA YMH-CHUILY Ja
Cy MHCTUTYIIM]J€ CUCTEMA YECTO Ouje y (PyHKIMJU MambHHA KO-

323



U. Jb. Bophesuh, M. Mujankoscku HAIIMOHAJIHA MOR

j€ Cy MajopHu30Bajie CBOj€ MHTEPECE U TUME MHCTPYMEHTAIU30-
Bajie moctojehu cucrem 3a morpede CBOjUX IIaHOBA. [laHalime
Hajpa3BHjEHHU]E JEMOKpaTCKe JapkaBe (MOJl pa3BOjeM HE Iojapa-
3yMEBaMO CaMO E€KOHOMCKE II0Ka3aTesbe) humaje Ccy e(puKacHe
KOHTPOJIHE MEXaHU3Me Kako Ou mporucaHe mpoieaype ousie u
UCIIOIITOBAaHE. YIIPABO Ta COCOOHOCT J1a C€ MOTEHITU]all TI0je -
Halla CTaBM y ()YHKIIH]y HHTEpEca 3ajeHUIIC TTPEJCTaB/ba OCHO-
BY Hal[MOHaJIHE MONH.

VY ocHoBu neduHUIIM]E TTOjMa ,,MON™ Hala3M ce objalImbe-
€ [0 KOME J€ HEKO CIOCO0aH /1a CBECHUM aHTaXOBameM Kpe-
upa npoMeHe y nocrtojehum ycioBuma y 1uJby CBOI' OINCTaHKa
U naseer pasoja. Unyhu nasse 3a oBum onpehemeM moxkeMo Ja
Ka)XEMO KaKo C€ IOJi TI0JMOM ,,HallMOHaHa Moh* moapa3zymeBa
CHOCOOHOCT JIp>KaBe 3a MJIAHCKUM aHTaKOBAaHkEM CBOJUX pecypca
y IUJBY CIIPOBOl)eHa MpOMEHa YHYTap CBOJUX T'PaHMIIA aJIN U BaH
BUX. YHYTpaIlkhe JIeJ0BakE CE€ UCTI0JhbaBa KPO3 HHTEPAKIIU]Y U3-
Mehy HHCTUTYIM]a U rpal)aHa, T0K c€ BaH TEPUTOPUjaTTHOT OKBU-
pa oJIBMja MHTEPAKIIHja ca OCTAJIUM CyOjeKTUMA 13 OKPYKema. Y
CKJIaJly ca HaBEJIEHUM, TOJI HAIlMOHATHOM Mohu OM MorJia Jia ce
cMaTpa MHTEPaKIIU]CKa CIOCOOHOCT JApKaBe Ja aIcKBaTHO YTHYE
Ha MOHAIIamke JPYTUX cy0jekara y cKjaay ca CBOJUM IIMJbeBUMA
u uHTepecuma. Hanme, pyHkimja apxase je J1a CTBOPU YCIIOBE Y
kojuMma he meHu rpahanu peanuzoBaru cBoje uHrepece. Baxkan
NpEeAyCIoB JAP:KaBU 3a YCIEUIHO OCTBAPUBAIE MPOJEKTOBAHUX
MJbEBA U MHTEPECA JeCTe yBa)kaBam€ BUIIECTpPyKe Mehy3aBu-
CHOCTH CBHUX aKTepa YKJbYUEHHUX Y MPOIEC BbUXOBE peaau3aluje.
Hajnpe, Ba)KHO je Cri0O3HABakE PEaJTHUX OCHOBA 32 OCTBAPUBAE
KEJbCHUX IMJbEBA, OJJHOCHO JIa JIU C€ PACIIOIaKe HEOITXOTHOM
Mohu. Moh nogpa3ymMeBa ajiekBaTHa ImpaBuja (HOpMaTUBHA U Te-
OpHjCKa) O BpcTama JEJaTHOCTU Koje he apkaBa mpeay3uMari.
HNuctutynuje cuctema tpeda, y mpakcu, J1a peajinlyjy 3aKOHCKU
nponucaHa mpaBuiia Kako Ou Kpeupalie TpoMeHe KO IPyTUX Cy-
0jekara y CKjJaJy ca YCBOJEHHM CTPATEIIKUM ITuJbeBuMa. Heor-
XOHO j€ Jia IpyKaBa CBOje aKTUBHOCTH pealin3yje MyTeM peajiHe
uJeHTU(PUKAIM]e BPETHOCTU U IIUJbEBA KOJU Cy apTUKYJIHCAHU
KpO3 aJIeKBaTHY 3aKOHCKY PETyJIaTUBY U T€OpUjcKe cTaBoBe. Jlo-
CJITHOM M €(pUKaCHOM MPUMEHOM YTBPHEHHX, TOKTPUHAPHUX U
CTpaTEerujCKux, onpeaesbema ApkaBa Tpeda 1a ycMepaBa MoHa-
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Ialke OCTAIUX CyOjeKara Tako Ja JIONPUHOCE peain3aliju UH-
Tepeca leHuX rpahana.’

Hannonanny moh Tpeba mocmaTpatu HajMamke U3 JBa yria.
JenHa mepcnekTuBa U3 Koje Tpeda /1a ce BpIIM aHaiau3a je Moryh-
HOCT aHTa)KOBama COINCTBEHUX pecypca y IUJby MOAN3ama HU-
BOa MOhHM yHYTap HallMOHAJIHOT MpocTopa. [pyru HUBo aHanuze
Tpeba Ja ce pokycupa Ha UCMOJbaBakhE HAIIMOHAIHE MONU Y OJ1-
HOCYy Ha Mel)yHapojiHe cyOjekTe, peaanu3alijy HallHOHAJTHUX WH-
Tepeca y OJHOCY Ha HEMOCPEIHO OKPYKEHE, PErHOH, Ha HUBOY
nianere. Kog Mamux 3eMasba Jalieko j€ BaXKHUJU YHYTPAIIHU
acIieKT HarmoHaJiHe Mmohu. Mare 3eMJbe HeMajy TTOTEHIIHjaia 3a
HIMPEHE YyTULaja HA IIUPEM MPOCTOPY, bHUMa j€ MPEBACXOIHU
1Jb O0paHa HAIMOHATHUX UHTEpeca O 3JIOHAMEPHUX YTHULIaja
cnojba. Bennke 3eMsbe ca CHa)XHOM IPUBPEIOM W UMIIEpHjall-
HUM aMOMIIMjamMa JajieKO BUILE MaKHE MOKJIAkha]y UCIIOJbaBaby
CBOT TOTEHIM]ajla MOhM BaH HAIIMOHAJIHUX I'PaHUIIA.

CriocoOHOCT yTHIIaja Ha Apyre HYKHO je MOBE3aHo ca pac-
roJlarameM aJICKBaTHUM TMOTEHIIM]aJIOM KOJH C€ MCKa3yje Kpo3
pacroyio)kuBe pecypce. Pecypcn kojuma Moke KBAaHTUTATUBHO
Jla ce MCKa)Xe CTEINEeH HallMoHaj He Mohu 00yxBaTajy CTaHOBHHU-
IITBO, BEJIMYUHY TEPUTOPH]jE, MIPUPOIHA OOraTCTBA, EKOHOMCKY
CHary, BOjHy MOh ¥ MOJUTHYKY cTaOuiaHOCT. Haj y TOM KOHTEK-
CTy Kaxe Kako Cy ,,HeKe 3eMJbe 00JbE O/ APYTUX Y IPETBapaALy
CBOJUX pecypca y HeKM MpPaKTU4YHU yTuiaj*. CBakako Ja UCTO-
PHjCKE OKOJTHOCTH MOTEHILUPA]y 3HA4a] HEKOT Of] €JIEMEHATa MO-
hu y onHocy Ha octane. Y TOM KOHTEKCTY orneT heMo nmoMeHyTu
Haja: ,,nmornex Ha meT BEKOBa UCTOpPHUjE CHCTEMAa MOJEPHUX Ip-
’KaBa MoKa3yje /la Cy pa3jIMyuTH U3BOPU MOhM MMall KJBYUYHY
yIIOTY y pa3Iu4uTUM niepruoauma‘’.

VY nocamammoj uctTopuju MehyHapomHUX ofgHOCA JIpKaBa
je mpeacTaBJba IMIaBHM Hocuiiar, mohu. Jlp:kaBa ce cumMOOINY-
HO jaBJbajla Kao 3aCTYIHHUK MHTEpPECa U E€KCIIOHEHT MHCTpYyMe-
HaTa KOjuMa ce peaju3oBajia MOh 3ajeHUIIe KOja je )KMBeJia Ha
onpehenom npocropy. M3 memaTckor nprukasza Moxe J1a ce youu
CTPYKTYpa HallMOHAJTHE MONY U Fb€HU YHMHHUOILIY.

6 Munan Mujankoscku, UBuna bophesuh, Heyxeamwusocm nayuonanine mohu,
Cnyx6enu rnacauk, beorpan, 2010, ctp. 16.

7 1lozed C. Haj, Kaxo pazymesamu mehynapoone oonoce, CTy0OBU KYIType,
Beorpan, 2006, ctp. 92-104.
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Cnuka 1. CTpykTypa HalimoHatHe MOhH

Hanuonanna moh

OcHoBHH eneMeHTH: CTaHOBHUIITBO- TEPUTOPHja — CyBEPEHA BIACT

|

CrocoGHOCT 12 Hanuonaanu CriocoOHOCT 1a
UHICHTUDUKY]C HHTepecH ocTBapyje
HALHOHAJTHE — — Hannonanane unbeBe
(BUTaNHE) BPEIHOCTH - CmocobHocT 3a

KOHTHUHYaITHO - Tpajan nuss:

- Tepuropujanau OJUTyUUBamE Y OIICTAaHAK M OJIPIKHB
WUHTErPUTET BE3W ca pa3Boj ApKaBe U
(HenmoBpeMBOCT yrmoTpeboM JPYIITBA
TEpUTOpPH]jE), HallMOHaIHE MohH - Henocpenuu

- CyBepeHocT paau JTHEBHO-TIOJIUTHYKH
(momuTHYKA 3aJJ0BOJbaBamba UJBEBU
HE3aBHCHOCT HaIlMOHAITHUX - Tlocpennu
OJIHOCHO morpeda (KpaTKOpOUHH,
HETTPUKOCHOBEHOCT (ocTBapuBame CPEIBbOPOUHU U
Y YHYTpAIk0] U HAIIMOHATHUX IYTOPOYHH) IIFJHEBH
CTIOJHHO] TIOJTUTHUITH ) LUJBEBA),

- YcraBom yTBpheHo - 3anHTEepecOBaHOCT
ypeheme 3a aJIeKBaTHY
(exoHOMCKO- HAI[MOHATTHY
TPYIITBEHO 6e36eqHOCT
ypeherbe,
opraHu3zaiyja
CHCTEMA TTOTUTHIKE
BJIACTH, TIpaBa,
ci00o01e u obaBese
rpahana)

Uzeop: Mujankoscku M. Bophesuhi U. Heyxeamwusocm uayuonaiHe
mohu, Cnyscoenu enacuux, bBeoepao, 2010, cmp. 33.

Ca uHTeH3UBHpamkEM ri00au3alnje TeXUIITe Mohu ce
noJiako mpedairyje Ha HeapkaBHe akTepe. [lopo3HocT rpanuia 3a
NpOTOK pode, KanuTana, Jbyu U uHpopMalMja MHOTE€ Off HaBe-
JNEHUX YMHUJIALA JOLUUPA y BEJIUKE MPUBPEIHE KOHIJIOMEpATE.
VKkpynmwaBawke KanuTalla y TpaHCHALMOHAJIHE KOpIopaluje
(THK) u Tpancuanuonanue 6anke (THB) noBoau 1o Tora ga cy
MHOT€ JpKaBe nocrayie (MHAHCHJCKU UH(EPUOPHE Yy OJTHOCY Ha
HOBOHacTaje 1eHTpe mohu. TenaeHnuja ryobema Be3e usmely

326



HAILIUOHAJIHU UHTEPEC - 6p. 1/2011, 200. VII vol. 10 cmp. 319-346

WHTEpeca KPyITHOT KaluTaja 1 3ajeJHUIIA KOj€ )KHBE Ha TPOCTOPY
HEKe JIp’KaBe JIOBOJU JI0 TOTa Jia C€ MHCTUTYIIN]E HAITMOHATHUX
IpKaBa HMHCTPYMEHTaIN3yjy 3a moTpede aktuBHocTH THK.
YecTo aKTUBHOCTH ApKaBa Oyay y IUPEKTHO] CYyNPOTHOCTH ca
WHTEPECOM Hapo/a KOJU Jiaje AEMOKPATCKU JISTUTUMHUTET CTPY-
KTypama Ha BJIACTH.

KoMmnpomuraidja AeMOKpaTCKUX HMHCTUTYIIMja CBaKUM
JTAHOM j€ CB€ M3pakeHHUja. JemaH oj HajaApacTUUYHU]JUX IpUMeEpa
npeacTaBba n30o0pHu cucteM CA ] koju omoryhasa mobdemy oHOj
CTpaHIIM Koja uMa HajBehe n3bopue ponaose. Manunynaiuja my-
TeM MACOBHUX MEIHJCKUX KaMIlama, yAPYKeHa ca MOJIUTHUYKOM
HerpocBeheHohy, naje n300pHE pe3yiaTare KOju Cy HajMame Y
KOpeJalju ca uHTepecoM oupaukor tena. [la yak u na ce necu
qyJ10, J1a Ha n30opumMa nmodeau HEKO KO HHUje y MHTepecy JoOuja
KPYIHOT KamuTajia eJEeKTOPCKU CHUCTEM TJlacama J1ajeé KOHAYHY
NOTBPAY OECMUCIIEHOCTH AEMOKpaTHje Ha aMepUYKH HAYMH.®

TabGema 1. maje moTBpAy Te3e O NpedanuBamby TEKHU-
mTa (puHaHcujcke Mohu ca npkaBa Ha THK. MeTtomonomiku
MPUXBAT/bUBUM MOCTYIIKOM JIOILJIM CMO JIO PaHT JIUCTE HajBehux
NPHUBPEIHUX IerHa’ y TI00aHUM okBUpuMa. CBakako Tpeda
Jla ce UMa y BUJY YMI-EHHUIIA J1a Cy CyME U3pa)KeHe y TeKyhum
BpPEHOCTHMA BajlyTa, T€ U3 TOT pa3jiora HUje Moryhe ykpiirame
nonmaraka u3 2002. u 2008. ronune. 3a nmotpebde Halle aHaJIH-
3e ouTHU cy ogHocu Ha penauuju THK — Hanunonanne mpusp-
ene y roamHama mnpeceka. HamepHo cmo m3berim OaHKapcke
OpraHusaiidje jep Cy OHE MWCKJbYUYMBO OpHJCHTHCAHE Ha
¢unancujcke omnepanuje, 1ok THK u apxaBe umajy naneko
CJIIOKEHHU]E CTPYKTYpe W 300r TOora Cy HaMm U 3aHUMJbUBH]E 3a
aHaJu3y.

[lornen Ha Tabeny HaM mpyka MOTyYhHOCT na ca3Hamo
KpeTame, OCHOBHE TeHJeHIM]je, Ha penaruju THK - apxkasa y
norneny guuancujcke mohu. Ha mpBu morsnen jacHo je Aa IpBUX
20 MecTa Ha aucTHU HajBehux npuBpenHux ueiarHa y 2008. rog.

|

8 Awmepuxka: uzdopu 2000, ,,[Ipencennunuka eaurma’, Bpeme, 6poj 515, 16. HoBemOap
2000, na aapecu: http://www.vreme.com/arhiva_html/515/21.html

9 Tlom mWpUBpEIHOM WEIMHOM OBJE TNOAPA3yMEBaMO CTAaTUCTHUYKU 0OO0yxBaheH
IPOCTOpP KOjU C€ Halla3W yHYTap HAlMOHAIHUX T'paHMIA, Ka0 U MPUBPEIHE
CHUCTEME KOjU YHYTap CBOje OpraHu3ailyje Mocenyjy MHOTe HCIOCTaBe IIMPOM
IJIaHETE 3eMJbE.
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npunaaa HajsehuMm U npuBpeHO HAJpa3BUjEeHUJUM 3eMIbama. Ha
BpXY JIUCTE j€ U3BPIIIEHA caMo Tpepacnojeiaa Mmohu namely oHux
3eMaJsba Koje cy ce Tamo Hanazuie u 2002. rogune. Mehytum, He
MOEMO a J]a He CIIOMEHEMO M3Y3€THO CJ1a0 pacT Hajjaye CBETCKE
npuspene CAJl, koja je y mocMaTpaHoM Iepuoay rnosehana ooum
aKTUBHOCTH 3a camo oko 40% 10k je BehuHa ocTanux mpuBpesa
OCTBapuJja BUIIeCTpyKa yBehama. OuurieaHo je 1a ce HaaMohHa
npeanoct CAJl y olHOCY Ha KOHKYPEHTCKE MPHUBPEIIE CMambyje.
OBaj TpeHJ MOXKE J]a HAM Y HEKO] KaCHH]O] aHAJIW3H IOMOTHE MTPH
pasymeBamy noresa koje CAJl mpeny3umajy y iujby peaausaiuje
CBOJUX I'€OCTPATELIKUX UHTEpeca.

3a TeMy paja JaNeKo je BaKHU]JE YOUUTHU TPEHJ KOjU
nokasyje na cy 4 komnanuje oz 6 ca JIMcTe MOTEKJIE ca MPocTopa
CA/l, a na cy ocrasne e 1o nopekity opurancke. imajyhu y Bugy
onHoce Ha penaunju CAJl — Benuka bputanuja oHma MokeMo
Ja aHAJIN3y TPEHJI0BA YCMEPUMO Y MpaBlly IPOMEHE CTpaTeruje
HacTyIma 1eHtapa Mohu Ka rio0aiHoM HUBOY. OUUTIIEIHO je J1a
cy kpearopu CAJl monuTuke CXBaTWIM Ja T'yOe TMO3UIIHUje Ha
HUBOY Jp)KaBHE KOHKYPEHTHOCTH. 300T Tora Kao pe3yJTar TJi-
oOaJIHMX TIpolleca MMaMO CTBapame aMOHjeHTa y KOMe KOp-
nopaiyje 100ujajy JoMUHaHTHY yjory. CBe pegopme CBETCKOT
CHUCTEMa YCMEpPEHE Cy Ka TOME Jia C€ HallMOHAJIHE UHCTUTYIIH]E
OJICTpaHe W3 MpUBpeAHUX TOkKoBa. VcToBpemeHno mox (popmom
excriepTuse Hamehy ce Mehynapoanu monetapau poua (MMO),
Cgercka TproBuHcka opranuzanuja (CTO) u Cercka 6anka (CbB)
KAa0 BPXOBHM ayTOPUTETHU YUJU MPOrPaMu MOPajy Aa Ce MOILITY]y
on cBux. Tako MMaMo arncypaHe CUTYyallHje Ja Cy HallMOHAJIHE
LHEHTpaJiHe OaHKE HE3aBUCHE OJi HAI[MOHATHUX BJAJa, ajld U Te
kako 3aBuce o noiautuke MM®-a u CTO. Ilo3utuBHM edekTu
rJI00aJTHOT TIPUBpENHOr Oyma (mpe OMCMO PEKJIM CTAaTUCTUYKOT
pacTa) orpaHUYeHHU Cy Ha riiobanHe npuBpeane umnepuje. THK
BUIIIE HE MPENO3Hajy Be3y u3Mel)y CBOje MOJUTHKE M HallMOHA-
aHUX uHTepeca (rpahana mpocropa ca Kojux nmoTuuy). buxosa
OCHOBHa IMpEOKyIamyja je Makcumuzainuja mnpodura. Harmo-
HaJIHE MHCTUTYIH]E C€ MOCMATPajy UCKIJbYUYHBO Ka0 MHCTPYM-
€HT MU peau3aluju cTpareruja riiodasHe JoMUuHanuje. Y ToMm
KOHTEKCTY CacBUM j€ OMpPAaBIaHO MUTaHE KO JOMUHUPA Y Kpe-
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upawy nonutuke CAJ[: THK koje moruuy ca npocropa CA/]
WJIM TaMOIllba ApkaBa?’’

TaGena: JIucra Hajpehux npuBpeIHUX LIETUHA
y 2008. 1 2002. rogunm.

OctBapenu GNI - ykynHa OctBapenn GNI -
2008. Ipuspenna npojaja y MuJIMjapaamMa 2008 Mpuspenna YKyNHa npojaaja y
/ e/ IMHA USD / LeJIMHA muanjapaama USD
2002. (mpxaBa OJH. 2002. (mpxaBa OIH.
KOMITaHHja) KOMITaHHja)
2008. 2002. 2008. 2002.
1. CALL 14.481 10345 || 2002 | ExxonMobil 460 201
Corporation
Royal
2/2. Jaman 4.853 4.236 21/27. Dutch/Shell 458 179
Group
3/5. Kuna 4.042 1.407 22/25. ITosbcka 451 185
473. Hemauka 3.504 1.896 23/24. Caynnjeica 439 185
Apabuja
5/4. Beuia 2.810 1.556 24/17. IIBajmapcxa 434 268
Bpuranuja
6/6. Dpaniycka 2.701 1.378 25/30. Wnonesuja 427 157
7/7. HWranuja 2.115 1.130 26/28. Hopsemika 405 178
8/9. lnanuja 1.448 625 27/18. | Wal-Mart Stores 401 244
9/8. Kanana 1.446 716 28/23. Ayctpuja 386 193
British
10/11. Bpasun 1.429 547 29/26. Petroleum 366 180
Company Plc
11/16. Pycuja 1.368 306 30/29. Jlancka 322 162
12/13. Wnamja 1.235 493 31/32. I'puka 315 138
13/10. Mekcuko 1.063 600 32/35. Wpan 296 114
14/12, | PemyGma 1.049 563 33/34. | Jyxma Adpuxa 287 120
Kopeja
15/15. AycTpanmja 898 395 34/31. ApreHTHHa 285 152
16/14. Xonaaanja 798 408 35/* ChevronTexaco 273 98.7
17/21. Typcka 657 226 36/33. Dduncka 256 128
18/19. | IlBencka 483 243 37/* ConocoPhillips 241 56.7
19/20. Beunruja 479 242

*Komnanuja 2002. 2o0une nuje ocmeapusana npomem eehu 00 100 MLD
USD wimo je 6uo ocHosHu Kpumepujym 3a paneuparse.

OBne HE JKETUMO Jla OCTaBHMO YTHCAaK Kako CMO
NpUCTAJIUIIE TEOpUja 3aBEpe, YaK cMarpamo Ja Hajehu Jeo
HEraTUBHUX e(]ekara HEKOHTPOJHMCAaHE IoOanu3amuje a0Jja3u

10 3a THK momanm u3 2008: UNCTAD, Annex table 26. The world’s top 100 non-
financial TNCs, ranked by foreign assets. http:/www.unctad.org/sections/dite
dir/docs/wir2010 _anxtab26.xls

3a THK nomanm 3 2008: Annex table A.L.3. The world’s top 100 non-financial
TNCs, ranked by foreign assets. http:/www.unctad.org/sections/dite dir/docs/
wir2004top100_en.pdf

3a gpxkase momaru u3 2002: The World Bank; World Development Indicators,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.ATLS.CD?page=1 3a npxaBe mo-
nanu u3 2008: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.ATLS.CD
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Kao Tocleauiia uHepnuje cucrema. HecripemHocT ga ce cyouu
ca mpoOjJeMOM M HACOJIOUMIKH (PyHJIaMEHTaJIu3aM IPUCYTaH
y pa3BUjCHHM 3alajJHUM 3eMJbaMa JOBOJAW JIO YypyllaBamba
cUcTeMa. 3araj Hu KaluTaJIuCTUYKHA CUCTEM MTOCTAje )KPTBA UCTE
JIOTUKE KOja j€ COBJETCKM KOMYHUCTMYKHM CHCTEM Iocjaja Ha
CMETJIUIITE UCTOPH]jE

3. Yunuoyu Hayuonaine mohu

PazymeBame yTHIaja riodaiu3alnje Ha HalluOHAJHY Moh
3aXTeBa pacuJiambUBalke HAIMOHATHE MONM Ha HEHE CacTaBHE
KoMroHeHTe. Beh cMo ce moTakiu yTwHIaja riiodanu3amuje Ha
CHary Hall[MOHAaJHE NpPUBpEIe, Kao jelaH OJ Haj3HAYaJHUJUX
acriekata HalpoHajiHe Mohu. He moctoju ommira carjacHOCT
OKO TOTa KOJU Cy YMHHUOIIM HAIIMOHAIHE MOhU U KOja je ’UXOBa
xujepapxuja. Mu cMo ce ompenenusiv 3a CTPYKTYpy UMHHOLA
HalMoHallHe Mohu mpukazany Ha ciuiu 2. CBakako na je, u3
METOOJIOUIKUX PA3JIOra, y HEKUM TEOPUJCKUM MoziesinmMa Moryhe
o0jennmaBame YMHUIIAIA U BUXOBA IPYITHA aHAJK3a IITO U MU
MPUMEYJEMO Y OBOM pafy.

Cnuka 2: Yuauoiu Harimonaiiane mohu

ITpuponan

Tepuropujamau l'eononutnuku

Bojuan

WJIEHTUTETCKU Tlemorpadckn

Obagemmrajuu

~a

TexHoJomKn Ilonmuruuku

ExonomMmcku

Hzeop: Mujanxoscku M. Bophesuh U. Heyxeammugocm Hayuonaite mo-
hu, Cnyacoenu enacuuk, beoepao, 2010. cmp. 44.
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3.1. Moenmumem

Hannonanna Moh mpouctuye u3 HHTEpaKIfje MpUKa3aHuX
ypHWwiana. Huje ciydajHo y cpenuinTy HaBEIECHUX YMHUJIAIA
uneHTUTeT. UIeHTuTeT je omlyuyjyhu YuHUIALl IPU CTBApakby
Mojiena 3a ypeheme apymrBeHux ogHoca. OH je OMTaH Kako yHY-
Tap HallMOHAJIIHUX T'PAHUIIA, TAKO U HA PErHOHAIHOM aju U Ha
171002 THOM HUBOY. IEHTUTET je (paKTOp KOjH jOII yBEK UMa Ipe-
CYJIHY yJIOT'y y O4yBamy noctojeher nopetka caBpeMeHOT CBETa.
W ieHTuTeT je 4eCcTo y OCHOBU CyK00a U HECTAOMITHOCTH YHYTap
Jp’KaBa, HA HUBOY PErMOHAa, Kao M TJ00AJHUX HECTaOUIIHOCTH.
ConyjalHUM MHKXUHBEPUHIOM U MaHHUMYJallMjaMa HEKaJalllbU
XOMOreHu3yjyhu Q)aKTop MOJK€ J1a TOCTaHe U3BOP cyko0a u pa3a-
pamwa nocrojehux 3ajeaHUIa HapoIa U JbYIU KOJU )KMUBE HA OfIpe-
henom mpocrtopy. M3rpaama HOBOT MOpETKa 3aXTeBa 00OpavyH ca
CTapuM UACHTUTETOM, 300T TOra ce pasapajy Ap’KaBe U 3ajeIHU-
11e KaKo OM c€ CTBOPHUJIM YCJIOBH 3a PeIU3ajHUPAbE UJICHTUTETA
nojeIMHaIa, IPyIITBEHUX I'pyIla U YUTaBUX Hapoja.

3.2. Tepumopuja

TepuTopujaiHa KOMIOHEHTa HAIIMOHAJIHE MOhU 00yXBa-
Ta MPOCTOP Kao (PU3NUYKY NUMEH3H]y, HETOBE KBAHTHTATHUBHE
KapaKTEePUCTUKE MOBPIINHY, Ty>KUHY T'paHuIla, reorpadcka ooe-
Jexja (mIaHuHe, peke, paBuuile). [la 6u ce cTekao mpaBu yBUI Y
KBAJIUTET IPOCTOPA U HETOB 3Ha4a] y 00pacily HallmOHaJIHE MO-
hu oBaj Mopa J1a ce aHanu3upa u Kpo3 cieache momarke: KiuMar-
CKE€ KapaKTepHUCTHKe, pupoaHa doratcTsa (hiopa, GayHa, pyae
U MUHEPAJIN).

VY okBUpY Jena nocseheHor riodanu3anmju yka3alii CMO Ha
edekTe TOr mpoleca Ha BPEMEHCKO-IPOCTOPHY TUMEH3H]y Tija-
HeTe. C 003UpOM Ha TEXHOJIONIKE MOI'YhHOCTH TEIIKO je JaHac
cayyBaTH OWJIO KOJy Ta4Ky Ha MJIaHEeTH O]l yTHUIlaja CrioJba. Y TOM
KOHTEKCTY OTpaHUYaBamkh-¢ HAITMOHATHOT ITPOCTOPA y KJIACUYHOM
CMUCJTy HEeMa HEKOT TpaKTUYHOT 3Havaja. Kaja je ped o kBaiuTa-
TUBHUM KapaKTEpUCTUKAMa ITPOCTOPA OHJIa Tpeda Jia MOACETUMO
Ha OCHOBHHU MOJIEJI II1I00aJIHOT ypehema IPYIITBEHO EKOHOMCKUX
OJIHOCA KOjU C€ MCKa3yje Kpo3 HEOKOH3EpBAaTUBHU (hyHIaMEHTa-
nuzam. [IpuBaru3zainuja cBux o0JaCcTH y3 paBHOIIPABaH TPETMaH
cTpaHux u goMahux npeayseha 7oBogu HAC 10 030UIbHE AUIEME
Jla JIK MaJie 3eMJbE KOj€ pacipojajy CBOje HaI[MOHAJIHE pecypce
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YONIITE MOTY O BHMa Jia TOBOPE Ka0 O KOMIIOHEHTaMa HaIlHO-
Ha;tHe mohu. [IpupoHK MOoTEeHIU]a HEKE APsKaBe KOjH j€ IpoaaT
THK Bumie nHuje y pyHkuju uarepeca te apxane Beh mocraje
JIE0 CTPATETHjCKOT TTPOCTOPA BIACHUKA.

3.3. [ eonoiumuka

['eononuTrka Kao YMHWJIAI HallMOHATHE Mohu MaHHe-
CTYyJ€ C€ Kao OHOC (PU3UUKO - reorpad)CKux U JPyHITBEHO — Ie-
orpacKUX YMHMIAIA Y MMOTUTHYKHAM TIporecuma. Mumom Kae-
*eBuh roBopehu 0 TEONMOJUTHUIIM CIMKOBUTO KaXKe Jla 2eozpa-
Quja nonumusyje, a norumuka ceoepaghuszyje ognoce mehy np-
xaBama.'! ['eonouTrka ce 0aBM OJHOCHMA JP)KaBa y MPOCTOPY,
OJTHOCHO TIOKYIIIaBa Ja MPY>KU OJITOBOP Ha MUTAE KO MMa ITPaBo
Ha HEKy TepuTopujy. I'eononnTuka je 3acHoBaHa Ha IpemMucama
KJIACHIHOT ojipehera IpKaBe U HAIIMOHATHOT CYBEPEHUTETA U Y
TOM KOHTEKCTY IOBE3Yje TEPUTOPHU]Y, HAPOJ, TOJIUTHUUKE U €KO-
HOMCKE TIPUITHKE.

['eonoauTUYKM TOJ0KA] MOPE KIACUUYHUX OJPEIHULIA I'e-
orpadckor 1mojiokaja, CHare MmpuBpeae U CTaOMITHOCTH CHCTEMaA
onpelyjy U HHTEpECH OCTAIMX aKTepa Ha MIaXOBCKO] TaOJIM MO-
hu. V ycinoBuma riobanu3aiuje mopea KJIACHYHUX OAPEIHHUIIA
Tpeba J10/1aTh U 3aMHTEPECOBAHOCT KPYIHOT KanuTajia 3a oJipe-
heHu npocTop U cTame EKOJIOTHje y HEMOCPETHOM OKPYKEHY, OJ1-
HOCHO Moryhe peduekcuje AeiiaBama y IIMPEM PErHOHY.

Nmajyhu y Buay reorpadCku moioxaj 1 HHTepece KJbyu-
HUX aKTepa Ha FeONOJUTUYKO] CLUEHU MOJI0Ka] HEKE 3eMJbE Ha
Manmy Mohum MOXKe J1a ce TMPOMEHHU IMyTeM JEeCTPYKTUBHUX yTH-
1aja y 1HuJby peaiuszaiuje ofpeheHux MHTepeca Ha MPOCTOPY
KOHKPETHE JIpKaBe. YKOJIUKO ce 300T MpoMeHe 0JTHOCA CHara u3-
Melhy reonojIMTUYKU BaXKHUX aKTepa MeHajy HHPPaCTPYKTypPHHU
IpaBId HEKU IMPOCTOP MOXKE J1a, Y CKJIaay ca THM, J00Hja Uiu
ryou Ha 3Ha4ajy. 3aMHTEPECOBAHOCT BEJIMKUX CHUJIA 3a oapehenu
IPOCTOP MOKE J1a YTUYE Ha CTATyC Jp>KaBe, OMHOCHO rnmoBeha min
yMambU BEeHYy MON.

Crparemko nosurnonupamwe THK y Hekum pernonuma ta-
Kohje Moke 1a yTHhUe Ha FeONOJUTUYKH CTATyC HEKe AprkaBe. Yak
HE MOpa Jla ce€ pajid O HEMOCPEIHOM IMO3UIIMOHHUPAY HA HEKO]
TePUTOPH]H, JTOBOJBHO j€ Ja ce y OJIMCKOM OKpYy Kewy Hale Heku

11 Munom Kuexesuh,. ,,Pernonanuzam u reononutuka’, 36oprux Mamuye cpncke
3a opywmeeHe nayke, op. 112/113, Hosu Can, 2002. ctp. 216.
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MPUBPEIHU KOHTIIOMEPAT KOME HE OITOBapa 1nojaBa KOHKYPEeHITU-
je y peruony. M3a3zuBame HECTAOMITHOCTH je Beh onmpoOaH MeToA
oOpadyHa ca KOHKYPEHTCKUM MPUBPEIHUM CUCTEMUMA.

Joll yBeK MOXKEMO Ja c€ CJIOXHMO Ca CTaBOM bKeXuH-
CKOT JIa Cy HallMOHAJHE Jp>KaBe OCHOBHE JeIUHUIIE CBETCKOT CHU-
crema.”? MehyTuMm, nmuTame je KOJUKO ce y 00pOH 3a KOHTPOIY
TEPUTOPHja BOAU padyHa O KJIIACHYHHUM IMpPEpPOraTUBUMA HaIlU-
OHAJIHUX JIPKaBa, a KOJUKO O MHTEpecHuMa KPYMHOI KamuTajia
KOjU je (pMHaHCUpPao U300pHY KaMmIamwy CTPYKTypa Ha BIACTH.
HecnopHo je Aa ¥ mopes HOBUX MOMEHATa Yy I€ONOJUTHYKUM
HaJIMETambUMa reorpad)CKu MoJioxKaj MpeIcTaBsba Mojla3Hy TauKy
MIpU YTBphUBaWy CTpaTEHIKUX MPOjeKIlhja HAIIMOHATHUX JprKa-
Ba. ['eorpadcku mosioXkaj ce yKpIiTa ca mojaluMa O BEIUUYUHHU
HAIIMOHAJIHUX TEPUTOPU]ja, TPUPOJHUM OOTraTcTBUMA, Kao U Jie-
Morpadckum nojanuma.

CrnoxeHOCT mpakce MeljyHapoJHUX OIHOCA 3aXTeBa MOHa-
HIamke JIPKaBe y CKJIaay ca ’eHOM MONU M T'€OMOTUTUYKUM I10-
noxajeM. Paju ce HampoCTO O YMHCHUIIU JIa C€ TEOMOTUTUUKU
M0JIOXKA] JeIHE JIPYKABE MEHa a Jia CIOCOOHOCT OATOBOpa Ha HO-
Ba CTama 3aBUCH O]l MHOTUX (DaKTOpa OJf KOJUX je HallMOHaHa
moh HajBaxkHuju. [IpomeHe y ycnoBuMa rinobanu3anuje noceOHo
norabhajy maje u Hepa3BUjEHE JIpKaBe uMja je Moh HeynopenaruBo
Mama O]l BEJIMKHUX Jp:KaBa WM caBe3a Jap:kaBa. HoBa orexaBa-
jyha okoJiHOCT je mojaBa He)OpMaAJIHUX IIEHTapa MOhU KOjJU Ty-
TEeM pa3HUX aKTUBHOCTH TOJIPHBAjy MON HAIIMOHAIHUX JprKaBa.
Hajuenrhe je ped o HacTyny pa3HUX HenpopumHux opeaHuzayuja
yyje ¢y akTUBHOCTH (puHaHcupane u3 ponmora THK kako 6u ce
Ha HEKOM IIPOCTOPY CTBOPHO aMOMJEHT y CKJIaJly ca MHTepecruMa
¢dbuHaHCH]epa.

3.4. [lemoepagpuja

JenaH on Haj3HAYAJHUJUX YMHUOIIA HAIMOHAJIIHE MOhH je
CTAHOBHUIIITBO. KBaiuTaTuBHA aHajdW3a CTAHOBHUILITBA Tpe-
0a ma ce Oa3upa Kako Ha OpPOJUaHOM CTamby, TAKO U Ha HETOBO]
CTpyKTypu. bpoj ctaHoBHUKA oapelyje BeIUUnHYy TpXKUIITA, a
CaMHUM TUM U €KOHOMCKY CHary npocrtopa. Crio3HaBame CTerneHa
yTHUIlaja HA HAI[MOHAJIHY Moh mopen Opoja CTaHOBHHMKA 3aXTEBa
Ja c€ y aHaJIN3y yKJbyu€ U €JIEMEHTH Kao IITO je HEeroba CTa-

|
12 36urmes bxexuncku, Beauxa waxoscka mabaa, U], llogropuna, 1999, ctp. 39.
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pOCHa, MOJIHA U 00pa30BHA CTPYKTYpa; IyCTHHA HACEJHEHOCTH U
pernoHa Ha pacrnopeleHocT.

3a HalmoHalHy Moh Haj3HAYajHUJU ACHEKTH CTAaHOBHU-
IITBA Cy HEroBa CTaApOCHA CTPYKTYypa U KBAIU(PUKAITUOHU TIPO-
¢un. CrapocHa CTpYKTypa HaM TOBOPU O BUTATTHOCTH 3ajeTHUIIE,
HBEHO] aKyMYJIAIIMOHO] CITIOCOOHOCTU M KOHKYPEHTHOCTH Y OJTHO-
Cy Ha ocrtaje 3ajequuile. KBanudukanuona CTpykTypa Kao KOM-
MJIEMEHTAPHU TMOATaK CTAPOCHO] CTPYKTYPH Jaje NOAAaTHE WH-
dbopmalirje 0 KOHKYPEHTHOCTH Y CaJallllbOCTH U JIaJbeM TPEHIY
y OyayhHocTu. I'mobGanu3zaiyja ce y 0BOM €JI€MEHTY HaI[MOHAJIHE
Moh# HajBUIlIE UCIOJbaBA HA PElallijy Pa3BUjeHU — HEPA3BUjEHHU.
W3 Hepa3BUjeHUX 3eMalba HAJBUTAIHUJU U HAJKBAIU(PUKOBAHUJU
JIe0 ToIyJianuje, 300r ycioBa )KMBOTa, MUTPUpa MpeMa pa3BH-
jenujuM peruonuMa. OBaj TpeHa uma JBocTpyke edexre. I1pBo,
OJIJTACKOM M3 3eMJb€ TOPEKJIa MUTPAHTH Ha Ta] HAYUH XEHJUKe-
MU Pajy JOKaIHE 3ajeTHHUIIC Jep CMamby]y lbUXOBY KOHKYPEHTHOCT.
Hpyru edekar je Taj 1a TM UCTU MUTPAHTH y 3eMJbaMa IpHjeMa
JONPUHOCE e(PUKACHOCTH TaMOIIBUX MPUBPENIa U TAKO paJie -
PEKTHO MPOTHB MHTEPECa HapoJla KOMe Mpumajaajy u mpocTtopa
ca Kora rnoTuuy.

OBaj Tako3BaHU OaHAaK y MO32y CaBpEMEHE HMMIIEpHje KO-
pucTte He camo Ja Ou nosehane cBojy KOHKYpEeHTHOCT, Beh u 1a
CIpeyde pa3BOjHO MPpUONIMKABAaKE Mamkhe pa3BujeHux. [Ipey3uma-
HBEM KaJpoBa ca YHUBEP3UTETA U U3 MPUBPEJIE CIIpeyaBa ce cMa-
HBEHE PA3BOJHOT ja3a.

3.5. Paszsujenocm

Paznuke y pas3Bojy usmely ceBepa u jyra, OJHOCHO YHY-
Tap NOjeAMHUX PErMoHa MOCIEAULa Cy BEJIMKOT Opoja YMHUIIALA.
Hajripe mokeMo J1a oICETUMO Ha YME-CHUILY Jia Cy JaHac Haj-
HEpa3BUJE€HE U HAJCUPOMAIIHU]JE 3€MJb€ HEKaJallllhe KOJIOHU]E.
OBa yumeHuIla TOTBpl)yje CTaBOBE U3HECEHE Yy JCNIy O JAeMOrpa-
¢uju. HujenHa KoJIoHMja HUje ycresa Jia U3rpagud caMocTaiaH
CHUCTEM U YHYyTpallilkhe ypeheme Koje je y CKiIaay ca JIOKaJIHUM
yCIIOBUMA U KapakTepucTukama. [lokaszasno ce ga cy, mako jJaHac
HE3aBUCHE, HEKAJIAIIhEe KOJIOHU]E IO/l TOMUHAHTHUM YTHIAjeM
HEKaIalmbuX MeTporosia. Ha TuM mpocTopuma ce joun yBek mpe-
JaMajy HHTEPECH pa3HUX T'eONOJUTHYKUX akTepa. ObaBelTajHe
CIy)0€ CTpaHMuX JIp)KaBa yCMepaBajy TOKOBE U BpIIE KaJApUPambe
Yy MHTEJIEKTYAJIHO] U TIOJIMTUYKO] €TUTH. Memajy CTPYKTYype Ha
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BJIACTHU MpeMa TPEHYTHUM MHTEpPECHUMA, TOMaXXy lbUXOBOM OJIp-
Kamy WM JoBohewy HOBUX HE Oupajyhu cpeacTna.

VY TakBUM OKOJIHOCTHMMA HM]€ peTKa CUTyallhja Ja 3eMJbe
KOje Cy OnJIe pelaTUBHO CTaOMITHE, IOK C€ HEKO OJ1 CTpaHuX (haK-
TOpa HUJE 3aMHTEPECOBAO 32 HHLUXOB MPOCTOP, MOCTA]y KAPHUIIITA
CyK00a 1 Heu3peIMBUX NMaTHH 33 BUXOBO CTAaHOBHUIITBO. [lopen
CTapuX KOJOHUjATHUX CHUJIA, Ca JOII YBEK UMIEPHUjaTHUM aMOu-
1Mjama, rojaBJbyjy ce€ HOBE IMOCIOBHE UMIIEPH]jE KOje XKelie Ja 00-
JUKYjy Ap’KaBe, perHOHE Ma U YUTaB CBET 0 CBOjoj Mmepu. Kana
Cce TOrJie/1ajy CaBpEMEHH MPUBPEAHU TPEHIOBU CTBapahE HOBUX
TEeXHOJOTHja U (PyHJAAMEHTATHA UCTPaXKUBama Cy HCKJbYyYHBa
MPUBUIIETH]A BEJIMKUX U pa3BUjEHUX 3eMajba. Yak cBE BUILIE MO-
KEMO J]a TOBOPHMO KakKO Cy BJIACHMIM Haj3HAYaJHUJUX IMPOHA-
na3zaka u Texnosioruja THK. HepasBujene 3esbe cy y 3auapaHoM
Kpyry camopenpoaykiuje cupomaiitsa. ['modanuzanuja je camo
JOII BUIIIE MOTEHIMpaia pa3iruKe Koje MocToje u3mehy pasBuje-
HUX W HEpa3BUJEHUX 3eMasba. PeTko Koja 3emJba Tpeher cera
yCIieBa, 3axBaJbyjyhu riiodanu3aiuju, 1a NpoMeHU CBOj CTaTyC y
rio6aaHoM pacniopeny mohu. [IpuMepu momnyT a3ujcKUX TUTPO-
Ba (/WU 3MajeBa) Cy CBOjeBpCHA oOMaHa y ()yHKIIUJU KOHTPOJIE
CTpaTEIKOT MPOCTOpA.

CrerneH pa3BHjeHOCTH HEKOT TPOCTOpA HIIH 3ajeTHUIIE T10-
CJIeJIMIIA J€ pa3HUX HUCTOPHUJCKUX OKOIHOCTU. Hema yHuBep3al-
HOT' MpaBuUJja, MOCTOje BEIIMKE U pa3BUjEHE 3eMJbe, Majie U He-
pa3BHUjeHE, BEJIMKE U HEPa3BUJEHE, Ka0 U MaJie pa3BUjeHE 3EMJbE.
[TocToje mpumepu Ja cy HEKE 3eMJbe 300r CBOje Malie BEIUYH-
HE U reorpadckor noyuoxaja Ouiie BaH UHTEpPECHUX cdepa moh-
HUX 3eMaJjba. Ta YMbEeHHUIA J1a Cy UMaJld CJI000y CaMOCTaIHOT
JieJioBamka OMOTryhuiia um je aa ypeae CUCTEM II0 CBOjO] MEpHU U
ocTBape oapehenu Hanpenak. Ha apyroj cTpanu nmocToje BeJIMKe
3eMJb€ Ca JI0CTa MPUPOJHOT OOraTCcTBa Koje ympaBo 300r Tora
HUCY OCTaBJbaHE HA MUPY U HUCY UMaJie MPUIINKY Ja HAPE1y]y.
[locToje u oHe 3eMJbe Urje eTUTE HUCY UMaJie peaIHy MPEJCTaBY
0 ’bUXOBOj MONHM M peaTHUM MOTYNHOCTHMA 3a peasin3aIujy CoIl-
CTBEHMX cTpareruja. TakBe 3eMJbe Cy Y MEPMAHEHTHOM CYKOOy
ca OKPY’KEHEeM WM YHYTpalllbuM HeMupuma. CBakako MOXe Ja
ce y3Me y 003up U MOTyhHOCT Ja Cy JIOKQJTHE €JIuTe OuJie IMoj-
CTAaKHYT€ O]l CTpaHuX (pakTopa Ja ce ymycTe y MoayxBaTe Koje
he ocnabuTH MO3UIN]y 3eMJbE KaKO O C€ OBOM JIAKIIIe MaHUITY-
nucaio (mpumep unBasuje Mpaka na Kysajr).
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3.6. [lonumuxa

N3BopHO 3HAUEHE peyu MOJIMTHKA yryhyje Hac Ha BELITH-
HY Bohema Jp>KaBHUX - JaBHUX TOCJIOBA Y UHTEPECY 3ajeAHUILIE.
[lonuTUKOM ce OCTBapyje CBECHO PEryjaucame KOHPIMKTHUX
CUTyalllja U UHTEpeca, U OMJIydyje O 3ajelHNYKUM IOCIOBUMA
Y )KMBOTHUM aKTHUBHOCTHMA Je[HE ApylITBeHe 3ajenuuue. [Ipe-
KO TIOJIMTUKE c€ ycKialyyjy cyOjeKTUBHE KeJbe ca 00jeKTUBHUM
yclioBUMa. YuemheM y HOJUTHYKUM MpolecuMa MpHUIaJIHULN
3ajeIHULIC pean3yjy CBOje MHTEpece, MPBEHCTBEHO MaTepuja-
HE U HUJCOJIOIIKe. 300T OPOJHOCTHU aKTepa YKJbYUYCHHUX Y IOJIH-
TUYKE MPOLECE HEONXO/aH je ofapeheHu cTeneH 00jeKTUBHE Jie-
TEPMUHUCAHOCTHU MPU CIIPOBOHEHY MHIMBUIYAJTHUX MHTEpeca.
N3rpahenn MexaHu3MH JEMOKPATCKUX MPOIEAypa Kojuma ce
OTpe/IEIbeha U AKTUBHOCTH CBUX YUECHUKA MOJUTUYKUX MPOIIE-
ca KaHaJuIy y3 JI0OpPOBOJFHO WJIM MPUHYIHO YBaXKaBamba UHTE-
peca BehuHe MoMuTUYKUX akTepa ofipel)yjy epukacHOCT cucteMa
U CTENEH HEroBe JEeMOKpPaTUYHOCTU. CBU YUECHMIIU MOJTUTHY-
KUX MpOolEeca Cy YJeHO U YJIAHOBU 3ajeIHUIIE, APYIITBA, OJHO-
CHO Tpahjanu ApkaBe KOJOM yIIpaBJbajy UHCTUTYILIH]E y CKIaay ca
npuxBaheHnM MpaBHUM HOpMaMa Ha KOjuMa MOYMBa CTAOUIHOCT
3ajeTHUIIC.

[TonuTUYKKM YMHUIIAL], C O03UPOM Ha HEroBE OPOJHE KOM-
MOHEHTE, CIIOKEHOCT U MOBE3aHOCT Ca JPYyTMM YMHHUOLMMA Ha-
IIMOHAJIHEe MOhH, OMTHO yTHYe Ha KapakKTep M CTAOMIJIHOCT Ha-
nuoHajHe Mohu apkase. [lomuTudku cucTeM jeaHe ap:kase, Ofi-
pehyje yHyTpalima MOTUTHYKA KpeTamkba U CTakhe MOJIUTUUYKHUX
NPUJIKMKA y 0], aJIM HA OCHOBY YHYTPAIIBUX MPUIUKA MOXKE J1a
CE 3aKJby4HU U OJHOC ITpeMa Mel)yHapoJHOM MpaBy U OCTAJIUM CYy-
0jexkTrMa MelhyHapOJHUX OJHOCA. YKOJHMKO C€ Ha YHYTpaIlHheM
MJIaHy TMOIITYJy JIEMOKPATCKU TMPUHIIMIIN OpPraHW30Bama U y
CKJIaJly ca TUM (DYHKITMOHMIITY HAIlMOHAJIHE MHCTUTYIIH]E, OHJA
j€ BeJMKa BepoBaTHOha Ja ce U Ha CIOJbHOMOJUTHYKOM IIJIaHY
nomTyjy yrBphene melhyHapoane konBeHIuje. CarjaacHOCT yHY-
TpalllbUX MOJUTUYKUX CHAra, MOJUTHYKHUX MapTHja U MUPUX
CJi0jeBa CTAaHOBHHUILTBA u3rpal)yjy crtaOuiaH IpyIITBEHH CHU-
CTEM, LITO MPEACTaBJba BaXKaH YCJIOB 32 CTAOMJIHY HAI[MOHATHY
Moh. YHyTpalmba CTaOUIIHOCT TapaHTy]je€ PECIEKT APYTHUX 3eMa-
Jba U YCIICUTHU]Y peau3aliijy HalluOHAJHUX WHTepeca y mehy-
HApOJHUM OJHOCHMA.
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HecTabumHOCT yHY TpalimbuX MPUJIKKA TOTOBO MO TPaBUITY
JIOBOJIY JIO KPIIIeHa AEMOKPATCKUX MPUHIIUIA. YHYTpAIIkhe Mpo-
TUBYPEUHOCTH CE€ YECTO MPEJIMBAJy MPEKO IPKaBHUX T'PaHUIIA,
Makap Jia ce CKpeHe Makma ca CyITHHCKUX ITpobiiema. Yak u ako
Cy UCKJbYyUEHE XereMOHUCTUYKE MPETEH3HM]e BaH I'paHuUIla, YHY-
Tpallbd €KOHOMCKHU U TIOJIUTUYKH MPOOJIEMH JJOBOJIE JI0 Apyra-
qHjer oJJHOCa OCTaIMX cy0OjekaTa MelyHapOoJHUX OJHOCA ITpeMa
HecTabuiHoj 3ajennunn. Ciaaba mpuBpeaa, omrpa 6opda nu3Me-
hy pa3HHX MONUTHUYKUX cyOjekaTa, CHa)KHA OIMO3UIINja MOJIUTH-
Y BJiaje, NOJUTUUYKH EKCTPEMU3aM, TEPOpU3aM, OPraHU30BAHU
KpUMHHAJ, KOPYMIIHja, My4YeBH, MOOyHE, eTHUYKH MOTHUBHCAHU
CyKOOM U CIMYHHM (PEHOMEHH MMajy 3a MOCIEAUIY TPHUBIAUYCHE
NaXxme IPYyTuX akTepa MelyHapoaHuX onHoca. Ta maxma uie
O]l PE€3€PBUCAHOCTH Y OJHOCY Ha HABEJIEHA U CIWYHA Jorahama,
y IOTUYHO] JPXaBH, U HUXOBO MAXJbUBO Mpaheme, ma 10 ax-
TUBHE peaknuje. Pearopame 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa MOXE J1a
Oyzae BuiieciiojHo. Moke 1a ce ujie MPeKo MOTUTUYKOT YTHUIlaja
WJIM TTyTeM €KOHOMCKE IMOMONH Jja ce TOpUHECE peliaBamy YHY-
Tpalmbux npoodnema. MehyTum, onucana cutyaiija MOxe Jia ce
HCKOPHUCTH U 32 MPEKOMIIOHOBAHE MOJIUTUYKE CIIEHE U JJOBO)CH-e
KOOMEPAaTUBHUX CTPYKTypa Ha BJACT. 3a MOCJIOBHE aKTUBHOCTHU
MHOTHX npeay3eha cTabUITHOCT je HEOmXOaH YCJIOB 3a OJ[BUjame
NPUBPEIHUX aKTUBHOCTU. CUTyalM]je Cy HEPETKO KOHTPOIUCAHE
U IIyTeM JIUKTATypa.

[lonmuTnyke NpuiInKe yKaszyjy Ha CTAOUIIHOCT U yTeMeJbe-
HOCT HAI[MOHAJTHE MOhHU. YKOJIMKO MOJUTHYKH CUCTEM HH]E IO-
CTaBJbCH Ha JIEMOKPATCKUM MPHUHIIUIIMMA OHJIa CE OTBapa Mpo-
CTOp 32 MHOT€ CyOBEp3UBHE JENAaTHOCTHU, KAKO U3HYTpPa TaKO U
criosba. OBJie HE TOBOPUMO CaMO O KJIACHYHUM (hopMaMa Bohema
crielijaHor pata u MehyapkaBHUX cykoOa. bUTHO je youuTu
Be3y KoOja IMOCTOju u3Mel)y cHare npuBpeie, MOJIMTUYKE CTaOuII-
HOCTHU U TIOBEepema rpahaHa KOju Cy OpUTHMHAIHU HOCHOIU CY-
BepeHuteTa. ['pahanu cy y jeTHOM JIEMOKPATCKOM CHUCTEMY JI€0
CBOj€ CYBEPEHOCTHU MPEHEJIN Ha TPEICTABHUKE Y MAPIAMEHTY KO-
J1 y HBUXOBOM HMHTEpECY BpIle (PYHKIIM]y 3aKOHO/IaBHE BJIACTH.
NucTuTynmje cucteMa Ha OCHOBY YCBOJEHMX 3aKOHA YIIPaBJbajy
JIPYIITBEHO-EKOHOMCKHUM HUBOTOM 3€MJbE, PEryJIHIINY OJIHOCE
u3mel)y rpahana, Bofie YHYTpAIlkby U CIIOJbHY MOTUTHKY.

3a (pyHKIMOHHCAKE OMUCAHOT MPOIECa HEOMXOIHO j€ MO-
cTojame U onpehenux puHaHcujckux cpencrasa. [lemokpaTcku
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NPUHIMIN HaJlaXy Jla CBAKH IMOJUTHUYKHU CYyOjeKT y4YECTBYjE Y
(rHaHCHpawy CUCTEMA KOJU J€ Y MHTEPECY CBUX. YCIOCTABJHEHU
MEXaHW3MM (PUHAHCHUpamka MyTeM mnopecke obaBese 00e30ehyjy
jenHako ydernihe CBUX y CKJIaJly ca KOPUCTUMA KOj€ UMajy O CH-
cTteMa. JeTHOCTAaBHO PEYEeHO KO BHUIle 3apaljyje BUIllE U YIUIATH
y 3ajeIHUYKy Kacy. MehyTum, ca riobanuzaiyjoM Jonas3u A0
nucOanaHca y MOMEHYTOM CHCTEMY 3ajeIHUYKUX mpuxoga. Y
HAllMOHAJIHUM TpUBpeaama OylIeTCKU MPUXoau cy 00e30ehuBa-
HU MyTEeM MPUKYILJbakba Mope3a o]l aKTUBHOCTU YHYTap I'paHu-
1a (3apajaa, Mpou3BOAKA, IPOJIaja) U MyTEM IaprHa 3a OHE KOjU
cy o0e30ehuBanu mpuxoae, OJHOCHO TPOILUUJIM HOBAIl Ha poOy
npou3BelIeHy y HHOCTpaHCTBY. LlapuHCcke Takce cy 10AaTHO OIl-
TepehuBase eny pooe j jep ce cmMaTpaio Ja OHaJ] KO TPOILIX HOBAI
Ha nomahe mpousBoje, Taj MOMaXke yrollJbaBamwy aomMahux ka-
nauuTeTa, o0e3oehyje Buiie paaHux Mecta u 0osbe 3apazae. Ky-
NOBUHOM JoMahux Mpou3BoAa MyTeM e(eKTa MyITHIIIUKaTopa
NoIymaBa ce OyIIeT ca BUIIE CPeCTaBa HETO Kajia ce Kymyje po-
0a u3 yBo3a. CpeicTBa NpUKyIJbeHa y OyIIeTy TPOIIIe CE Ha 3a]10-
BOJbaBakE 3ajCTHUIKUX TOTpeda: uHaHCHUpa paJl UHCTUTYIIH]a,
ynaxe y jaBHa 7100pa, HHPPaCcTPyKTYpY, 3PaBCTBO, IITKOJCTBO H
00e30el)yjy colmjaaHa JaBama.

[locne apyror cBETCKOr para MouYnkhe EPUoJ] 3HaYajHe TP-
roBUHCKE JinOepanuzanuje. CMamy]y ce lIapuHCKE CTOIe U 00e3-
0ehyje nakum npekorpaHUYHM MPOTOK poda, yciryra u puHaHCHU-
ja. JpkaBHU NPUXOJIH CE€ CMakbY]y 3a JICO LIAPUHCKUX OJAKIINIA,
HITO CaMo M0 ceOu HUje Jole. Y MOYeTHO] (pa3u CMambeHhE Mpu-
X0/1a TI0 jJeIMHUIIM HApUHCKOT TpaHcdepa HajokHalyje ce moBe-
hawem Opoja uctux. MehyTtum, kako Bpeme oaMuye, 300r 1nose-
hama yB03a, Mambe pa3BUjeHE 3eMJbE 3aTBAPA]y CBOJE IPOU3BOIHE
KaIauTeTe jep HUCY BUIIIE KOHKYPEHTHHU ca poOOM Koja J01a31
n3 Benukux THK koje ekcrimoaTumny edexte eKOHOMHje o0rMa.
Jlomaha mHaycTpuja TyOM OUTKY ca CTPaHOM KOHKYPEHIIH]OM,
BEJIUKU OpOj pajgHUKa ocTaje 6€3 1mocia, OTHOCHO CeJiu Ce y Ma-
€ aKyMyJIaTUBHE T'paHe. JpkaBa moJ| MPUTHCKOM HEIOCTaTKa
cpelcTaBa mounmhe A0AaTHO J1a ontepehyje nomaha npemnyseha u
CTaHOBHUIITBO. [[o4eTHU NO3UTHUBHU ePeKTH r'yOe ce U Hepa3BU-
jeHe 3eMJbe OMBajy mpuHyheHe aa 3a nmorpede OCHOBHUX (DYyHK-
[[Mja CUCTEMA Y3UMajy KpeauTe.

VYV mehyspemeny THK mnouumy na KoOpucTe CBOJy CHary
3a ylehHBambe JIOKATHUX Biactoap:xkama. [locraBipajyhu Heko-
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PEKTHE 3aXTeBE KakKo OM YOIIITE MPUCTAIU J1a JIOUUPA]y CBOJY
MIPOM3BO/IIbY Ha MPOCTOPY Hepas3BUjeHE, 3aayxkeHe 3emibe, THK
n3beraBpajy MHore ooasese nmpemMa 3eMJbu JoMahuny. Henorro-
BamkE CTaHJap/a y 00JIaCTU paIHOT MpaBa 300T MIPEKOMEPHE eKC-
nJoaraiyje paJHuKa JOBOIU /10 Behe cTome moBpeia Ha paHOM
MECTy M MAacCOBHUX NpPO(eCHOHAIHUX 000JbeHa. 3IPaBCTBEHU
CUCTEM HHU]j€ BUIIIE y CTaly Jla CEpBUCHpA Hapacie noTpede cra-
HOBHUIITBA jep Cy NMPUXOAU cMameHU. M30eraBame obaBes3a y
norjiely NpuMeHe CTaHjapia y 3allTUTH KUBOTHE CpPEAUHE U
0e30€THOCTH TMPOW3BOAHUX TPOIECa JOBOAW /0 YHHUIITaBamba
NPUPOJHUX MOTEHILIM]ana U pa3opHUX Hecpeha. YBexxeHH moiy-
(dabpukaru ce npukasyjy ca aaieko Behom BpeaHoihy Hero mTo
00JEKTUBHO JeCTe, HAKOH 00paje y 1omahemM MOroHy npu U3BO3y
C€ BPEAHOCT JIOJATHOI pajia MPUKa3yje MakbOM HEro IITO JeCTe
YUMe€ C€ JOIII JOJIaTHO ycKpahy]y npuxonu 3eMJbu JoMahuHy.

Nucturynuje 3emsbe fomahuna norona THK, mox mputu-
CKOM JIyTrOBa M YIECHUBAUYKE MOJUTHKE CTPAHUX MapTHEpa CBE
Buile ontepehyjy nomahe ctaHoBHUIITBO. ['yOu ce Be3a O1ucKo-
ctu U ocehaja 3ajennumrTBa. Jlomahe CTaHOBHUIIITBO MHCTUTY-
I[Mje CUCTEMa CBE BUIIIEC JIOKMBJhaBa Kao HempujaTesbeke. Pacty
TEH3HMje YHYTap CUCTEeMa, OIMO3UIlMja MpaBa, Win (puHaAHCHUpaHa
O]l IIeHTapa MOhH KOju »KeJjie KOHTPOJY HaJl 1IaTOM JIP>KaBOM, KO-
puctehu HEe3aJA0BOJHCTBO Hapoia y3ypHupa CUCTEM U MOUYUHE
MeproJT HECTAOMITHOCTH.

Onucanu MexaHu3aM je Hajuenrhe NPUCYTaH y HPAKCH Ka-
7a je ped 0 MaJIuM HEPa3BUjEHUM JpKaBaMa KOje HEMajJy J10BOJb-
HO HM €KOHOMCKE HU MHTEJIEKTYyaJIHE CHare Jia ce u30ope ca 3am-
KaMa Koje coOOM HOCH NpUXBaTame IMpaBuja BaIIUHITOHCKOT
KOoHCceH3yca. Kom Benukux np:kaBa Majio je TeXe CIpoBoleme
OMHCAaHUX CIIEHapHja, aJIu MOKYIla] HAMETamkha HEOKOH3EPBATHB-
HOT MOJIeJIa Kao jeIMHOT MPUXBATIHUBOT Ja OW Ce€ YILIO Y KPyT
n3abpaHuX MPUCYTAH j€ Y Pa3HUM OOJIUITUMA.

3.7. Bezbeonocm

be30enHoCcT mpocTopa U JbyJIM J€ OCHOBHA pe3yJiITaHTa Ha-
nroHaane mohu. Ha ocHOBY cTama 0e30e1HOCTH, Wik Hebe30e -
HOCTH, Ha HEKOM IIPOCTOPY MOKEMO 3aKJbYUHTH KaKBa j€ HaIHO-
HajiHa Moh Heke JiprKaBe.

OBne Tpeba mohu mpe cBera oj1 MUTamka J1a JIn Y YCIOBUMA
ryi00aau3aIuje MOKEeMO TOBOPUTH O HAIIMOHATHO] 6€30€THOCTH.
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C 003upom aa rno0ajiHe HHCTUTYIIM]€ HUCY YCIIOCTABJbEHE, a Ja
noctojehu cucrem Meh)yHapoqHUX HHCTUTYILIM]A HUJE Y CTamy Ja
ce M300pH ca TJI00ATHUM IPoOIeMHUMa JOIIT YBEK MOPaMo Jia ce
ocJIalbaMO Ha HallMOHaJHE MHCTUTYIM]je. KOHTposoM HalroHall-
HOT TIPOCTOpA U MpyxKameM 0e30enHocTH rpaljanuma cBojux Jap-
’KaBa HaIlMOHAJIHE UHCTUTYIIN]E CTBApajy MPEeTIOCTaBKE 3a yCIIO-
CTaBJbamke III00ATHUX 0e30eqHOCHHMX MexaHu3zama. Onpurame
OJ1 HAITMOHATHOT CYBEPEHUTETA U IpEnyLITame 001acTu 0e30e/1-
HOCTH MYJTHHAIMHAJIHUM ajdjaHCcaMa Koje Cy IMOj JOMUHAHT-
HUM YTHUIIAJeM XEr€MOHUCTUYKHUX CUJa HOCH BUILIECTPYKE Ora-
cHocTU. Hajpe monazumo o Tora Jia MUHTEPECHU BEIUKUX TJIO-
OaNHUX cuia, ca UMIIEpUjaIHUM aMOullMjamMa, HUKaja He MOry
na OyJ1y UIEHTUYHU ca MHTEpPECUMa MAaJIUuX CYBEPEHUX JpKaBa.
Curyaiuja ga MOMEHYTH apaHXKMaHU He 00yXBaTajy CBE JIP’KaBe
CBETa YMHU BPJIO BEPOBATHOM OMIIH]Y Ja C€ Y HEKUM CHUTYyaIluja-
Ma aJiMjaHca 3J0ynoTpeOn Kako Ou ce peasin30Bajii CTPATEIIKU
UHTEpeCH IOMUHAaHTHE cuie. OapuIiiameM oj1 IpaBa Ha COTCTBE-
HY cTpaterujy 6e30eJHOCTH MaJjie IpKaBe CTyMajy y Ba3aJiHe O/
HOCE KOJjH TTO/Ipa3yMeEBajy Cllamke CBOjux rpahana y 6opoe 3a Tyhe
UHTEpECe.

Nmajyhu y BUy onmucaHu mpoliec OBJia/laBalkba HEKUM IPO-
CTOPOM OBOM IPUJIMKOM Tpeda MOJICETUTH Ha CPEACTBA U METOJIE
KOjUMa C€ CIIy>K€ XEreMOHUCTUYKe cuiie. YnmbeHunna je 1a maje
HEpa3BHjEHE 3eMJbE€ MOT'Y MaJIO TOTa came Ja YYMHE YKOJIUKO Cy
Ha METH MOhHMX KOpropaiuja u apxasa. MelyTum, yBek nocro-
JU OMIlMja CTBapama caBe3a 3eMasba KOje MyTeM I'pyIHHE aKiluje
MOTYy Ja no6on)majy CBoje nozuiuje. [lpeaycioB 3a npenysu-
Mame TaAKBUX aKIIHja je pasyMeBarbe rJI00AJTHUX MpoLeca U Mo-
hu TeXHUYKUX cpejicTaBa Koja Cy Ha pacrojiaramby CaBpEeMEHUM
arpecopuma. KoHTpoJia HaJi HEKUM ITPOCTOPOM HE MOApa3yMeBa
yBEK ymoTpeOy cpefcTaBa MpUHYAE U TEUIKy Moh. YCIentHo cy-
MPOTCTaBJbalkhe MEXaHW3MHUMA MAaHHUIYJAIMje U OHOME IITO CE
ey(peMUHUCTUYKHU 30Be MeKa MOh moapazyMmeBa 00jeUmbaBambhe
cBUX (haKTOpa HAIIMOHAJIHE MONH.

JlocTuzame HUBOA HAIlMOHAJIHE MONW KOjJU rapaHTyje 0e3-
OoenHoCT rpahaHuMa HEKe JpKaBe MojpazyMeBa (DyHKIIMOHHCA-
b€ MHCTUTYIM]a HA MPOCTOPY Lieje ApKaBe M y MyHOM Kara-
LUTETY. Ha]npe 00pa30BHHU CHCTEM MoOpa Ja Oy/e KOHIUITUpPaH
TaKo /a je y pyHKIMju pa3Boja APyIITBA U HAIMOHAIIHE TTPUBpE-
ne. O0pa3zoBame Tpebda 1a 100Mje U KOCMOIOJUTCKY KOMIIOHEH-
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Ty, aJIM ¥ OHO IITO C€ MOApa3yMeBa Mo MaTPUOTU3MOM Kao OJI-
ropopHoiirthy rpahana npema JpylITBEHO] IPYIH KOjOj MpHUIIajia.
OOpa3oBHU cUCTEM 0€3 BaCMTHE KOMIIOHEHTE je Kao Jia YoBeKa
MpUIIPEMAaTe 3a CHAJIAXKEHE Y JUBJBUHU, HAYYUTE Ia J]a KOPUCTHU
KOMIIac, ajli My HE OJ[peUTe a3uMYT KpeTama. YUCHHUIU KPO3
MpOIEC MHCTUTYIIMOHAIHOT 00pa3oBama Tpeba ja Hayde aa Cy
Kao MPUIIAJHUIIUA TPYIE YBEK jaud U CIIOCOOHU]U Ja c€ ONyNpy
M3a30BUMa HEro Kao MHAMBUAYyallu. Takohe kpo3 oOpa3oBHU
nporiec Tpeba /1a ce cTBapajy HaBHKE BE3aHE 3a 3PaBCTBEHY XH-
rujeny, Gu3n4Ky U MEHTAJIHY.

31paBCTBEHU U COLIMjaTHU CUCTEM Takohe Tpeba na aornpu-
HEeCy cUrypHocTU rpahana u ocehajy mpunagHOCTU 3ajeTHUIU
KOja OprHE O MHTepecuMa cBOjux uiaHoBa. Kama mmamo oOpa-
30BaHe, MaTPUOTCKU OMPENEIbEHE 3PABE JbY/I€ OHJIa MOXKEMO J1a
MPaBUMO Pa3BOJHE CTpATETHje ajau U Ja YCIOCTaBJbaMO IOJIM-
TUYKH CUCTEM KOJU je y QyHKIMju uHTepeca rpahana. Joouja-
BEM JIEMOKPATCKUX (POPMU OpraHU30Barba MU CMO Y MPUIIHITU
7a Kpo3 MHCTUTYIM]E CHUCTeMa IpaJuMoO JPYIITBO KOje MpyxKa
MaKCUMYM CBOJUM TPHUIIAIHUIIUMA Y CKJIaJly ca TOTeHI[MjaJInMa
IpOCTOpa U OUYeKMBamuMa rpahana.

[loTpeba 3a curypHouihy je jeaHa o IpuMapHUX JbYACKUX
noTpeda Koja MOXKe Jia ¢e 3aJI0BOJbU CaMO KpO3 MPUIAIHOCT 3a-
jenuuiy. Bpio je OutHo ycknahuBame cBUX (pakTOpa HaIMOHAJI-
He Mohu Kako O ce oBa cTaBujia y PyHKIIU]y HHTepeca rpahana.

4. 3AK/IBYHAK

I'mobanu3anmja je MPOMEHHWJIA MHOTe ITUBHIM3AIIH]CKE
oOpaciie u mozene (yHKIIMOHUCAWka Jbyii. MehyTum, 6e3 003u-
pa Ha OGombacTe JekJapaluje o ri00aTHoj 3ajeIHUIN U rpaba-
HHMa CBETa y CBAKOJHEBHOM >KMBOTY U 3a pellaBame 0a3MYHUX
npooJiemMa JbyIM Cy U AaJbe yIyheHn Ha HEMOCPEIHO OKPYKEHE
(o mopoauIle, MPEKO JOKAJHE 3ajeHuIle 10 ApkaBe). Hecrop-
Ha je nmoTpeda 3a rIo0aTHOM peryjiaTuBoM MehyTuM, 10K ce He
ycrocTase rjo0anHe HHCTHTyqu € IpkaBe Cy M ajbe JeauHe Ko-
j€ MOry MpakTUYHOM aKIHjoOM Ja pemaBajy npobieme rpaljaHa
CBakako yCIemHOCT y IIpouecy peanuzalnje HHTepeca 3ajeIHu-
e JbyM KOja 00MTaBa Ha HEKOM IPOCTOPY 3aBHUCHU OJf CTEIEHA
yckiiah)eHOCTH CBUX ejeMeHara HanuoHasiHe mohu. Ilojenmuar
ryon OMTKY ca KOPIOPaTUBHUM WM HEKUM JPYTUM OOJIHUKOM
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opranu3zaije npodpuTHO opujeHTUCaHuX rpymna. CHara rpahana
MIPOUCTHYE U3 MPHUITAJHOCTH JI0OOPO OPraHU30BaHO] APYIITBEHO]
T'PYIIN.

AnekBaTHa yroTpe0a HalmmoHaHe Mohu Moryha je UCKJbY-
YUBO MyTEM ycarjaiiaBama MOJTUTUYKKUX yuHuiana. [lonutuy-
KU cyOjeKkTH Tpeba J1a moceayjy HEeOIXOIHE JbyICKe U TTpodhecH-
OHAJTHE KBAJUTETE KAaKO OM pallMOHAJIHO yCMepaBaju aHTa>KOBa-
€ JbYJICKUX U IPUPOIHUX PECYypca, EKOHOMCKUX, HAYUHO - TeX-
HOJIOIIKUX U APYTHUX MOoTeHnujana. JpkaBHa moh Tpebda na oyje
y GYHKIMJU YyBamka U OCHAKUBAKkha HAIIMOHATHUX BPEHOCTHU U
unrepeca. OBa (pyHKIIMja HAIIMOHAIHE MOhU OCTBapyje ce MyTeM
oJiroBapajyhe ayropodyHe crpareruje y Kojoj cuctem 0e30e1HO-
CTHU U 3alITUTE Off yTpoKaBama CTAOMIHOCTH CUCTEMA YHNHU He-
M30CTaBHY KOMIIOHEHTY. OBaj cucteM Tpeba aa Jienyje IpeBeH-
TUBHO Kako OW ce CIpedyusid HaCpTaju Ha YTBplEeHE BPEIHOCTH
3ajequuile. Takohe cuctem Tpebda ga Oyae J0BOJBHO OCIIOCO0JbEH
7a JeNyje YKOJIUKO HEKO KPEeHe ca HaMepoM Ja CBOje UHTEpece
peanu3yje Ha ymTpO KOHKpPETHE 3ajeqHUIIC JbYyAU KOja )KMBH Ha
7aTO] TEPUTOPH]JH.

Jp>kaBe niIn KOMIIaHU]E KOje UMajy MpeTeH3rja Ha oapehe-
HU MIPOCTOP JKeJIe, IIpe CBera, JAa ocinade oaopaMOeHO-3aIITUTHU
cucteM 3ajennuie. [lpu cyOBep3uBHUM aKTUBHOCTHMA HAIla/1a]y
CE€ CBM aCIIEKTH HAI[MOHAJTHE MOhUM YKMMe c€ IMUPEKTHO YTHYE Ha
0e30eqHOCT JbYIU KOJU KUBE Ha oz[peljeHOM npoctopy. M3a3uBa-
1€ HeroBepema rpahana y HHCTHTyuHJe W PUKA3UBAKLC IPIKABE
Kao oTyheHor cucrteMa Koju KMBU CBOj KUBOT j€ jelHa O] (1)a3a
y npey3umamy KoHTpoJie. OBOMe MPeTX0Ae aKTUBHOCTH KOj€ Cy
Ce HEeKaJia Ha3uBaJie CIEIUjaTHUM paTOM: ClIa0Jbebe MPUBpPEE,
WHIOKTPHUHAIM]a eIuTe, (padpruKoBame adepa, KOMIIPOMHUTAIIH]a
0e30eTHOCHUX CY>KOU, YTUIIQJHUX JIUYHOCTU U cTpaHaka. [Ipo-
CTOp C€ y TOJ] MEpHU MPHUIIPEMHU ITYTEM COIIMjaTHOT WHKECHEPUHTA
71a Ha Kpajy rpahaHu mpeaaropa J0KUBJbaBajy Kao CBOT CIIACHO-
1a. Kao mro cMo Beh pekiu HOpMaTHO je 1a KO MamuX, Hepas-
BU]CHUX W BHUIIICHAIIMOHATHUX 3ajeTHUIIA OBAj TIPOIIEC UJIC Jlalie-
KO jJeIHOCTAaBHU]E.

Marie 3eMJbe CBOja OTpaHHYEH-a MOT'Y JIa TpeBa3ul)y myTeM
CaBE3HUILTBA ca MpHUjaTeJbCKUM JipxkaBama. CaBe3 BUIIIE JIpxa-
Ba MOKE Jla OJIBpaTH HEMpPHUjaTeJbe U HEMPUJATEIbCKO OKPYIKEHE
MPOMEHU Y CBOjY KOPUCT. [IoMTUTUYKY YMHUOIU UMAjy IPECYTHY
yIOTy y Kpeupamwy 0e30eqHocHor amObujeHTa. Melyytum, noBoJb-

342



HAILIUOHAJIHU UHTEPEC - 6p. 1/2011, 200. VII vol. 10 cmp. 319-346

Ha 0e30eHOCHA CUTYyallMja HE 3aBUCH CaMO O] MaHJaTa jeJHe
Bnajze. HeamekBaTHO MOCTyName MOMUTUYKUX YMHUTIANA Y AY-
’KEM BPEMEHCKOM IEPUOIY MOXKE Jla IONPUHECE yCBajamy Morpe-
ITHUX CTABOBA y CTPATEHIKUM JIOKyMEHTHUMa Japkase. [lorpenrno
yCMepaBambe HAIMOHAIHUX pecypca, y NYKeM BPEMEHCKOM HH-
TepBaJjy, pa3apa HammoHaiaHy Moh. Kpajibu pe3ynrar Tora je He-
YCIICITHO OTKJIakhamke 0€30€THOCHUX M3a30Ba, pU3UKA U MPETHU
BUTAJTHUM JIPKABHUM BPEIHOCTUMA.

[TocebaH yTHIa] HA YCIOCTaBJbamky, OAPKaBaby U jadyamby
(unu cialJbery) U MOKa3uBaby HAIlMOHATHE Mohu uma uHGpOp-
MaTHUBHO-TIPONAraH/IHa KOMIOHEHTA MOJIUTUYKOT YUHHOLA. Y
yCJIOBUMa Tiio0ann3aluje MEIUJCKUX Mpeka, 3axBasbyjyhu ca-
BPEMEHUM TEJIEKOMYHUKAIMOHUM CHCTEMHUMa BHUIIE HE MOCTO-
JU IpXaBHU UHPOpMATUBHU TpocTop. CaTeNUTCKU MporpaMu 1
WHTEPHET MpPeka He JI03BOJhaBajy MOTYNHOCT aricojlyTHE U30J1a-
1[Mje TPOoCTOopa Of MpoNaraHJHUX yTHUllaja CoJba. ATPECUBHE U
JIyTOPOYHE KaMIlalkhe MyTEeM EJIEKTPOHCKHX MEIHja MOTY Jia JI0-
BeJly BehuHy nomysaiuje A0 TOra Jia BUILIE HE MOTY J1a Pa3JInKYy-
Jy naxu ox uctuHe. J[odpo mpurnpeMsbeHe MponaraiaHe akiyje
MoOry, y Kpahem WiIn JyKeM pOKY, J1a I0BEy 10 MHCTPYMEHTaJIU-
3alrje uJbHe rpymne.

Hacynpotr mnpomaraHgHUM aKTUBHOCTUMA HeIpHjaTesha
cToju MHPOpMHUCaHkHE MMyTEM Kora Tpeda Jla Ce€ OCHAXKH YBEPCHE
rpahana u cBuX cy0jekara MaTU4YHE JpKaBe y nmoTpedy u Moryh-
HOCT yCHEIIHe of0paHe HAI[MOHATHUX BUTAJIHUX BPEIHOCTU U
OCTBapUBamk€ HAIIMOHAIHUX IUJbeBa. Edextu nndopmucama ce
MOCTUXKY YKOJIMKO j€ TPaBOBPEMEHO, UICTUHUTO, CUCTEMAaTUYHO
ca KPUTUUYKUM OJJHOCOM IpeMa peanHocTH. OCMHUIIBEHO WH-
dbopmMucame y BEJIUKO] MEPH JONPUHOCH Ja T'pahjaHu cBoja WH-
IUBHAYyaTHA Ca3Hamka CTEUYECHa KPO3 eAyKallu]y, IpOLIUPY]y U
yHarnpelyjy, yuuMe ce y UeJIMHHU OCHAa)Kyje MOJIMTUYKU YMHUJIIALL
HanuoHainHe mohu. Ca npyre crpane, Tpeba UMaTu y BUAY 12
YKOJIMKO HH(OpMUCame HUje J0OPO OCMUIIIBEHO, MOXKE J1a OyJie
U JeMoTHBUIIYhe, OTHOCHO /1a ypylllaBa HallMOHAJIHY Moh. Paau
C€ 0 EBEHTYAJIHUM CJIy4ajeBUMa KaJja j€ MOBPIIHO, jeTHOCTPAHO,
HEPEIOBHO, 3aCTapesio U JOrMaTCKO.

OrncraHak JpaBe MPBEHCTBEHO 3aBHCH O] CIIPEMHOCTH
HBeHUX I'pahana (LIeTOKYIMHOT CTAHOBHUINITBA) 11a je OpaHe. Takas

13 dpesHu kunecku BojckoBoha CyH Ily By kaxe: ,,[lorunnuTtn Henpujatespa 6e3
O60p0Oe BpXyHall je paTHE BEIITHHE .
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KEJbEHU HHUBO Oof0paMOeHe CIpeMHOCTHU T'pahaHa MOCTHKE CE
MJAHCKUM, YMEIIHUM M yCKJah)eHUM NYTOTPaJHUM JIEIOBAEHEM
Hu3a (pakTopa U OKOJTHOCTH. MoryhHOCT ycmemiHe oa0paHe o
CTMIOJbHUX aTaKa 3aBUCU HAJBUIIIE O]l KBAJIUTETAa 00pa3oBama CTa-
HOBHUINITBA. PazymeBame cuTyaiuje, pa3iuKoBame UCTUHE O]
JIAXKH, MMPENOo3HaBabe MOJYUCTHHA MOryhe je caMO YKOJHKO CY
rpahanu cTeku oarosapajyhe odpazoBame. OOpa30BHU CUCTEM,
nopeJl CTPy4YHEe KOMIIOHEHTE, HEM30CTaBHO MOpa Jla CaJpkKu U
JI€0 0 €TUYKUM obOaBe3ama rpahana mnpema octajuM YJIaHOBH-
Ma 3aje[THUIIE Kao U carjie/laBamke ’UXOBE OJITOBOPHOCTH 3a CTa-
1€ Y BbUX0BO] TpodecroHanHoj obnactu. [lonmutuyap, apxkaBHU
(YHKIMOHED UJITIH 3a0CIEHU YKOJIMKO HEMA]y €TUUKUX 003HUpa y
OJJTHOCY Ha 10cao KOjuUM ce 0aBe IMpeAcTaBbajy OMACHOCT IO Jp-
’aBY, KOJIEKTUB, IOPOAUILY U came cele.

CriocoOHOCT npkaBe Jla 3allITUTH WHTEpPECe HEHHUX Trpa-
hana He 3aBHCH camoO O]l eJuTa. AJIM €IUTEe Cy HajOJATrOBOPHHU]E
3a CTBapame aMOMjeHTa y KoMme Cy rpahaHu CriocOOHM Ja mpe-
M03HAjy OIIITE U 3ajeNHUYKe uHTepece. Enure cy onroropHe 3a
U3rpajilby CUCTEMa KOJU KOHTPOJIUINE JTUYHU €rou3aM y LHUIbY
peanu3aldje OIIITer UHTepeca. JeNMHO CHUCTEeM KOjU MOXE Ja
CHAKI[MOHUIIIE MPEKPIINOIE HA HAITMOHAITHOM HUBOY JIONPUHOCH
1 TJ1I00aJIHO] 6€30€THOCTH.
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Wvica Lj. Pordevic
Milan Mijalkovski

NATIONAL POWER
IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

Summary

After the fall of the Berlin Wall, the social thought is bran-
ded by discussions on globalization. However, there are few pa-
pers on the analysis of relations between global processes and
state institutions. The goal of authors is to point the changed role
of state institutions in the conditions of globalization. The analy-
sis of available sources from this subject area provides the aut-
hors with the conclusion that the power of state to influence the
chain of events is diminishing. One of the main causes of power
deficit is the globalization of financial flows. The loss of control
regarding financial operations leaves the state without a signi-
ficant portion of its revenues. The need to compensate the lost
revenues burdens the local population and revenues, which in
turn raises internal tensions and system instability. Organic link
between state institutions and the interest of citizens is being lost.
This situation is particularly favorable for an influx of predatory
transnational corporations, which use the existing circumstances
to realize their own interests. In this context, small and undevelo-
ped countries, which should resolve the issue of deficit of power
by closing mutual arrangements and insisting on the development
of global institutional mechanisms are in particular jeopardy.

Key Words: Power, National Power, State, Globalization, Tran-
snational Corporations, Human Security.
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