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PETPECUJA Y ITPYIIM 1 OPTAHU3AIDININ N
KOPIIOPATMBHA BE3BEJHOCT

Caxxerak: Y osom pagy ce pasmaitipa ilojasa peipecuje y ipyiiu u opianu-
3ayuju yioimpebom buorose iiieopuje o ipyiiama, Koja pasnukyje gea oomu-
Ka QyHKuyuoHucarea ipyile: Kao pagxe ipyiie U Kao ipyile 0cHO8He Tpeiiiiio-
ciiaske. Epexitiu peipecuje y ipyiama u opiaHusauujama Ha KOpruopammiueHy
be3begHocill cy eoma HelallluéHU U ciiloia je flo3Hasarve 06e iojase 6axHO
3a upasospemeHo Upeiio3Hasarve U clipeuasarve weHoi pa3eoja, Kao u 3a uH-
iiepserucarbe y OHOBHO ynaiarve y QyHKuuoHucaroe pagre ipyie. Ilupum
pasmattipareem clileyuduuHOCU U KOHITleKCTa y Kojem je Haciiana buoHo-
8a ieopuja, ile OCHOBHUX UOCIABKU Teopuje, gqouau cMo go UHgUKammopa
Koju pasnukyjy Haeegexe obnuKe HyHKYUOHUCAWA Ipyile, a WO Cy: capagrba,
ogprasarbe KOHAKIA ca peanHouihy, 0TE0PEHOCTL y USHOUEY MULLbEHbA,
Motiusayuja ycmeperHa Ha ociiieaperve 3agaitika. YKonuko cy HabpojaHu un-
JUKATHOPU TPUCYTHU UMAMO TIOCNIA ca PYHKUUOHUCAIeM pagHe ipyiie, a yKo-
JIUKO HUCY UOCIIOfU CyMHba HA gejcilieo ipyile 0CHOBHE tipeittiiiociliasKe.

Kipyune peum: peipecuja y ipyiu, capagra y ipyiiu, pagua ipyia, ipyia
OCHO8He UpetliiiociiiasKe.
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YBon

Kopnioparusha 6e36egHOCT ce I0jaB/byje KaO OCHOBHM 00/MMK 6e30emHO-
ctn y XXI Beky, y TOj Mepu Jia ce MO>ke odeKyBary jja he cBe mro Tpeba ma 3Ha-
MO, IIITO Ce MUTaMO, Yera ce IVIAIIMO VN IVIAHNPaMo o 6e36emHoCTH, 6UTH
IPUCYTHO y obmactu KopropaTtusHe 6e36enHoctu (Walby & Lippert, 2014).
JlocTymHOCT MUTepaType U3 KOpIopaTuBHe 6e30eHOCTI HMje Y CKIamy ca
3Ha4ajeM Koju jjata 06/1acT nMa, a mocebHO HefoCTaje mTeparypa yiioeHmd-
KOT TUIIa, HITO YKa3yje Ha HeJoCTaTaK cucreMaTusanyje. Ilocnenmiia Tora je ga
cy u geduHUIMje KoprnoparuBHe 0e30eHOCTI CyBUIIe OIIIVPHE U HejacHe.
Jenna ox eduHMIMjA MCTIYE A Ce pafiyi O IPAKTMYHOM CEKTOPY KOji TIpy>Ka
yCIIyTe yHyTpalibe 6e30eTHOCTY ¥ PYHKIVOHUIIE Y OKBYIPY jaBHUX VIV IIPU-
BaTHUX Ipexyseha kako 6u ce samrTuTia BpegHa nmosuHa (Brooks, 2013).

Y nocnenwoj ¢asu pasoja KoprnoparuBHe 6e30eIHOCTI, Ha3BaHO] »epa
TOTAJIHE 3aIITUTE UMOBVHE, IIPOIIMPUJIO Ce IO/be JleJIOBaba KOPIIOPATBHE
6e36emHOCTI, TAKO /ja O6MIIO KOja aKIjyja Koja MO>Ke OMTH IITeTHA 110 OPraHu-
3anujy u 3axtena npaheme mocraje npegmer naxme (Dalton, 2003). Y oBom
pajly >KemMMoO Jja yKaKeMO Ha 3Hayaj /bY[CKUX pecypca 3a KOPIOpaTUBHY
6e36emHOCT, ca POKYCOM Ha IPYIIHOj AMHAMMUIY U [I0jaBM perpecuje y rpynu
U OpraHM3aLuju.

3HayajaH IONPMHOC pasyMeBarby IPyIIHE JMHAMIIKE Jjajia jeé COLMjaiHa IICK-
XO7IOTHja, a TocebHy BU3YpPy pasyMeBarma HeCBeCHe JVHAMIUKe IIPYXKajy ICh-
XOaHAIMTNYKA TyMadera. To he mpegcrap/baTy TeOPMjCKM OKBMP 3a IIPUCTYIT
pasyMeBarby II0jaBe perpecuje y Tpynama 1 opranmsanyjama. ¥ Kojoj Mepu cy
eMOoLMje 3Ha4YajHe Y TPYIIHOj JUHAMILIV, TOBOPY TyMaderbe I0jaBe ,,eKCIUIO3Mje
yIIpaB/balba PU3NIVIMA“ PAIIMPEHNM aHKCUO3HOCTUMA YC/Ie HeCOCOOHOCTI
fla ce HOcuMoO ca HemnsBecHocTuMa (Power, 2007). OBo je 1o Te Mepe IpUCYT-
HO Jla ce KOpIopaTuBHe Hecpehe mocMarpajy Kao 3HaK rybuTKa KOHTpOJIe ¥
cBeTy. UnmeHnna jecre ga )XMBUMO y BpeMEHY IIPOMEHa KOje 3aXTeBa CTA/IHO
npuarohaBame 1 yHocu ocehame HectabwtHOCTH. KoMIaHuMje n3mase Ha Kpaj
ca ImpoMeHaMa cBe BehoM ymoTpe6oM TMMCKOT pajia U capafiibe. 3aroc/ieHn
[AHAC, IIpEMa HEKMM M3BelITajuMa, poBofe 50% Bullle BpeMeHa y capajiibu
Hero mipe iBazecet ropuHa (Cross, Rebele, & Grant, 2016).

3a capajly 1 paj y TUMY Off II0ceOHOT 3Havyaja je MOryhHOCT cl1060fHOT
M3paKaBara CBOI MUIIberba. VIcTpakuBama 1oKasyjy ma ce camo 3 og 10
3aIIOC/IEHNX U3PAXKEHO CIaXKy Ca TBPAH-OM Jla C€ IbIXOBa MUI/bEHa yBaXKa-
Bajy Ha nocny (Gallup, 2017). ITpopadyH je HallpaB/beH 3a CUTYaLNjy Y KOjoj
6u 6 ox 10 3amoc/IeHNX MMaIu N3paKeHo CIarame, IpeMa KojeM 6u To 6umo
npaheno 27% Mambum HaIlylITameM 10CIa, 40% cMamemeM MHLINJIeHaTa Ha
nospy curypHoctu n 12% nosehamem y npogykruHoCTH. [la 61 3amocre-
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HY MOIJIN J1a CTTOOOHO MCKAa3Yjy CBOje MUII/beH-e, HEOIIXOHO je /1a IOCTOj!
KBaJIUTET IICUXOJIOUIKe CUTYPHOCTM Ha pagHoM MecTy (Edmondson, 2018).
To 3HauM fa rpymna Kojoj 3anmoceHy IpuUIIajajy Ipuxsara Ipellke, yoyhyje
KPUTHKE, a/ly, TIpe CBETa, TPAXK! UCKPEHO CAOIIITaBAke MUII/bEHbA.

[TcuxosoIKa CUTYPHOCT Ha paflHOM MECTY je KBaJIUTET TpyIie a He I10je-
IVHIIA, jep MOjeVHIIN Ce YeCTO PYKOBOZe MeDy/by/ICKMM CTpaxoBMMa y CBOM
MOHANIAMY. JeflaH Off jauMX COIMjalHIX MOTHBA je MoTpeba f1a ce mpuKaxe-
MO y 60/beM CBETITY, @ OTBOPEHO M3HOIIEHhE MUILIbEHhA MOXKE [ja HAC YUUMHU
pamuBUM Ha KpUTMKY U noBehaBa IaHce Ja ce IMOKaXeMO Kao HEKOMIIe-
TEHTHU 1 Jla Ce 0CeTUMO ofbadeHo. MehyTum, nako cysppaparmbe off M3HO-
IIerka MUIUbekha MOMaXKe MITO Ce TH4e TMYHe CUTYPHOCTHU, OHO UITaK BOJY
ocehamy He3a/JOBO/bCTBA M CMambyje pajiHU YUMHAK, TAaKo Aa je edekar hy-
Tamwa pU3NYaH 3a rpyny u oprannsauu;jy y yenuuu (Edmondson, 2018).

Jlaxre, 3a ycnemHo QyHKIMOHNCAbe JbYAY Y OpPraHU3alMju, Of Jocaf
HaBefIeHMX KBa/lMTeTa JbY/ICKOT KaluTaaa MOTPeOHN Cy: capajiiba, TMMCKI
paz, Te ICUXOJIOMIKA CUTYPHOCT Ha PaJHOM MecCTy Koja omoryhasa crmo6op-
HO M3paXkaBame MMIUberma. Creluduyan yrao Iieflalba Ha TPYIHY [VHA-
MMKY KOj¥ YKe/IMMO Jla ICTAKHEMO je TepCIeKTNBa IPyIe Kao Ile/nHe, a He
rpyIe Kao 36mpa nojeguHana. [Tprmmkom pasmarpama MehycobHor yTuimaja
usMmeby rpyne u mojeguHia, Hac 3aHMMAjy OONMNIYM TPYIIHE JUHAMUKE KOjU
CY He3aBUCHU Off MH/IMBUJIya/IHUX KapaKTepPUCTUKA YIAHOBA, Beh mokasyjy
YTHUIIAj HA CBe M KPO3 CBE YIAHOBE TPYTIe.

Jlpyra crierdIHOCT HaIler MPYCTYTIA TPOMU3NU/IA3Y U3 IICUXOaHATINTUIKIX
TyMadera ¥ MHAVPEKTHOT YTHI[aja KOHIIENTa MEHTA/THOT 3[paB/ba Ha IOCMa-
Tpaibe IPyIHe AMHAMMKe. Y TOM CMUCITY Ce MOYKe Pas/IMKOBATy 3PeTo 1, YC/IOB-
HO pedeHo, He3perio PyHKIMOHMCame IpyIe 1 opranusanuje. Hacrojahemo ma
130erHeMO OBaKaB HAYMH IIOCMATpama y Ja/beM TEKCTY, a/lu je HeOIXOAHO Ha
IIOYETKY Pa3jaCHUTY U OBY BPCTY TEOPUjCKOT OCIOHIA Pajyl MCTOPUjCKe IIep-
CIIEKTVBE y Pa3BOjy Teopuja IPyIHe JMHAMIKE, Kao U Paji 4ecTe yrnorpeode oj-
Ma 3pesocifiy TPYIHOT (yHKIMOHKCama y mureparypu. OeHoMeH perpecuje y
TPYIIM U OpPraHM3aLUju CIIAZIA Y He3pesnio GYHKIMOHVCAbe TPYTIe.

IIpBa TymMauema perpecuje y rpyny 1 Opranusaumjn

Ponrep Mlammpo (Roger L. Shapiro) y cBom Tekcry Ilcuxoananuitiuuxe itie-
opuje ipyiia u opiaHu3ayuja HABOIM Ja je ,IICUXOAHA/IN3a 1a/Ia jeAVHCTBEHN
[IOIIPMHOC TeOpMj! IPyIIa 3aXBa/byjyhy cB0joj CIIOCOOHOCTM [ja KOHIIENTY-
a/M3yje HeCBeCHe ITpoliece KOJj WIAHOBA IPYIIe, KA0 U KOHIENTYyaIu3alyju
aKTUBalMje, [ojaBe, 1 nmocneguia perpecuje y rpymu’ (Shapiro, 1991, p. 760).
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ITpBO NCHMXOAHATUTUYKO TyMaderbe TPyIle U TPyIIHe perpecuje Hamasumo y
®pojnosom peny Ilcuxonoiuja ipyiie u ananusa eia (Freud, 1921). BepoBaTno
je MHTepecoBame 3a IPYIHY perpecujy Omio MoACTaKHyTO IpeTedaMa Co-
IMjaTHe IICUXOJIOTHje IPUCYTHUM y eTHO-IICUXO/IOTHjH, @ IIOCeOHO y IICHXOo-
JIOTMjU Mace, YMjy je Haj3HaYajHuUju pefcTaBHUK [ycTas e bon (Gustave Le
Bon). HTepec je Tafa 6110 ycMepeH Ha TyMauere abHOPMaTHOT ITOHAIIakha
MHaYe HOPMa/THUX J/bYN 107 yTunajeM Mace. Objalmerba Cy ce TpaKuaa y
(dbeHoMeHnMa cyrectuje, uMuTanuje M MeHtanHe 3apase (Kordi¢, 2017).
®pojx je mpoupyuo ynorpebdy CTPyKTypalHOT Mofena ncuxe (up, ero,
CyIepero) ca pasyMeBama MHAMBUAYe Ha pasyMeBame rpyne (Schneider,
2015). Crora je BeroB MpUCTYII ICUXOAHAIUTIIKOM pasyMeBamy COLja-
HIIX II0jaBa BOAVO NOPUIIaky pasinke nsMeby muauBMaye n rpyne, Te cy-
YKaBamwy UCTPAKMBAYKOT 110/ba Ha HeCBeCHO mojepmHIia (Szykierski, 2010).
OcHoBHO TymMaueme Koje je Ppoj NoHyMOo O AMHAMMIY TPYIIE je [a ce OHa
3aCHMBA Ha JMOMIMHA/IHUM Be3aMa Koje mocrtoje Mmeby pyauma m meby-
c06Hoj nieHTU(UKAIYjJ YWIAHOBA KOjy MMajy C/IMYaH OfHOC IpeMa Bohu.
Jleo mbuUaVMHAMTHUX Be3a je yCMepeH ca YIaHOBa IpyIie Ha Boby, Tako fia ce
Boha mosuumonupa (MHTpOjeKTyje) y ero ujeany CBakor WiaHa (BepTUKas-
He Be3e), a fleo MMOMIMHANTHIUX Be3a je yCMepeH Ha OCTajie WIaHOBe TPYIIe,
TaKo Jla omas3n 1o MehycobHe upgeHTHNDNUKALVje ¥ eTy (XOpM30HTaIHE Be3e)
(Freud, 1921). Vipentndukanuja ca Bohom ce ofBuja Kpo3 MexaHM3aM YHO-
mema (MHTpOjekuyuje) mKa Bohe y mcuxy nojeauuia. Jleo ncuxe y KojeM ce
nporec uaeHTuUKanyje ogsuja Ppojy je ucrodyeTka Ha3MBAO eio ugeas, fja
6u ra KkacHUje Ha3Bao cyiepeio. CTora ce 0Baj Mpoliec peny3HIje Ha3NBa Cy-
uepeio ugenmugpuxayuja. IlpeMa 0BakBOM TyMauey, YIAHOBYU IPYIIe MMajy
jemHaK offHOC IpeMa Bohu 1 ocTanuM 4IaHoBuMaA Tpyte. Ibuxosa pasman-
TOCT He JJ0/Ia3y [0 M3Pakaja, Ia ce ryoy U BbUX0Ba MHANBUYATHOCT. [pyma
ce BUIM Kao mobojblilaHa U ojayaHa mHamBupya (Szykierski, 2010). Oso je
omnc QyHKIVOHNCAaWka MOjeAHAIIA Y MAacy Ha/MK IPUCTYITy ICUXONOTHje
Mace, IIpeMa Kojoj MojeayHal ryoy KpUTUYKY CBECT Y Macl ¥ IIOCTaje cyre-
CTMBaH Ha IOpyKe Koje Ia/by Boha 1 ocTany 4WIaHOBMU IpyIIe.
[IcuxoaHa/MMTNYKA KOHIENTya/Nn3alyja 3peyior TPYIHOT (QYHKIMOHU-
cama ce NojaBuwIa KacHuje. VIcTOpujcKy IefaHo, MHTEPECAHTHO je fia Cy ce
flaTe KOHIIeNTYya/u3alyje IojaBuie 3aCHOBaHe Ha MCKYCTBMMA IIOBE3aHNM
ca [Ippum u JIpyrum cBeTCKUM paToM. AyCTPUjCKM ayTOP, IICUXOAHATUTH-
gap Epnect Kpuc (Ernst Kris) ce 6aBuo npo6nemnma paTHe Ipomaranze u
IpuIana eio wWkonu fcuxoananuse, a OPUTAHCKU IICUXOAHAIUTUYAp Bui-
¢pen buon (Wilfred Bion) wkonu objexitinux ogrHoca yHyTap ICUXOaHAIN-
3e (Kris, 1943; Bion, 1961). Kpnc (1943) je mpBu npukasao aBa pasjamdnra
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HVBOA TPYIIHOT (YHKIMOHNCAha, PEIPECUBHI U 3pey, IPeTIOCTaB/bajyhn
J1a y CTBAPHOCTY ITOCTOj)1 KOHTUMHYYM M3Mely oBa gBa 00/1MKa U pasmmauTi
CTENeHy U3PAKEHOCTH JATUX HUBOA.

Y perpecuBHOM HMBOY GYHKIIMOHNUCAbA, TPyTIA Y HOTITYHOCTH IPATH KO-
MYHMKaLujy Bobe, a MHAVBMAYaTHE pas/MKe He Joase 4o m3paxaja. Boba
ce IpUXBaTa Kao ero Mpeas U 071a3n 1o ujeHTuduKanyje y cymepery. ¥ spe-
JIOM HUBOY (yHKLMOHNCamba NHAUBN/YaTHe pas/IuKe Jo/lase O M3paxkaja.
[Topyka Bobe je gpaxk Koja M3asuBa pasnyuuTe peakliuje Koj MHAVBUYA.
Pasmuunre peakuuje orBapajy MOryhHOCT KpUTHKe M Hecnarama. VgeHTn-
¢duKamuja ce ogBuja y ery, jep ce KpUTHUIap MoXKe MIeHTU(PUKOBATI Ca OHUM
KOTa KPUTHUKYje. AKO IIOBEXEMO OBY TEOPMjy ca CaBpeMeHMM AOCTUrHYhnma
y COLIMjaTHOj IICUXOIOTHjI, MO>KeMo pehu [ja 3penn HuBO QYHKIMOHNUCAba
rpyre oMoryhasa 110jaBy IICUXO/IOLIKe CUTYPHOCTH Ha PafHOM MECTY, O K0jOj
CMO NPETXOJHO IMCATIN.

buon (1961), cimuno Kpucy, pasnukyje fBa HUBOA TPYIHOT (YHKINO-
HIICaba: 3PN M PerpecuBHM HMBO. IIpucTyn msydaBamwy IpYIHOT QYHK-
LMOHMCamba KOju BIOH rpagn ce MO)Ke pasyMeT! Y KOHTEKCTY MICTOPVjCKOT
pa3Boja ICUXOAHAMNTNYKE MIUCIV ¥ TeopHje, amy y cebu MMa 1 Apyradmje
eneMeHTe. 360T 3Ha4aja Kojy buoH nMa 3a Teopujy rpynHor GyHKIVOHNCabha
noce6Ho hemo mpukasaTy CrenupUIHOCTI HEroBOr MPUCTYIA, a 3aTUM U
IbETOBY TEOPUjy IIpeMa KOjoj Ce 3peNy U PEerpecUBHM HUBO Pa3/IMKYjy Kao
pajiHa rpyIa 1 rpyra OCHOBHE IIPETIIOCTaBKe.

Crnemnduynoctu buoHoBor npucryna nsyyaBamwy IpyIHOT
dyHKIMOHKCama

Cam brnon je npumeTno fa je Ppoja orBopro HoBe MoryhHOCTM MCTpa-
KMBama JbYJCKe IICKXe, 3aXBasbyjyhy ToMe IITO je mpecTao Aa IpoydaBa yo-
BeKa Kao M30JI0BAHOT IOjeiMHIIa, Beh ce ycpencpenio Ha IpoydaBaibe Off-
Hoca usMeby iBoje /pyam Koju ce pas3Byja y NCUXOAHAIUTIIKOj CUTYaLVju,
noce6HO kpo3 peHOMeH TpaHchepa (mpeHoca). VicTpakmBare ce mpeKiama-
JI0 Ca IICUXOoTepanujoM, jep cy koj Ppojra fomasumm byau KOju Cy TPKUIN
nomoh 36or HemoryhHocTu fa camu nsaby Ha Kpaj ca JbyICKOM aTHOM VIV
HIICY HaIluIi moMoh Hurfe apyrae.

Teopuja o6jextHUX ogHOCa Menanuje Knaju (Melanie Klein), kao nsmena
u ponyHa Opojrose Teopuje, mpogybua je objammere MehycoOHux yru-
1aja JBYAM jeHUX Ha ApYyTe, ICUXOJIOMIKIM MEXaHU3MMMA KOjU Cy aKTUB-
HMU OJ] HajpaHUjeT Nepuoja bYACKOT pa3Boja, Kao IITO je HIIP. IPOjeKTUMBHA
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upeHTudukanyja. IIpe Hero mToO je MocTa0 NCUXMjaTap U ICUXOAHATTUTIYAD,
BuoH je mpomao McKycTBO paToBama y IIpBoM cBeTCKOM pary kao opuiup
TeHKUCTa. Iberopo crenudnuyHo nCKycTBO je TONPIUHENO 3ay3MMamy Apyra-
4yje mo3uLuje y npoydaBaby IPyIle, MaKoO MY je K/IajHMjaHCKa IIepCIeKTH-
Ba oMoryhmia fa mpernosHa CHa)kaH yTHUIIAj HeCBeCHNUX (aHTa3Mja Kako Ha
CBECHE 1Jieje MOjeANHIIA, TAKO 1 Ha COLMja/IHO IIOHAIIAbeE.

Buon (1961) caMm MO3NIMOHMPA CBOje pasMMIIbakbe Kao Apyradmnje y ofi-
HOCY Ha 1ocrojehe rcuxoaHamMTNYKe TeopHuje, 3aTO MITO MOIA3Y Off MHTep-
IIePCOHATHOT COLMjaTHOT acleKTa HacIpaM JOTafallbeM MHTPAIICUXUYKOM
IICUXOJIOIIKOM acreKTy. OH jacHO Ka)ke J1a ra 3aHMMa IpyIia Kao IpeaMeT KC-
Tpa)kiBamba, a He MHAMBU/IYa y TPYIIN U ITIOCMATPa YOBEKa Kao Y/IaHa IpyIe,
YaK I Kajia TO HIje Ha IPBY IOI/Ie BU/bMUBO. [lojenunal je yBek 4iaH rpyie,
VI, IPYTUM pedrMa, HonuTudko 6uhe (300H nmonmutukoH). buon rosopu o
CYLITUHCKO] ipyiipusociiu (eHII. groupishness) kao HeoTyhuBoM KBanmmTeTy
YOBEKa Kao >KMBOTHUIbE CTafja. 360T CBENPIUCYTHE KapaKTepPUCTHKE Jia je 40-
BeK >KIBOTHIbA TPyIle, HeMa IoTpebe Ia ce MOCTyIMpa MHCTUHKT CTafia Kao
objallmbere 0CeOHNX IOHAIIAbA.

buon xaxke ma je MHAMBMIYa, KA0 )XMBOTUIbA IPYIIE, Y PaTy KaKo ca Ipy-
IIOM TAKO M Ca OHUM aCIIEKTHMA CBOje TMYHOCTY KOjU YMHE HErOBY IPYisbU-
socii (Bion, 1961: 168). OH cMaTpa 1a He TOCTOjY OCHOB 32 3aK/by4YMBabe Ja
rpyIa IpefcTaB/ba BUIIIE Off 301pa beHnx wiaHoBa. CakyIbambe I0jefuHala
jé HEeOIXO/IHO CaMo aKO >KeIVMMO Ja YIMHUMO BUBMBUM ofpehene mojase,
Kao IITO je TpaHC(epHU OFHOC, WIN Ja OMOryhrMo WiaHOBMMA IpyIe fja
Oymy oueBMIM IIOjaBa y TPYIM Ha KOjuMa Ce 3aCHUBAjy MHTepIpeTanuje y
pany ca rpynom. VHade, cjequmaBame rpyne Ha ofpebenom mecty 1 y ofi-
pebeHo Bpeme Hema HMKAaKBOT 3Ha4aja 3a HACTAHAK I'PYIHMX II0jaBa, CaMO
3a BUXOBY JeMOHCTpalujy U UcTpakupame. CTora ¥ IpMBUJHA pasiyKa
usMeby ncuxosnoruje rpyme u ICUX0NOrVje MHAVBYAYe IPeACTaB/ba WIY3Ujy
MIOZIp>KaHy YMILEHUIIOM JIa TPyIIa UCTIYE TI0jaBe KOoje Aelyjy CTpaHo IoCMa-
TpauMMa KOjJ HICY HaBMKIIN fIa yIOTpe6/baBajy IpyIie y CBOM pafy.

Menuep pasnukyje Tpu nepuopa bronosor pajia ca rpynama, a CBu Cy Ipu-
KasaHy y MoHorpadwmju Vckycitiea y ipyiama u octianu pagosu (Meltzer, 1978).
»IIpeTXOIHN OCBPT" IpeCTaB/ba MEePUOJL HBETOBOT Pajia KA0 BOJHOT IICUXMja-
Tpa y JIpyroM cBeTCKOM paTy, ,JIcKycTBa y rpynama“ mepuop, Kaja je pajyo
Kao LIVBYJIHM IICHXUjaTap HAKOH para, a ,HakHajH1 OcBPT™ IpecTaB/ba me-
roBa pasMMIIIbamka Kao IcuxoaHamuTidapa. Menuep (1981) ykasyje Ha 3Ha4aj
BOJHOT MCKYCTBa Kofi broHa, kapakTepuuryhy meroB Ha4MH OAroBapama Ha
AVIpeKTHA IMTama Y TPYIN Kao ,BOjHY TAKTUKY', TAKO IITO OAroBop Kpehe cy-
IIPOTHO Off OYEKMBAHOT NPaBLa, KPO3 MIMPOKM YK, KaO KaJi Ce Helpujare/by
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npubmbKaBaMo CTpara, npaBehn moceTke Ha caMo IUTamwe, fla OU Ha Kpajy
Hallla0 MeCTO JIAKOT IIpo6oja OKJIONa je3Mka KOjuM je murame popmymuca-
HO. 3Hauaj paTHOT MCKYCTBa 3a B1OHa je BUbMB Kpo3 IyOnukaiuje Koje je
06jaBno, a TIpeyicTaB/bajy 3amuc o cehamuMa n3 pata W KOMeHTape Ha JaTa
cehamwa. Jlare mybnukanuje ce objaimaBajy MoTpeOOM 3a MCTOPU3ALNjOM
Tpayme (Brown, 2007), a caMo MCKYCTBO para ce mocMarpa Kao Bpesno 6ymyhux
Bbuonosux Teopujckux fgocrurnyha (Szykierski, 2010).

Homnpunoc buona pasymeBamy rpynHe JuHaMMKe je HACTaO CIy4ajHO, 3a-
XBa/byjyhy ToMe IITO je 6M0 aHTa>KOBaH Kao BOjHU Icuxujatap y Bpeme Jlpy-
ror cBeTcKor para. [TouetTkom 1942. mocrasibeH je y Onbop 3a cenexkunjy Pathe
kaHnenapuje (Szykierski, 2008). IToce6HocT BrioHOBOr aHra)kmMaHa ce orie-
fla/la y ynoTpeby BIAaCTUTOT MCKYCTBa U3 [IpBOT CBETCKOT paTra M TpaKemwy
pelera 3a mpobieMe Koje je Tpebasno pemasaru. Iberosa pemrema Hajuenthe
HICY J06po mpuxBaheHa ¥ mopey; MO3UTUBHMX VICXOfja IPUMEHEHNX TIPOLie-
nypa. IIpsu nepnoy buonosor paza ca rpynama, npema MeiepoBoj Kiaacu-
¢duKaryju, OKIamna ce ca TpM IPojeKTa y Kojuma je bron 6mo aktusas. [1psu
je MMeHOBame KaH/y/aTa 3a Mo3NLNjy opuIvpa, APYTH ceeKlnja KaHauaaTa
3a TpeHVHT 3a oduiupe, a Tpehu je T3B. Hoprduin excriepymMeHr.

Y npsoMm npojexty bron je y nmpouenypy, Koja je Tpaxuia Ipenopyke
oduiypa jenuHMIE, TOKA0 U MpPEIOPyKe M3BefleHe M3 YMHA Y jefUHNLN U
nocujea. Ha ocHOBY oBe mpomeHe mopacTtao je 6poj mpenopyka 3a 1500%,
Herumpajyhn Tajamme yBepeme fla IOCTOjY MamaK BPeJHMX KaHAuUaTa
(Szykierski, 2008). ¥ CaBeTy ApMmuje HMOMUTUYKY €UIENOH je MOCMAaTpao
IpojeKaTr Kao CyOBep3MBaH, JOK I'a je BOjHM elleJIoH offobpasao 360r mpak-
TUYHE KOPUCTH.

[Ipyru mpojexar je 6uo moBesaH ca pasBojeM epyKacHe IpoLefype 3a 13-
6op odpuuupa Meby npemnoxernm kaHaupaaTuMa. JJoTajanima cenekuyja je
KOPUCTUIA BpEHOBamb€ PafIHOT YYMHKA HAa BOJHMM 3aJaliyiMa, MHTEPBjye U
pas/mmunTe TectoBe. bUOH je mpemIoxxno mpolenypy koja omoryhasa mocma-
Tparbe aKTYeTHOT IIOHAIIaha KaHNAN/IaTa KOjJ CY CTaB/beHN Y CUTYaLjy ia ce
HOCe ca TpyIHMM 3ajanyMa 6e3 popmansor Bohcrsa (Trist, 1985). bron (1946)
objammaBa fla je /b OBaKBe IpOLeflype CTaBUTY KaHAMZATE Y CUTYaLujy
C/IIMYHY PATHOj CTBAPHOCTH, Y KOjOj HICY OHM Kao IIOjeAMHIIN Y XKVDKU MaXKHbe
Beh rpyma y neman. Ha Taj HaunH mraHe aM611iyje 3a yCIieXoM U CTPaxoBM Off
Heyclexa OuBajy Mambe BaXXHU Off OTOBOPA Ha IIMTambe Jja /I KaHAU/IAT MOXKe
6MTV IIpUjaTe/b CBOM IIpUjaTesby TAKo fia Oy7ie HelpyjaTe/b CBOM HellpujaTesby.
ITocne ycnexa oBor mpojekra o4ekyuBano ce Aa he buon 6utu nmeHoBaH 3a
BOIMTe/bA ITpOjeKTa, MehyTnM, mocnar je y LleHTap 3a ncTpaskuBama 1 06yKy,
HAKOH 4Yera je Tpaxkuo npememnraj 3a Hoprewig (Harrison, 2000).
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[Icnxujarpujcka Bojua 6onuanua Hoprdung, 6nmusy bupMmunrama, Hacra-
71a je mpey3uMameM XOMMMYp ICUXUjaTpUjcKe OOMHNIIE Y paTHE CBpPXe, IPBO
1939. y cnyx0y XnuTHe MeAMIIMHCKe CIy)X0e, a KOHAuYaH HasuB je mobua
npenackoM y cny>xk6y PatHe kaHienapuje anpuna 1942, 36or pactyher 6poja
ncuxmjatpujckux caydajesa (Harrison, 2000). CymTuHa mpucTyIa BoOjHe
IICUXMjaTpyje je a ce IITO BUIIIe BOjHMKA BpaT y CIy>X0y y mTo Kpahem Bpe-
MeHY, 11 CTOTa ce IpyKambe nomohu oxsujano 613y nunuje pponta. Mebhy-
TUM, 3aMKa KOjy BOjHa IICUXMjaTpyja YBOJMY je 1a BOjHMKA KOjJ IIaTU IIPETBO-
pny ,00/mecHMKa“ 11 Ha Taj HAYMH ra CTaB/ba Ha pasMele ABe opraHusanyoHe
KY/ITYpe, BOJHOT CMCTeMa KOju MX ofib6alyje Kao HecCllocOOHe ¥ MeUIIVTHCKOT
cucTeMa KOji MIX TIpMXBaTa Kao 6osecHe.

buon u Pukman (John Rickman) cy yBemn HaunH paga ca rpymnom Koju
Ce II0Ka3a0 yCIIellaH. YMeCTO /la HaI/lacak CTaBe Ha IOjeIMHIIA Y IPYIIN, OHU
Cy HaIJIacakK CTaBM/IM Ha TPYNy Yy LEIMHU. YCMepaBameM IocMaTpama Ha
HOjeiNHIIA IICUXMjaTap Ce aHTaXYyje y pelllaBalky HeYPOTUIHUX NpobIeMa 1
Ipy>Ka CyreCTMBHE NHTepBeHIMje paheHe MOAPIIKOM, JOK OCTA/IN WIAHOBU
TpyIle y4ecTBYjy y KaTap3u 3axBabyjyhu jaBHoM mpusHamy. C gpyre cTpaHe,
ycMepaBaibe II0CMaTparba Ha TPYyITy IOBOAM /IO CTHIIaka 3Hakba U MCKYCTBa O
dbakropuma KOju JOTIpMHOCE no6pom rpynHoM fyxy (Bion, 1961).

Yo6u4ajeHn IICUXMjaTPMjCKM HAYMH Paja je fa ce XOCIUTAIM30BAHMY I1a-
LMjeHTH YK/bY4e Y pajHy TEPANNjy KOja UM OKYIIMpPa BpeMe, IITO HaIUKYje
HUBOY oOpaHumTa, Kako npumehyje buon (1946). IIpomena kojy je yBeo
buon cacrojana ce y Tome Jja ce mpej; BOjHMKE ITOCTaBU 3aXTeEB Jla Ce Opra-
HIU3Yjy Y TPyIle OKO OHUX 3a/laTaKa OKO KOjUX Cy ce camu cnoxuau. To je
TOBOZIMJIO Y KVDKY TIaXKibe TeH3Mje Koje Cy HacTajaje y CyCpeTy ca IIpernpe-
KaMa OCTBapemy 3aJjaTKa. YCMepaBamheM BOjHMKA Ha CIO/ballllby PeanmHoCT,
HaXKHba ce yfja/baBaja off Oefie IPUCYTHe Y YHYTPAllllb0Oj PeaTHOCTH U IIOMa-
rajia BOjHMLIMMA fia u3aby 13 nsonmanuje u ykbyde ce y UCTpaxuBame cebe.
3axBabyjyhu Tome oHM Cy ce cHabenmM MCKYCTBOM U 3HambeM HOTPeOHUM
3a peMHTerpanujy y colyjajHe OKBUpe, OVJIM OHM BOJHM VIV LIVBVIHN
(Szykierski, 2008).

B1oH je TpeTmpao XOCIMTanM30BaHe BOjHMKE Kao ocobe crocobHe fia
IIpUXBaTe OATOBOPHOCT 3a CBOj XXMBOT M cMpT. Ha Taj HaumH je usamao us
3aMKe, C jeflHe CTpaHe, BOjHOT MOfie/Ia KOj/ IIOACTIYE perpecujy Ha aKTUBHY
U Jledjy TIOC/IYIIHOCT, ¥ C Ipyre CTpaHe, MEAUIIMHCKOT MOJIe/Ia KOjyl IIOfICTIYe
perpecujy Ha nacusHo, 6e6ehe crarame (Szykierski, 2008). Tpuct (1985) je To
JICKa3a0 peKaBIIN Ja je buoH MHcuCTIpao Ha BOjHOj KOMaHAM 6e3 MeIMIIVH-
cke KOHTposte. MebhyTnm, TakaB MeTOJ pajia je yIMHMO IICUXIjaTpa HermoTped-
HIM, jep Cy I'PYIIHVM pajioM MOIJIV YIIPaB/baTyl JbYAN PasININTIX IIpodecHja,
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a Injajia MalyjeHT-JOKTOP M KOHLIENITY O0/IeCTH 1 lederba HICY 61 IToTped-
H1L. [la 1im1 360T TUX WIM HEeKMX APYTHX pasjora, paj buona u Pukmana npekn-
HYT je HAaKOH ILIIecT Heflerba. buoH (1961) ce kacHuje mpuceha fja cy ra manujes-
TY YII030paBa/Iyi Ha 030M/bHe IIOKYIIaje cCaboTypama BbIXOBOT IPUCTYTIA.

CyurruHa BronoBor npucryna je y nurajyhem cTaBy U TeXHMIIM HOCMa-
Tparba MOHAllakha MHAUBUAYe y OKBUPY rpyne. Ha Taj HauuH ce gomasu 1o
nHpopManMja Koje HUCY TOf yTHIajeM IpKde MalyjeHaTa Wi O4eKMBamba
ocobrpa. buoHY je ycMepaBame MaKibe HA COLVjalHE OfHOCe OMOTryhmmo
fla BUAM, C jefHe CTpaHe, OAHOC CUCTeMa IpeMa BOjHMKY Kao 00jeKTy Ma-
HUITy/Talyje, U C [pyre CTpaHe, OfTHOC BOjHMKA IIPeMa CUCTeMY Kao 00jeKkTy
npojexuyje. 3axsapyjyhu nutajyhem craBy bron Huje mpuxsarao fja perua-
Ba Impo6eMe 3a TpyIry, Beh je MHCHCTIPao Ha UCTPaKMBAKY Off CTPaHe IPy-
1le, 3axTeBajyhu fja ce TOM OCITY IPUCTYIN ca HaydyHOM 0361/pHOLIDY (Bion,
1961). 3uxmepcku (Szykierski, 2008) ce nuta ma mn bronos nurajyhn cras,
KaMeH TeMeJball Teopuje ¥ TeXHMKe pas3BMjeHe KacHMje Ha TaBMCTOK Kiu-
HIULM, Y Jja/be IPeNCTaB/ba IPEBEINKY IPETHY, KAo /la je He3aMUCIUBO Ja
JIoBODeme y CyMiby WIN IIOCTaB/bakbe MIUTaba MOXKe OMTY JOBO/bHA MHTEp-
BEHIIMja Jla ce rpylla MOTMBMIIIIE Ha pelraBame npobnema. Cam buon (1961)
je IpMMeTHO Jja Ce 13 UCKYCTBA ca TpylaMa Hajoo/be BUU yXKac ca KOjuM ce
nuTajyhu cTaB nocmarpa.

Pagna rpyma u rpyne ocCHOBHe IPeTIIOCTaBKe

B1IoH je OCTaBMO KpUTEPUjyM Ha OCHOBY KOjer ce ImocMaTpa (HyHKIVO-
Hucame rpyre. OH Kaxe Jja je rpyma geduHICcaHa 3aJaTKOM KOjI je Ip>K! Ha
OKYIIy 10 H-€TOBOT M3BpIIea. Taksa rpyna ce HasuBa pagua ipyia. Kaxe ce
fla pajiHa rpyna (YHKIVOHMIIE Ha 3peIOM HMBOY 3aTO LITO Pajy Ha 3a/jat-
Ky, UMa jobap OfHOC IIpeMa peayHOCTH, a KOMyHuKanyuja Meby wianoBumMa
je morm4Ha u jacHa (Shapiro, 1991). ®yHKIMOHNUCaE IPYIIE Ce 3aCHNMBA HA
CBECHO MOTMBMCAHOM ITOHAIIAlby YCMEPEHOM Ha OCTBaperme 3a/laTKa y pe-
anmHOCTU. broHa, mpe cBera, 3aHuMa (QYHKI[MOHMCambe TPYIe Y LeINHY, Of-
HOCHO MJCAOHa aKTUBHOCT /byfy y rpymu. [la 6u rpymna papmna nmorpe6Ha je
noOpoBo/pHA capajiba 1 ofpeheHN HUBO COPUCTUIVMPAHNX BEIITHHA KOjU
oMmoryhaBa palyoHanaH npucrtymn 6nmsak HaydyHoM (Bion, 1961). Ako cBe
uzie Kako Tpeba, pagHa rpymna (pyHKIMOHNIIE Ha 3PeloM MU COPUCTUIIN-
PpaHOM HUBOY.

MebyTtuM, HujenHa rpyna He (QYHKUMOHNIIE MCK/BYYMBO Ha CBECHOM
HVBOY, jep je HEeCBECHO YBEK YK/bY4eHO Yy (PYHKIMOHNCame IOjefluHalLa U
rpymna. brony je kmajHujaHCKa IepcreKkTBa oMoryhuia ma IpernosHa CHa-
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JKaH YTHUIAj HecBecHe (paHTasuje Ha CBeCHe Mjeje U COLMja/HO IOHAIIambe
(Szykierski, 2010). On npernocras/ba ia I0jeAVHAL KOPUCTY IPUMUTIBHE
00/IVIKe TICUXMYKOT (PYHKI[MOHMCaka y IPYIHN, LITO je MoCaeania Temkoha
ca KojMa ce ofjpacTao 4oBeK cycpehe kajja Tpeba ga oCcTBapy KOHTAKT ca
eMOTVMBHMM >KMBOTOM IpyIle Kojoj nmpumazna. broH kaxe fja je Ta Temkoha
yIopenuBa ca co)keHourhy cutyanuje mpey KojoM ce Hanasy 6e6a kaja Tpe-
6a f1a ycroctaBy KOHTAKT ca TesioM Majke (Bion, 1961). Hemoryhnocrt pa ce
HOCYI Ca eMOTVBHYIM >KMBOTOM T'PYIIe JOBOIY YOBEKa [0 perpecuje, y OKBUpPY
KOje ce jaB/ba BepoBame Jja TPyl MOCTOj! KA0 HEeIITO PaslIN4NTO Off CKyIa
VHJIMBUAYA, Tj. aKTUBUpa ce (aHTasyja fa Ipyma IHOCTOjU KAao OpraHMu3aM
UJIeHTVYaH VHAVBUAYY, OGHOCHO Majliy, IJIelaHO 13 IepCIeKTuBe Oebe.

Hacnpam coductnnypanoM HUBOY GYHKIVMOHMCAA IOCTOjY Y IIPUMM-
TUBHU HUBO (QYHKIVMOHMUCAbA, KOju DUOH HasuBa @yHKyuUOHUCAbE Y CKA-
gy ca ocHO8HUM Upeiiiiociiaskama. Ped je o NIylIeBHMM aKTMBHOCTMMA Ca
CHO)XHUM eMOTUBHVM HabojeM, Koje OMeTajy, peycMepaBajy, a HeKajj 1 I0-
MaXy aKTMBHOCTH pafine rpyne (Bion, 1961). [JaTe akTuBHOCTHM ce objamrma-
Bajy HECBECHMM MeXaHU3MMMa Koju ce mokpehy Koj 4iaHOBa rpyre u Jo-
BOJie [IO [IOHAIIakha Koje He BOAM padyHa O PEaTHOCTH, JIOTUIY U BPEMeHY,
Beh je ycMepeHo HecBecHUM >ke/baMa 1 (aHTaszmjama. [louma ce ga je rpyma
OKYIUUbEHA Y3 CACBUM JPYTOT Pa3jiora Hero LITO je OCTBaperhe IOCTaB/beHOT
3ajlaTKa y peajHOCTH. UTaHOBU IPyIIe Cy YeCTO yjeAMibeH!U NMPUKPUBEHUM
IpeTIIOCTaBKaMa 3aCHOBAHUM Ha HecBecHNMM (aHTasznjama (Shapiro, 1991).
ByoH je mpemnosHao Tpy OMIITe KaTeropyje OCHOBHUX IPETIIOCTABKMU: 3a-
BUCHOCT, 60p6a/6exame, ymapubame. OHe IIpencTaB/bajy MaHUpecTanujy
MHCTVHKTYa/THUX >Ke/ba 11 HATOHA Be3aHUX 3a IIPUBP)KEHOCT, arPeCUBHOCT U
cekcyannoct (Erlich, 2001).

Yuenrhe y akTMBHOCTMIMa OCHOBHE IIPETIIOCTABKE je HEM30eXHO, TPEHYT-
HO VI MHCTUHKTUBHO, OHO He 3aXTeBa HIKAKBO VCKYCTBO, Y4ethe MM Pa3Boj.
Caaka ocob6a 1Ma ,,Ba/IeHIVjy" Kao CIIOCOOHOCT 3a TPEHYTHY HEBOJ/bHY KOM-
O6vHanujy ca gpyrum ocob6ama IPWINKOM aKTUBMpamka Y CKIALY Ca OCHOB-
HOM 1nipeTnioctaBkoM (Bion, 1961). Banenua unu apuuuTeT nojeamHIia 3a of-
pebeHy OCHOBHY IpeTIIOCTaBKY je acIleKT MHMBUAYe KOju TpaXky 1 nokpehe
yaHCTBO y rpymu (Shapiro, 1991).

O6a HMBOA QYHKIMOHNUCAKA, IPUMUTYBHN U COPUCTULIMPAHN, BaKHU
cy 3a paspoj. OyHKIMja pajHe Ipyle je palMOHATHO CHA/TaKeme ca 3ajia-
IVIMa Y PealTHOCTH, IOK je QyHKIMja Ipylie OCHOBHE IIPETIOCTaBKe HecBec-
Ha of6paM0eHa aKTMBHOCT KOja yIIpaB/ba aHKCMO3HOCTUMA KaKo He 01 Ha-
pywmte ofgHoc npema peanHoctu (Szykierski, 2010). Ynorpe6om ocHOBHe
IPETIIOCTAaBKe PALVIOHA/IN3Y]Y Ce ICKYCTBa KOja IIPOBOLMPAjY aHKCHO3HOCT.
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Kapn momMmHMpa oCHOBHA NPETIOCTAaBKa 3aBUCHOCT, TPyTIa ce OKyIl/ba Jja 61
6uta moppskaHa off Bobe off Kojer 3aBucnu y Ioriefly MaTepujaaHe 1 JyXOBHe
ucxpaHe u samrute. Kaj oMnHIpa 0OCHOBHA IpeTIIOCTaBKa 6opba/Oexarme,
ybehuBameM ma mocToju HempujaTe/b palyoHamu3yjy ce ocehamwa Geca u
MpxXie. Kag joMuHMpa 0CHOBHaA IPETIOCTaBKa ylapuBarbe, TAKBO IIOHA-
IIame ce palfiOHa/N3yje IOTPebOM 3a PEIPOAYKINjOM KPO3 CeKCYamTHOCT.
[Tocmarpajyhu ¢yHkuMoHMCae pagHe rpyne, buoH je youmo fa
I7IaBHA I'pyIa M3JBaja Clleljanu30BaHy pafiHy IpyIly Koja MMa 3aJaTak ja
pajy Ha OCHOBHMM IIPETIIOCTaBKaMa KaKo JCTe He 01 oMeTasie paj I/IaBHe
rpyne. PyHKIMja cnenyjanusoBaHe pajiHe TPYIIE je ja CIIpeus U3pakaBarbe
OCHOBHe IIpeTnocTaBKe 0e3 Mepujanyje pasmoxHoctu (Szykierski, 2010).
[’1aBHa ¥ crlenMjaIM30BaHa pajjHa IpyIa MMajy oOpHYT IpaBall akuyje. PagHa
rpyna mpeBoy MMUCIM 1 ocehama y moHamama IpuiaroheHa peanrHOCTI.
[IpeTBapame OCHOBHMX IPETIIOCTABKN Y OHAIIAba 611 61/I0 OIIACHO, 1 CTOTa
je 3ajiaTak CIeljannu3oBaHe pajiHe Ipyle OOpHYT, aKTUBHOCTH Ce IIPEBOfie
y IIOjMOBE KapaKTe€PUCTMYHE 3a MEHTA/JMTET OCHOBHE IIPETIOCTABKe.
[Tpumepn crienyjaan3oBaHUX pafiHUX IPyIa y CBETY Cy: LIpKBa (3aBUCHOCT
- jayame pPeMMIMjCKMX yBepema), Bojcka (6opba/bexame — jadame cuie),
apucTokparuja (ynapuBame — jadame Hajie Y poherme Hac/eHuKa).

BolhcTBO y rpynama: 0OCHOBHe IpeTIOCTaBKe

Morno 61 ce pehn fja cy mpomeHe y IOHaIIaky KO YIaHOBA IPyIe, KOje
ce kpehy u3 pagHe MoTUBaLMje y MOTUBALM)y KOja IPOM3WIAa3M U3 OCHOB-
He IIPEeTIIOCTaBKe, IOBe3aHe ca KapakrepucTtukama Bohcra (Shapiro, 1991).
dynknmja BohcTBa y pagHOj rpynu je opgpehuBame 3agaTka. OH MoXe 6uTH
jaCHO ¥ IIPEeIM3HO TIOCTAB/bEH, a HEeKAJl je MMIUIMINTAH, IofipasyMeBajyh.
C 0631poM J1a y CBaKOj pafiHOj TPYIIM JIe/yjy I OCHOBHE IIPETIIOCTaBKe, laTa
CHUTyalMja ce OfipakaBa Ha MOjelMHIle U JJO/Iasy o u3paxaja y cykoOy cra-
BOBa IpeMa Boh)ama pajHe rpyrie u BohaMa rpyre oCHOBHe IIPETIIOCTABKe.

buown ce Huje cnoxxno ca OpojmoBuM IefambeM Ha BODCTBO U MCTAaKao
je ma ®pojn HMje jacHO MOKa3a0 OIACHOCTM KOje JieXe y IojaBu BohcTBa
(Bion, 1961). buon kaxxe jja Boha pajHe rpyme 6ap HOCK 3aCIyry IITO UMa
KOHTAKT Ca CIOJBAllIlbOM peasnHolnhy, oK ce Tako HemTo He Moxe pehu 3a
BoDy rpyme ocHoBHe npetoctaBke. Huje cMaTpao ga 0cob6eHOCT mojefnH-
11a TIOCTOjM OIBOjEHO Off IeroBe/mweHe nosnuuuje y rpymn (Szykierski, 2010),
Hero fia Boby Apxke ucra ,.BepoBama“ Kao 1 OCTajle YWIAHOBE TPyIIe, jep Cy
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CTaBOBM Bobe M CTaBOBM 4/IaHOBA IpyIIe MOljeJHAKO MOC/IeNIIA JleTIoBamba
ocHOBHe mpetnocraBke. O6janrmaajyhn pasnuky usmeby csor u ®pojro-
BOT I7IeAnTa, broH xaxe fa je @pojn y TyMadery mojase noucrosehmpama
YIaHOBA Ca BOHOM KOPUCTMO caMo [10jaM MHTPOjeKLije (YHOLIeHha, OGHOCHO
npeysuMama 0cobuHa Bobe Kao BIACTUTHX), JOK OH TO IIOCMATpa U Kpo3
Ipollec NpojeKTUBHe MaeHTU(UKanyje (IIe WIaH Ipyle IpBO IPOjeKTyje
WM IIpeHocu Ha BoDhy ofpebene BmacTuTe 0coOMHe a 61 ce HAKHAJHO ca
IbVIMa IIOMICTOBETHO).

MexaHM3aM IPOjeKTUBHE NAECHTU(NKaLMje ce MOXKe IIPUMEHUTH 1 LIINpe,
He caMo 3a pasyMeBambe OfIHOCA WIAHOBA IpyIle Impema Bobu, Beh u 3a pas-
yMeBame AMHAMUKe Pa3IMIUTUX YIOTa Koje ce jaB/bajy y Ipymu, ma u Bobe
TpyIle OCHOBHE IIPeTIOCTaBKe. YTaHCTBO y IPYIN MHAYeE [ieyje Ha CTab/beme
TpaHNUIIA IMYHOCTY Mehy WiaHOBMMa, TaKo jja ce 0COOMHEe TMYHOCTYU JTAKO
NPUINCYjy APYTUM YIaHOBMMA IpyIie. MeXaHn3aM IpojeKLMje jaya TeH/IEH -
1Vjy Koj M3abpaHOor IojeAMHIIA [ja IPUXBATH YJIOTY KOja My ce Jofie/byje, a
HaKHaJIHe IIpOjeKIuje yTU4y Ha y4BpIIhMBame IO3UIMje MOojefNHIA Y Ha-
T0j yno3u. Tako monasu o nojase Bobe rpyme ocCHOBHe IpeTrocTaske. Boha
TaKBe IpyIle MOXKe JJOBECTH CBOje TIOHAIllatbe YHyTap y/Iore [0 eKCTpeMa, ca
ydemrheM BeoMa CHaOXHMX eMOIMja ¥ OCTaB/bajyhm yTucak 613apHOT U He-
crBapHor (Shapiro, 1991).

Ha pajjHe rpyme mo3uTHBHO fielyje Kajia ce AMHAMMKa IpuiaBama Bob-
CTBa WIAHY I'PyIle OfHOCU Ha TPEHyTHOr BoDy, jep OHEa OH Yy CBOjOj paj-
HOj y71o3u fo6uja ¥ MOAPIIKY KOja Jo/Masyu Off TPyIle OCHOBHE IIPeTIIOCTaB-
ke. MebyTtuM, ako je fuHaMuKa rpyme TakBa Ja BOAM Y perpecujy, OHfia ce
10jaBJ/byje Boha OCHOBHe IPETIIOCTaBKe y APYroj IMYHOCTY U Boby pajHe
TpyIie OCTaB/ba HEMONHOT [ja BOIM T'PYITY Ka II0OCTaB/beHNM IybeBuMa. Ya-
HOBU TIPYIIe ca €HTY31ja3MOM IIPUXBaTajy HOBOT BoD)y, a/u TakasB Boha Hema
KOHTAKT ca peanHoiihy 1 He MO)Ke BOAWUTH TPYITy HUKAaKBOM KOHCTPYKTHUB-
HOM peley. OH caMo y4ecTByje, 3ajeflHO Ca OCTA/IMM YaHOBUMA TpyIle, ¥
IIOHAIIaIby KOje IPOUCTIYE U3 [IejCTBA OCHOBHE IIPETIIOCTABKE.

Edextu perpecuje y rpynu u opraHusanmju
Ha KOPIIOpaTNBHY 0e36eqHOCT

VI3 mpeTxomHe [UCKyCHje TPOU3NIasy [ je 3a KOPIIOpaTUBHY 0e36eTHOCT
Ba)XHO JIa IIOCTOjM (PyHKI[MOHNICabe Y OKBUPY OpraHu3aliyje 3aCHOBaHO Ha
capajmy, Ofp)KaBamby KOHTAKTa Ca peayHoIINy, MOTMBALUj/ KOja IIPOMC-
TU4e NPBEHCTBEHO U3 JOMEHA pajJiHE TPYIIE, a MOJPKaHa je M MOTUBALIVjOM
rpyle OCHOBHe IpeTnocTaske. IIpu ToM mogpasymeBamo fa Cy yrore Ipa-
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BIJIHO pacIiofie/beHe 1 Jla ce CBaKM IojeflrHall afleKBaTHO MOHAIlA YHYTap
CBOje pajHe y/ore. 3a PyKOBOAUOLIE JbYACKIM PeCypCcuMa, IIElaHO U3 yIIa
KOpIIOpaTyBHe 6e30eHOCTI, Ba)KHO je fla HaXIby, IIpe CBera, yCMepaBajy Ha
TPYIIHY AMHAMUKY ¥ VMHAMKaTOpe (QyHKIMOHNCama rpyme. IIpu Tom Tpeba
MeHaT! yTao I7Iefjalba 300T CTI0KEeHOCTH OpraHusanyje, jep ce Mo>ke IIocMa-
TpaT YHYTaprpymHo (QyHKIVOHMCame ¥ MebyrpymHo dyHKIMOHMCambe.
OcHoBHM MHMKaTOpY GYHKIVIOHNCAma CY capajiba, OfipyKaBare KOHTaKTa
ca peanHouhy, OTBOPEHOCT y U3HOIIEHY MUIIbEHha, MOTUBALMja YCMepeHa
Ha OCTBapeme 3a/laTKa.

Kazma pykoBoguomy /byICKMM pecypcuMa yode naj o HabpojaHuM Kpu-
TepUjyMMMa, MO>Ke Ce IIPETIIOCTABUTH ia je TOIIIIO 10 IejCTBA OCHOBHE IIPeT-
IIOCTaBKe Koja HapylIaBa (GyHKIVOHMCame pajHe rpyre. [Tocnenume takse
IIPOMeHe Ce AMPEKTHO OfipakaBajy Ha 6e30eJHOCHY KYITYpy OpraHusanyje u
BUJ/bUBE CY Y CBUM BeHnM KoMnoHeHTama (Cranapesuh, [aunh u Jakosbe-
Buh, 2012). Ako mocMarpamo IojeANHAYHO KOMIIOHEHTe Oe30efHOCHe KYII-
Type (KynTypa nHpopMucama, KyITypa I0OBepemba, KY/ITypa IIpUjaB/blBalba,
Ky/ITypa yuemwa 1 Kyn1Typa npunarohasama; mpema Milanovi¢ i Radovanovi,
2015), MOXXeMO Ia mpeTIOCTaBUMO fia he mpolecy MpUKyIUbamba U aHaIN3e
IOfjaTaKa peleBaHTHUX 3a 6e30eHOCTI OUTK 3ayCTaB/beHU MIN VICKPUB/be-
HJI, TIPYjaB/bUBabe HEIOTIIYHO, MOTYNHOCT HENPOMMIBEHOT fIe/IoBamba I
HeOoIIpaB/aHOr IIpey3uMatba pusrka nosehana, yuerme Ha rpelikamMa mpeKu-
HYTO, a IpuarolaBame IpeycMepeHo Ha MOHAIIAbe Y CKIa[y ca OCHOBHOM
IIPETIIOCTaBKOM Y3 I'yOMTaK KOHTakTa ca peannouhy. Jlape mocnepuie ce
Mory MaHngecToBaTy y ofmBy MH(popManuja, crabmpemy Mehyrpymnne ca-
pajbe, najy NpOAyKTUBHOCTM, Ay CBECTH O 6e30eJHOCTY U CINYHO.

O36M/BHOCT MOCTIEUIIA Ha OPTaHU3AIVOHY 1 6e30eJHOCHY KYITYpY, Te
YKYIHO (YHKIVOHNCalbe OpraHm3alyje, yoie perpecuje y Tpymu U opra-
HM3aIMj}, Ha/lake 0301/bHE Mepe IIPeJoCTPOKHOCTH yCMepeHe Ha npaheme
yHyTaprpynse u MehyrpynHe nunamuke. [Tpu Tom Tpeba umatn y BUAY fja
VI MOHUTOPVHIOM COLIMjA/IHMX II0jaBa yIIPaB/bajy OHM MICTY JbYAU KOjU MOTY
fia ce Haby IOz HeraTMBHUM YTHUIIajeM OCHOBHe mpernocTaske. Crora je yo-
6udajeHa Impakca Jja OpraHusalyje KOpUCTe CIIo/bHe CAaBETHMKE Y pelllaBaby
npo6eMa y Be3u ca JbYyACKUM pecypcuMa. CIIO/bHM CaBEeTHUIV HUCY IIOJ
yTHULIajeM IPYIIHE AVMHAMUKE Y OpraHu3alyji, fomase ca jaCHUM 3afaTKOM U
Hocezlyjy KoMIleTeHI[uje moTpebHe 3a caBeTofaBHY paf. Vako cy pemarus-
HO 3amTrheHn of [iejcTBa OCHOBHE IIPETIIOCTaBKe IPUCYTHE y TPylmaMa y
OpraHM3aLyjI, X CABETHUIY ITOCTAjy 00jeKT IpOjeKTUBHE UAeHTUUKAIIje
y/IaCKOM y opranmusanujy. Ibuxos sagaTak Huje HI 1aK HU jeTHOCTABaH, alau
je 4ecTo HeOIXOfIaH Y MOACTHUIaby ITOSUTUBHIX IIPOMEHA y OpraHU3aljul.
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3ak/pydak

Kopnopatnsaa 6e36egHocT, mmpoko cxBaheHa, ycMepeHa je Ha 6mIo
KOjy aKIMjy Koja Moxke OMTM OATOBOP Ha LITETY KOja MO>Ke HAaCTaTH IO Op-
raHusanyujy/kopnopanyjy. Kag ce momumy mypackm pecypcu kao akTop
KOpIIOpaTMBHE 6€30eIHOCTY, YeCTO Ce O BUMa TOBOPYU y OKBMPY IIOjMOBA
opraHmsaiyuoHe n 6e30eTHOCHe KYAType, WM, TJIefaHO U3 yITIa IMOjelVH-
112, KpO3 IOXKe/bHe 0COOVHE IMYHOCTI U U3TPajby CBeCTI O 6e30efHOCTH.
[TocmarpaHo n3 acrekTa Mehy/byCcKMX OfHOCA, BaKHA je M3TPajiiba MCHUXO-
JIOLIKE CUTYPHOCTM Ha paHOM MECTy M KyAType OTBOPEHOI M3paKaBarba
MILI/beba. Y OBOM pajly CMO yCMEPU/IN ITaXKiby Ha I10jaBy perpecuje y rpynm
U opranmsanuju. Ynorpe6om bruoHoBe Teopuje 0 rpynama yBenu CMO pasin-
KOBame 1IBa (QyHKIMOHNCAba IPYIIe, K0 PajHe TPyIle ¥ Kao IPyIe OCHOB-
He IPeTIIOCTaBKe. VI3[Bojuin cMO MHAMKATOPE KOjU Pas/InKyjy oBe oOnuKe
GbyHKIMOHMCama, a TO Cy: Capajmba, Offp)KaBame KOHTAKTa ca peanqHouihy,
OTBOPEHOCT y M3HOUIEHY MUII/bEIba, MOTUBAIMja YCMEPEHA Ha OCTBapeme
3ajlaTKa. YKOIMKO Cy HabpojaHM VHAMKATOPU IPUCYTHH, MIMaMO IIOC/IA ca
(YHKIMOHNCakeM pajjHe IPYIIe, @ YKOIMKO HUCY IIOCTOjU CYMba Ha JIejCTBO
rpyre ocHOBHe mpernocTaBke. EdexTn perpecuje y rpymama m opranmsa-
IYjaMa Ha KOPHOpaTUBHY 0e30eJHOCT Cy BeoMa HeraTMBHM M CTOra je IO-
3HaBabe OBE II0jaBe BAKHO 3a IIPABOBPEMEHO IIPENO3HABAbE U CIIpeYaBarbe
IEHOT Pa3Boja, Kao I 32 MHTEPBEHNCatbe Y IOHOBHO yIarame y QyHKINOHN-
cambe pajiHe IpyIie.
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GROUP AND ORGANIZATION REGRESSION
AND CORPORATE SECURITY

Boris Kordi¢, Full Professor
University of Belgrade, Faculty of Security Studies

Summary

This paper examines the occurrence of a group and organization
regression by using Bion’s group theory that distinguishes two forms of group
functioning, as a work group and as a basic assumption group. The effects of
a group and organization regression on corporate security are very negative
and, therefore, knowledge of this phenomenon is important for the timely
recognition and prevention of its development, as well as for intervention
in reinvestment in the functioning of the working group. By looking more
closely at the specificity and context in which Bion’s theory originated, and
the basic tenets of the theory, we came to indicators that differentiate between
these forms of group functioning, namely: cooperation, maintaining contact
with reality, openness in speaking up opinions, task motivation. If the listed
indicators are present, we are dealing with the functioning of the working
group, and if there is a doubt that the basic assumptions group is active.

Keywords: group regression, group cooperation, working group, basic
assumption group.



