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pagy ayTopwv MOKyluaBajy Ja OAroBope Ha criegehe XvnoTeTuyko nu-

Take: aKo je MOBWHT Kao BUA HACUITHE KOMYHMKaLMje MPUCYTaH Y Xu-
BOTMHCKOM CBETY M ako Ce CIUYHM obpacuy noHallara yoqasajy y fbyackom
APYLITBY HA HWBOY MWUKPOAPYLUTBEHWX rpyna, Aa M je OH MPUCYTaH U y Ma-
KpOZpYLUTBEHUM rpynama unu, npeuusHuje, y mehyHapogHum ogHocuma? Ha-
KOH naeHT1dmkoBarba ogpeheHnx CnMYHOCTY y obpacumma noHalaHa ayTo-
pv yka3yjy Ha MOryhHOCT da cuHTarmMa mobuHe y mefjyHapodHum odHocuma
Hafe cBOje MeCTO Y MOMUTMKOMOLLKO] Y COLMOINOLLIKO-MCUXOSOLLIKOj NuTepaTy-
pu. VicTpaxuBatse je TEOPWjCKO 1 He MO3MBA Ce Ha KOHKPETHE eMMUPUICKE YK~
HEeHNULIE M3 npakce MeRyHapogHux ogHoca. Tesy da je moryhe npuxsatutu
HaBedeHU nojam NoTpebHO je MOTKPENUTU eMMMUPUICKMM UCTPaXUBakUMa, a
0Baj pag MOXe [a NOCIYXM Kao XUMOTETUYKM OKBUP 3a TakBa MCTPaXnBaksa.

KrbyuHe peun: mobuHe, mefyHapoOHu odHocu, moh, agpecusHoOCM, He-
emuyka KoMyHuKayuja

YBof

I-I 0jam MOBUHT 1N MCUXOMOLLIKO 3M10CTaBMbakbe, ManTpeTMpare nojeavHua of cTpaHe
rpyne, penaTuBHO je HOB MNojam y ApYyLITBeHUM HaykaMa. Y EBponu ra je npeu ynotpe-
6vo weeackn ncuxonor XajHu Jlajman (Heinz Leyman) nodyetkom 80-Tux roguHa XX Beka,
03HavaBajyhu kUme ogpefheHa NoHallarwa Ha pagHOM MecTy, rae jegHa ocoba unm rpyna cu-
CTEMATCKU MCUXMYKM 3M0CTaBIbaA U MOHVKaBa Apyry 0coby (KpTBy), Pagy YrpoxaBarba HeHor
TbYOCKOr AOCTOjaHCTBA, YacTu 1 yrneaa, cBe 4O o4facka XpTee ca pagHor Mecta.” Y mefhy-
BPEMEHY, Off Kafa je yBedeH y CTPYYHY M HayuHy NuTepatypy, MOOMHT je YecTo KopuwheH
TEPMUH Y COLMjanHO-TICMXOSOLLKAM UCTPaXuBakMMa pagHe cpeavHe, MeauumMHi pagda 1 3a-
koHoaaecTBy. [MoKyLaj NpaBUHOr pas3ymeBatba nojMa MOOWHI OTBapa MHore Auneme neuxo-
NOLLKe, COLMONOLLKE 1 NpaBHe npupoae. Pasnor je WTo je yBoherem y Teopujy 1 npakcy noj-

! HCIMpKCaH MopacTOM arpeckBHOT NOHaLLAKa Mefly YYeHIULMMA Y LKONama 1 MpoBrieMumMa Koje je Takeo no-
Halliakbe 13a3vBaro Yy LUMPOj CoLmjanHoj cpeamnHy, NajMaH je 0TnoYeo ca CUCTEMATCKUM HayYHUM CTPaxXuBakeM
0Be rojaBe, LUMpeny HEeroB cagpxajHi OKBUP W Ha Apyre ApYLITBEHE YCMoBe — pafHa MecTa 1 cil. Ynopeaw: Stale
Einarsen, Helge Hoel, Dieter Zapf, Cary L. Cooper (eds), Bullying and Emotional Abuse in the Workplace: Intema-
tional Perspectives in Research and Practice, New York Taylor & Francis, 2002, Prefeace, pp. Xiii.

2 Elvira Koi¢, Pavo Filakovi¢, Lana Muzinic, Marija Matek, Snjezana Vondraéek, “Mobing”, Rad i sigurnost,
vol. 7, br. 1, 2003, str. 1.
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Ma MOOMHT, (heHOMeHa CTapor KOMMKO W IbyACKV Pof, OH A0BMO HOBO 3HaYeHe U ANMEH3MN]Y Y
caBpeMeHoM ApyLITBY. JlajmaH je TepMmMH MOBUMHI npey3eo o KoHpaaa JlopeHsa koju ra je Ko-
PUCTMO Oa 03Ha4M MOoHaLLaHe HEeKVUX BPCTa XXMBOTUHA Koje Ce YapPYXYjy W Y rpynu Hanaaajy
CBOT MPUPOAHOT HenpujaTersa rae rog Aaa ra cpetHy.” CnnyHo noHallamse rvyam JlajMaH je Ha-
3820 MoBuHrom.* Ako Cy T3B. MOOMHI 0OpacLy noHallaka NMPUCYTHU Y XKMBOTUHCKOM CBETY, a
JlajmaH je youmo ncte obpacLie noHallara y MUKPO- APYLLTBEHUM rpynama, Tj. y pajHoj cpe-
[VHW, NOCTaBMba ce NuTarbe Aa N Cy Takeu 0BnMumM noHallaka NPUCYTHU Ha MaKPOHUBOY
(MaKpoayLLTBEHMM rpynamMa), OQHOCHO Yy MefyHapoOHUM ogHOcMMa, Koje cy mocneauue Ta-
KBUX MOHaLLaHa 1 ja NN XKPTBE TaKBUX MOHAaLLAHa YKVBajy afeKkBaTHy NpaBHyY 3aLUTUTy?
OnpaBgaHo ce MoXe MoCTaBUTU NUTake Aa N je yonwTte Moryhe M3BpLwMTW aHamno-
rvjy namefy 3noctaBrbamwa Y MUKPOAPYLWTBEHUM rpyrnama U Hacurba, Ouno aupekTHor
WM MHOMPEKTHOT Y 0HOCMMa M3Mehy MakpoapylTBeHUX rpynama. [Ja nu je yonwTte no-
KyLuaj 6uno kaksor ynopehvBara MeTOAONOLWKN YTeMerbeH, NPBEHCTBEHO 360r croxe-
HOCTW npupoae MehyHapoaHUX odHoca v BpojHMX OPYLWTBEHMX YMHMNALA KOju TUM Of-
HocuMma aajy oapeheHn NonUTUYKKM 1 eKOHOMCKK Auckypc. Morno 6u ce 1 NpoKoMeHTa-
pvcaty 4a je oBakBa cumnivdukalmja crnoxeHe Mmatepuje Kao LWTo cy MefyHapoaHu og-
Hocu HegonycTuea. MeRyTum, Tpeba noacetTunu Aa je nojam mMobuHe U3BOPHO M3BeaeH
Mo aHamnorujn U3 XMBOTUHCKOT CBETA, [a CY YOUEHM CNMYHM obpacuy ca noHallakwumMa y
JPYLWITBY, U Oa je Taj nojaMm LIMPOKO nMpuxBaheH y caBpemMeHoj nuTtepaTtypu. Ako je Ta
aHanornja moryha u onwTenpuxeaheHa, 3awWwTo je He 6w Buno moryhe nNpUMeHUTU Ha
FbYOCKO APYLUTBO, CAMO Ha rpyne Koje Cy CTPYKTYpamnHo U oyHKLMOHANHO pasnnuute?
Cnepehu normky aHanorvje Moxe ce youuTu aa cy npucyTHU CMMYHM obOpacum noHalla-
ta y CaBpeMeHMM MefyHapoOHuM ogHOCMMa, Takohe M y OHMMa Koju cy obenexunu
npeTxoaHe BekoBe IbyAcke UcTopuje, ca ogpeheHnM mMoaenMMa noHallama Yy XXUBOTUH-
ckom cBeTy. CTapa KMHecKa MyApOCT Koja Kaxe [a CBe >XMBOTWUHCKO MOCTOjU Y YOBEKy
arnu cBe rbyOCKO He MOCTOjU Y XKMBOTMHM, CIIMKOBUTO NOTKPENIbyje HaBedeHy XMMnoTesy.
HeonpaBaaHo je 1 NorpewwHo cynpoTcTaBrbatii BUONOLWKO APYLUTBEHOM W KYNTYPHOM.
LpywmeeHo noHaware Huje Huwma dpyao Heao jedaH 00 bpojHux obnuka 6uoIowWKo?
roHawarka 4oseka, nocebHu sudosu jeOHoe onwmujee buonowkoa qbeHOMeHa.6 Hapas-
HO, UCTO je TaKo MOrpeLLUHO KOPUCTUTM HemocpedHe aHanoruje uamehy npupoae 1 aopy-
wrea. OBO UCTPaxuBaHEe je TEOPU|CKO N HE KOPUCTM YnHEHULIE 3 CaBPEMEHMX MefyHa-
POOHMX OfHOCA, HUTWU KOHKPETHY ucTopujcky rpafy. Lurb ucTpaxuBara jecte ga ce
yTBpAe oapeheHe 3ajedHnyYKe KapakTepucTuke obnuka noHallaka Koju cy cneumnduyHmn
1 33 MUKPO M MakpoapyLITBeHe rpyne. HakoH nojMoBHe aHanuse v komnapauuje nojma
MOBUH2 Y MVKPO M MaKpOAPYLITBEHOM OKpYXKekby, YTBPRYyje ce Aa N nocToje 3ajeaHnyka
obenexja namehy ynopehnsaHmx obnuka noHallawa. YKOnuKo Takea CrMYHOCT MOCTOju,
moryhe je pasMoTpuUTM OCHOBAHOCT U OMpaBAaHOCT Aa nojaMm MobuHe y MehyHapoOHUM

® Konrad Lorenc, Takozvano zlo — prirodoslovni korijeni agresivnosti, Algoritam, Zagreb, 2004, str. 30; Lupe
0 MOBVHry Kao obpacLy noHallarka Hekux XuBoTuka y: Thomas R. Zentall, Bennett G. Galef Jr., (eds), Social
Learning: Psychological and Biological Perspectives, Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum Associates. 1988.

* Natasa Joki¢-Begi¢, Andreja Kosteli¢-Marti¢, lva Nemci¢-Moro, ,Mobbing-moralna zlostavljanja na radnom
mjestu”, Socijalna psihijatrija, vol. 31, br.1, str. 25-26.

® Konrad Lorenc, op. cit., str. 208.

6 Dragan Kokovi¢, Socijalna antropologija sa antropologijom obrazovanja, Nezavisni univerzitet, Banja Luka,
2008, str. 32.
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00Hocuma Hale cBoje MeCTO y CTPy4HOj nuTepaTypu. Tesy aa je moryhe npuxsatut Ha-
BEAEHW NojaM NOTPeBbHO je NOTKPENUTH EMMUPUCKUM UCTPaXMBaUMa, a 0Baj pag MoXe
[a NoCnyXu Kao XMMOTETUYKN OKBMP 3a TaKBa UCTPaXuBaH-a.

NedunHucarwe nojMoBa MOBUHT 1 MERYHAapPOAHN OOQHOCK

[a 6u ncnmtanu moryhy cnMyHocT MaMehy MOBUHT NMoHalakba Y MUKPOAPYLITBEHUM Ipy-
nama ca ClYHIM NoHallakMMa Ha MakpoHUBOY, Tj. Y MefyHapoaHUM ogHOcMMa, NoTPebHO
je npeo pedmHucaTn nojmoBe MOBUHT 1 MehyHapogHu opgHocu. HakoH Tora je Tek Moryhe
NPUCTYNUTI KOMMapaTUBHOj aHanuau n ynopehueaky Moryhux 3ajegHnykux obenexja. Pey
mobbing noTnye oa eHrneckor TepmmHa mob (Mpocmayku Hanad, Hacpmaj),  yKibyudyje na-
KOCHe, OKPYTHE 1 BOJTHE NMOCTYMKe Kao LUTO CY YLeHBabe, OMETaEe Y HanpeaoBatby, LWnn-
jyHMpatbe, KneBeTatbe, NOHWKABAHE, MPETHE, MyYEHE, Y3HEMUPABakEe Y LUUIbY Yrpoxasa-
tba WHTErpUTETA NIMYHOCTU, HEHOM MPOCHECMOHATHOr, COLMjanHor, MoHekan M npuBaTHOD
dyHKUMOHMCAKA, Yreda U OOocTojaHCTBA. Y OMLITEM CMUCITTY MOOWHI Ce MOXe oapeanTy
Kao OECTPYKTVBHO M PETPOrpagHO MoHallake Mpema MnojeayHLy, OOHOCHO MoHallae Koje
Ce KOHaYHO MOXXe 0peamnTy Kao y3yprivpame IbyAckuX, rpafjaHCKuX 1 Apyrvx npaea nojeau-
Haua. Y nuTepaTypu ce nojaMm MOOWHT Hajuellhe kopucTu Aa bu ce onmcana u aHanuaupana
oapeheHa noHallaka Ha pagHoOM MecCTy, rae jeaHa ocoba Unm rpyna cMCTEMAaTCKM NCUXMYKM
3r10CTaBrba v NoHWkaBa Apyry ocoby, kako 61 yrposuna HeHo IbyacKo A0CTOjaHCTBO, YacT 1
yrnesn v ca HaMepoMm a je OMarioBaxu, AUCKPeaUTYje 1 YHULITW, Y LEeNUHU N AeNIMMIUYHO,
npun Yemy XpTBa Huje y No3numjn aa ce Gpaxun. MNMopea nojma MOBUHT y MHOCTPaHO] NTepaTy-
pu cy y ynoTpedum 1 TepMUHM bullyng, work abuse, emotional abuse, victimization, mistreat-
ment, harassment/harcélement.” Y Hawem je3uKy pe4 MOOMHI 3Ha4M ManTpeTupare U ncu-
XWYKO 3nocTaBrbame. XajHu JlajmaH aedrHuLLe NCUMXnYky Tepop UM MOBDUHT Kao ,Henpuja-
merbCKU Unu Heemuuyku 8ud KoMyHuKauuje Koju nomuye 00 jedHe unu sue ocoba, cucme-
Mamcku je ycMepeH npomus rojeduHua Koju ce 36oa moea Hanasu y becriomohiHoj u Hesa-
wmuheHoj no3uuuju, Koje ce He Moxe ocriobodumu 3602 nocmynaka MobuHaa Koju ce He-
npecmaro roHaerwajy. O8u nocmynuu ce eplie Yecmo (Hajmare jeOHOM HederbHO) U mo-
Kom Oyxxee epemeHcKoe repuoda (HajMare wecm meceyu). Yerned yecmoe roHas barba U
dy20e mpajara HenpUJamerbCKoe roHawarba donasu 0o rocreduya MeHmarHe, Mcuxoco-
mamcke u dpywmeere npupode“® Mpema NajmaHy, aKTMBHOCT KojUMa Ce papHuK 3rocTa-
Bfba MOy Ce MOAENWTY Ha Hanage Ha MOryRHOCT KOMyHWLMpaka, Hanage Ha NUYHOCT U
JPYLUTBEHE KOHTaKTe, Hanaje Ha NYHy penyTtauujy 1 Hanage Ha NCUxmuyko 3Apasrbe. Hapa-
e, lajMaH HaBogu da je moryh T3B. BEPTMKAHW U XOPWU3OHTasTHM MoGUHT.” MoGuHr ce of-

7 Stale Einarsen, Helge Hoel, Dieter Zapf, Cary L. Cooper (eds), op. cit., pp. 3; EMERGENCE CHRONOLO-
GIQUE DE LA NOTION DE HARCELEMENT, Internet 29/09/2008, www.sante.gouv.fr/htm/ dossiers/harcele-
ment/definitions.pdf; Ynopepw: Kate Hartig, Jeannene Frosch, Workplace Mobbing Syndrome: The ‘Silent and
Unseen’ Occupational Hazard, Brisbane, Queensland Working Women'’s Service and Griffith Business School,
Griffith  University, 12-14 July 2006, Internet 28/09/2008, www.qwws.org. auffilestore/ OWOL%Z20Pa-
pers/PDF/Hartig%20and%20Frosch%20paper%20FINAL.pdf.

® Heinz Leymann, The Mobbing Encyclopedia, http://iwww.leymann.se/english/12100E.HTM; O nojmy bullyng
netarsHuje Buay y: Peter Randall, Bullying in Adulthood: Assessing the Bullies and Their Victims, London:
Brunner-Routledge. 2001, pp. 8-15.

° Andreja Kostelié-Marti¢, Mobing: psihiéko maltretiranje na radnom mjestu, Skolska knjiga, Zagreb,2005, str. 17.
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BUja y Hekonuko dpasa: 1. chasa HepelleHor cykoba, nopemeheHnx Mefyrbyackux oaHoca; 2.
(haza NoTUCHYTe arpecuje Koja npepacTa (eckanmpa) y ncuxoTepop, 3. dasa y Kojoj ce XpTea
obenexaea 1 noctaje 0exypHU kKpueau, U 8peha 3a yaapare, 4. dhasa y kojoj ce xpTBa 04aj-
HUYKM BOpM 3a OMCTaHaK, Npu Yemy ce KoA H-e MojaBrbyjy ncmxocomartcku nopemehajn, 5.
(hasa Koja HacTaje HaKoH Ayror Tepopa, Y Kojoj XXpTBe oboneBajy 04 XpOHUYHKX nopemehaja
1 BonecTu, HanyLwTajy nocao UM BpLUe caMoyouCTBO. - McTpaxwuBatea Cy nokasana da cy
HajyeLhe XpTBe MODUHra peBHOCHE 1 NOLLITEHe 0cobe, Koje youasajy 1 npujasrbyjy Henpa-
BUIHOCTM, MHBaNUAW, Mrnage, TeK 3anocneHn U nped NeH3ujoM, OHU KOju Tpaxe MpusHate
CBOr Ayroroauviker paga k Behe nnate, 0cobe Koje Cy Y BULLKY, 0CO0e MarsMHCKe pennruj-
CKE W HaLMOHasHe NPUNagHOCTY UM CeKcyamnHe OpujeHTaLmje, eKCLEHTPUYHE U KpeaTUBHE
oco6e." 3nocrasrbaun Cy Hajuewhe NMUYHOCTM ca HapuucouaHum nopemehajem 6e3 cno-
cobHocTh 3a emnatujy. Mocneauue mobuHra mory BUTM coumjanHo-eKoHOMCKe, Tj. XpTBa
ocTaje 6e3 3anocneta, ryby eKOHOMCKY CUIYPHOCT, APYLUTBEHW YIMEN U Y HEKUM CIyYajeBu-
Ma KPTBa YWHM CyMLMT. 3aKOHOAABCTBA MHOMMX EBPOMCKUX 3eMrba Katbasajy MOGHMH. '
XKpTBe MoOWHra Mory TpaXuTW U OALUTETY 38 HAHeCeHy 6UOTOLWKY wmemy. JeoHo of 3Ha-
YajHMX MTaHa UCTPaXMBarba U aHanmn3e dheHoMeHa MOOWHra jecTe M Kako MpenosHaTh cu-
Tyaumje mobuHra. Pagwu Tora, Lankpoc (Shallcross) y cagpxajHoj aHanuan nutepaTtype Ha-
BOOM KpUTEpWjyMe Ha OCHOBY KOjUX ce MOo)Xe Nnpeno3HaTi MobuHr. To cy cneaehu kputepujy-
MU: CUCTEMATCKO JOMyHNaBake 1 3aBepa; ManuLmMo3He HaMmepe Aa ce NPoy3pokyje LWTeTa;
y4ecTarnocT U AyroTpajHoCT NoHallaka; HejeaHake nosvupje Mohu; NacMBHO arpecyBHO MNo-
Hallake NpoTvB BUMO Kojer padHVKa; JXeHe Y PU3MYHUM No3vLiMjama of, CTpaHe Apyre XeHe,
nocebHO y pagHUM CPpeanHamMa rae Cy AOMUHAHTHO 3anoCieHe XeHe; XpTBe MoOuHra obuy-
Ho cy bune ocobe of NoBepeksa, kKoonepaTBHe, caBecHe 1 Ao0pK paaHULW, nojanHu opra-
HU3aLMjI; eckanauuja Mammnx KoHdMKaTa; NponycTn MeHalMeHTa aa youu LTa ce goraha,
a kaga npobnem K yode HacToje fja CTaHy Y CTpaHy 3MocTaBrbava; XpTee MobuHra 30or o-
LUMX WUCKyCTaBa HamyliTajy pagHO MeCTO; nocreauue MobuHra TpaymMaTuyHe Cy 3a XPTBY,
Y3pOKyjy 3apaBcTBeHe npobneme, nopemehaje n3a3BaHe MOCTTpayMaTCKUM CTPECOM, U Mo-
Heka[, XpTBe 13BpLUE camoybucTBo.

MefyHapoaHu ofHOCK Cy akagemcka OWCUMNIMHA W NoAapyyje NpakTUYHOr aenosa-
Ha. Y caBpemeHoj Teopuju mefyHapoaHu ofHocK obyxBaTajy npoy4YaBake enemeHaTa u
Mohu apXxaBa W OPYruX aktepa y MehyHapoaHUM OfHOCMMA, PaBHOTEXY CHara, KOnek-
TUBHY 6€36e4HOCT, CUCTEM OAyYMBatba Y CMOSbHO] MONUTMLM, YMHUOLE Koju Aenyjy Ha
OCHOBHa KpeTaka MehyHapoaHum oaHocuma." JeaHa o Bogehux Teopwja MmehyHapoa-
HWX OOHOCa jecTe peanucTMYka Teopuja koja monasu of cxBaTaka [a Cy cuna U moh
OCHOBHW MOCTYNaTW Ha Kojuma noumBajy mefyHapogHu ogHocu. PeanucTuuika Teopuja
cmaTpa Aa cy MefiyHapoaHu 04HOCH MOMUTUYKM OOHOCK U a je CBaKW TakaB OfHOC Y CY-

10 Ynopegu: Heinz Leymann, op. cit.
" Nataga Joki¢-Begi¢ et al., op. cit, str 27.
"2y ILIBeAcKoj je MOBMHT Kao KPUBMYHO AEMO NPBY NMYT YBEAEHO Y KPUBIUHO 3aKOHOAABCTEO.

13 Ynopeau: Shallcross, L. Z., The Pecking Order: Workplace Mobbing in the Public Sector, Unpublished Ma-
ster of Public Sector Management thesis, Brisbane: Griffith University, 2003. — In: Michael Sheehan, Workplace
Mobbing: a proactive response, Australia, Department of Management, Griffith University, Internet 29/09/2008,
www. lindas.internetbasedfamily.com/ ff/MobMS.pdf.

* Numutpujesuh, B., CTojaHosuh, P., Teopuja MelyHapodHux odHoca, CriyxbeHn nuct CPJ, Beorpaa 1996,
crp. 12-13.
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LUTUHM oaHOC Mohu. JedHo of HajcTapujux aena Kojum Cy MHCMMpUCaHe npuctanuvue pe-
anucTNYKMX Teopuja y mefyHapoaHum op,Hocmma6je Tyknannosa Mcmopuja lNenonoHe-
ckoe pama.™ Ty je ceakako u Xo6cos JTesujamat'® n Makujasenujes Bradanay."” duno-
30¢mja Ppugpmxa Huyea Borby 3a MOh CTaBrba Kao BPXOBHW MPUHLMN U YHUBEP3aIHO
Ha4yeno Koje ce He MOXe OCMOPUTU ETUYKUM NPUHLMNMMA rpafhiaHCKor Mopana v penuru-
je. Cmphy Bora cBa Moh ce npeHocy Ha YoBeka.  CaBpemeHe Teopuje peanu3ma y Me-
AyHapoaHWM OfHOCKMa HacTane cy Kao KpUTuka YTOMMCTUYKUX, NALMPUCTUYKUX U nera-
NIUCTUYKNX CXBaTaka W pa3ovapera nerannucTuikor ngeanuama y nepuogy usmehy asa
cBeTcka paTa. OBe Teopuje oTULWNE Cy Y APYrY KpajHOCT npeHarnawasajyhu ynory cune
y MefyHapogHum ogHocuma. Nopen HaBeaeHux uno3odCckux KOpeHa caBpPEMEHNX pe-
anucTUYKUX Teopuja y Teopuju MeflyHapoaHUX ogHOCa NPUCYTHE CY MCUXOMOLLKe 1 Buo-
noLuKe Teopuje 0 kopeHUMa rbyacke arpecuBHocT. OBae he GUTW HaBedeHU camo cTa-
BOBW HeKux ayTopa. JenaH of wux je CurmyHa Ppoja koju objalik-aBa aa nopep epoca
— HaroHa XuBoTa NOCTOjU N maHamoc Unn HaroH Aectpykuunje u cmpti. ®poja rosopu o
HenarogHoOCTV YOBeKa y KyNnTypu Koja orpaHu4aBa HaroHCKy CTPYKTYpy YOBeka U TUMe
cTBapa arpecujy.  TaHaTtoc je, no Ppojoy, MMaHeHTaH IbyACKO] NPMPOaM Kao U epoc.
Yosek no npupoau Huje gobap, Beh arpecusaH 1 gecTpykTueaH. Jbyacka ncropuja mp-
XHbe, CBUPENOCTU U HenpujaTerbCTea Hajoorsk cy aokasu 3a 10.” Epux ®pom, objalumsa-
Bajyhu npupoay rbyacke AeCTPYKTMBHOCTW, NpaBu pasnuky Mamely OBe BpCTe arpecus-
HOr noHalawa. Mo ®pomy GeHurHa arpecuja MMa 3a UUib OYyBakbe XMBOTa M HacTaje
Kao oaroBop Ha ocehaj yrpoxeHocTn. ManurHa arpecuja He Texu ovyBaky XMBOTa Beh
HEroBOM YHULITetbY. OHa Hema 3a umrb ogbpaHy 1 oncTaHak jeanHke, Beh YHULITEHE
apyre.” 3a pasnuky og ®pojaa Koju OCHOBHM Y3POK FbyACKE arpecMBHOCTY BUAM Y Ha-
FOHCKO] CTPYKTypu 4oBeka, ®pomMoBa coLMjanHO-aHTPOMONOLLKA Teopuja nonasu og
cxBaTawa [Ja OpylwTBeHa opraHu3auumja u Kyntypa oHemoryhaBajy pa3Boj YoBeka 1 3a-
[I0BOJbEeH:E HEMOBMX IbyACKMX NoTpeba, WTo BOAU arpecBHOCTU U AECTPYKUMin.~ Jead-
HO 04 yTUUajHUX BMONOLLKMX Teopuja O NOPEKNyY Fbyacke arpecMBHOCTU Aonasv oa KoH-
paga JlopeHua Koju cmaTpa [da je arpecuMBHOCT ypofeHa, eBonyumnjcku ycnosrbeHa. 3no
y YOBEKY W arpecuja nocneauue cy yHgap BPCHE cenekuuje Koja je gecetTmHama xurba-
[a rogvHa genosana Ha Hawe npetke.” OHa je NpUcyTHa 1 Y XXMBOTUHCKOM U TbyACKOM
cBeTy. JlopeHu Kaxe Aa je YoBek UCTpebuo MedBeda M Byka Te je YOBEK NMOCTa0 YOBEKY
BYK (homo homini lupus). 3a pasnuky of X1BOTUHE YOBEK MMa CBECT U arpecuBHOCT MO-
e KoHTponucatu u ycmepasatui. Abpaxam Macnos, 3a pasnuky og ®pojoose ncuxoaHa-
nuTnyke Teopuje 1 JlopeHuose Buonoluke Teopuje, cMaTpa Aa je YoBeK No npupoau Ao-
6ap. Arpecuja Huje ypoheHa Beh cTeueHa 360r MsonayeHor passoja, LUTETHOr yTuuaja

' Tykuamp, Moeujecm lMenonoHeckoz pama, fepeTa, Georpag, 1991.

'8 Xo6c, T., JlesujamaH, paguHa, beorpag, 1991.

" Makujasenu, H., Bnadanau, Enurva, MaHueso, 1998.

'8 Huue, ., Borba 3a Moh, [lepeTa, Beorpa, 2003.

' dpojn, C., M3 kynmype u ymjemrocm, MaTuua cpricka, Hosu Cap, 1979.

% dpojg, C., Y803 y ncuxoaHanudy, Matuua cpncka, Hosn Cap, 1979; dpoja, C., Hoa npedasarsa, Matuua
cpricka, Hosu Cag, 1979.

2 From, E., Anatomija ljudske destruktivnosti I-Il, Naprijed, Zagreb, 1986.

2 From, E., Bekstvo od slobode, Naprijed, Zagreb, 1984, Fromm, E., Zdravo drustvo, Naprijed, Zagreb, 1984.

2 opeHu, K., on. uuT., cTp. 44.
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Apywrsa u KynType.24 HacynpoT oBuM cxBaTakwuma y Teopuju MefyHapoaHWX ofHoca
NPUCYTHE CY N MHCTUTYLMOHANMUCTUYKE TEOPMjE, KOje HEeNOCPEeaAHY MHCMMPpaLUKMjy Hanase y
mehyHapogHom npaBsy. [Mpuctanuue oee Teopuje cmaTpajy Oa je moryhe o6e3beantu
mefyHapoaHu MUp NyTeM OpraHu3auuvje HagapxaBHe BNacTh koja 6u perynucana ogHo-
ce Mefy OpxaBama, CITMYHO Kao LUTO TO YMHM ApXKaBa y OOHOCY Ha nojeauHua. dumno-
300CkM KOPEeHM OBUX TeopWja Hanase ce y cxBaTamwkma XKaH XKak Pycoa koju je cma-
Tpao Ja je YoBek No npupoau Aobap 1 Ja ra ApYLUTBEHW YCIOBK YnHe 3nuM. Mehy ano-
noretTama OBMX NaLMUCTUYKNUX CXBaTaka NocebHO ce ncTudy ghedepanucmu Koju cMa-
Tpajy Aa ce npobnem cranHux MefyHapoOHux cykoba Moxe pelunTy cTBaparem CBeT-
cKke Brage koja bu perynucana ogHoce namehy apxaea. TakBa cxBaTaka 3acTynanu cy
CeH CumoH, 3aTum Oruct KoHT u MNpyaoH, a y Hemaukoj knacuyHoj cdounosoduju J1ajo-
HUL, KaHT 1 ®uxte. Takohe, oBae je HEM3OEXHO NOMEHYTU XONMaHACKOr NpaBHUKa Xyra
poumjyca Koju ce cmaTpa ocHMBavYeM MehyHapoaHOr Npaea — LWKOoMe NPUMPOAHOT Npaea,
Koju je le)o_nao CHaXkaH yTuLaj Ha pa3Boj MHCTUTYLIMOHANUCTUYKUX Teopuja MefyHapoaHMX
ogHoca.” Cybjektn mefyHapogoHux ogHoca™ cy ApXaBe W HaLMOHamnHe opraHusauuje,
Kao HaLMoHamnHu cy6jekTn mefyHapoaHux ogHoca u MefiyHapodHe (Mehyap»xaBHe) opra-
Hu3auuje, kao mehyHapoaHu cybjekTn mehyHapoaHux ogHoca. Ty Cy U TpaHcHaLuoHan-
HK cybjekTn y Koje cnapajy mehyHapoaHe (npuBaTHE) HEBNaauHe opraHusauuje, TpaH-
CHaLMOHamMHN NOMUTUYKI NOKPETK, TpaHCHaLMOHANHe BEPCKE OpraHu3aumje 1 TpaHcHa-
LuuoHanHe npuepeaHe opraHusauunje. Cybjekt MefyHapoaHux ofHoca Mopajy umatu
oapeheHe ocobuHe, a TO je OpraHM30BaHOCT, HE3aBMCHOCT, MeNyHapOOHW KapakTep U
MOSNIUTUYKM 3Hat4aj.2 Y mehyHapoaHWM OfHOCMMA MPUCYTHU CY BPOjHI CNOSbHONONMUTIAY-
KM MOCTynuM noMony Kojux ce oCTBapyjy cnorbHoOmonuTuyku uurbesn. Oeae ce HaBoae
CaMO Haj3Ha4ajHWj1 CNOrbHONOMMUTUYKM NOCTYNLM KOjU Ce MOry okapaKkTepucati Kao Ma-
TIUTHW, OAHOCHO HEMpPUjaTErbCKU, HEETUYKM, YUK je UCKIbYYMBM LUWIb A Ce HaHece LwTe-
Ta HekoM cybjekTy MefyHapoaHux ogHoca. [ocTynum koju cy Be3aHu 3a KOMyHULMparbe
jecy mehyHapogHa nponaraHga, NCMXOIoLWKK paT u cybeepawja ® 1 exoHoMcKa 6nokaga.
MocTynum NpBEHCTBEHO BE3aHWU 3a NPUHyAy Cy 3acTpaluuBake W NojeaAMHAYHN aKTu Ha-
CuUrba Kao LWTO Cy Tepopusam, caboTaxa, AvBep3uja, paToBu, OKynaumje 1 aHekcuje.

[a nu je moryha komnapauuja nojmosa?

KrbyyHo nuTakse y aHanunau ogHoca nojmosa MobuHra u meflyHapoaHux ogHoca jecte Aa
nm noctoju moryhHocCT ynopefhueama nojeanH1x enemeHarta cagpXaHux y aeduH1Lmnu Mo-
OWHra — NCUXOMNOLLKOr 3M10CTaBrbaka ca oapeheHnM ModenuMa noHalaxa y MehyHapos-
HUM OfHOCUMa, OJHOCHO NpakcoM MmefyHapoaHux ogHoca. Ha Tpary Beh HaBeneHe Jlajma-

# Macnos, A., Momusayuja u nudHocm, Honut, Beorpag, 1982.
% Oumutpujesuh, B., CtojaHosuh, P., on. uut., cTp. 24.

% MoTpebHo je umaTtu Ha ymy pasnuky Aa cybjekTn MeflyHapoaHUX 0QHOCa HUCY UCTO LUTO U cybjekTn mehy-
HapogHor npasa. Cy6jekTn MeflyHapoaHor npasa cy Hocvouu MefyHapoaHWx npasa u obasesa, 4oK je 3a Cy-
6jexTe MefyHapoaHMX ogHOCA KapaKTepuUCTWYHa CTBapHa WM U3BOpHA CMOCOBHOCT AenoBaka y CBETCKUM pas-
mepama. Jumutpujesuh, B., CtojaHosuh, P., on. umT., cTp. 84.

z OnwwpHuje Buayn: Oumutpujesunh, B., CtojaHosuh, P., on. uuT., cTp. 83-141.
» Oumutpujesuh, B., CtojaHoBwh, P., on. uwt., ctp. 309.
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HoBe JeduHMLIMje MOBKHIa MOXe ce NOCTaBUTW padHa AeduHULmMja MobuHra y MehyHapos-
HUM ofHOCMMa Koja Oy caapaBana crmyHe BuTHe enemeHTe AeduHULMjEe, cCaMo METOA0NO-
LIKM nMpunaroheHe npobrnemaTtium y MakpoLpyLwTBEHUM rpynama. MNpema pagHoj aethvHuLm-
in, MOBUHT y MefyHapoaHUM ogHOCKMa MOriM 61 0apeauTy Kao rosIumuyKy, 80jHY, EKOHOM-
CKY, KynmypHy U eKOJIOWKY, Heemu4Ky U HernpujamerbCKy KOMyHUKaUujy Koja je cucmemam-
CKU ycMepeHa Ha rojeOuHy Opxasy urnu Ha Hekoe 0pyaoe cybjekma meRyHapoOHuUx o0Hoca,
Koju Huje y moayhHocmu Oa ce bpaHu u OpxaH je y moM cmaksy NoMohy cmariHuUX noHUXa-
eajyhux (humiliation), oqHoCHO Manmpemupajyhux akmusHocmu. Te akmusHocmu cy yde-
cmarie u dewasajy ce dyxu repuod, wmo 00800U y NUMare NoUMUYKU, eKOHOMCKU, KyIi-
MYypHU, NpasHuU U (hu3uyKu UHmMeapumem rojeOuHoz cybjekma mehyHapooHuUX odHoca.”®

[a 6u ce objacHMne cnMYHOCTM 1 pasnuke NOTPEOHO je AeTarbHuje aHanmavpaTi 1 ynope-
OUTM MOBUHI obBpacle noHallaka Ha MUKPO U MakpOHMBOY. AKTMBHOCTM KOjUMa Ce pafHuK
3710CTaB/ba Mory ce NnogenuTi Ha Hanage Ha MoryNHOCT afekBaTHOM KOMYHULMPaka 1 oapKa-
Bakba APYLUTBEHMX 0AHOCA rae HaapeheHn unn capagHMum orpaHndaBajy MoryhHOCT napaxa-
Bakba XPTBE Ha HAYMH A Ce XPTBa Npekuaa y pa3roBopy WM Yak KOMyHUKaLMie YOMLUTE U He-
ma. Y mefyHapoaHum ogHOCKMa HaBedgeHa cuTyaumja Morna bu ce ynopeauty ca cryyajesi-
ma kaga ce oapeheHoM cybjekTy oHeMoryhaBa KOMyHWKauMja ca apyrum cybjektima kopuihe-
HEM MOHOMONA Haf, CPeaCcTBMMA MHAOPMICaHA, AUMMOMATCKM NPUTUCLMMA, MPEKNAOM au-
MrIOMaTCKMX OdHOCA MW APYTM BUOOBMMA MOMUTUYKE, EKOHOMCKE M KyNTypHe m3onaumie. Y
0BOj CUTyaLMj MOXe Ce PaaMTi O MaHWUMyNaTUBHOj KOMYHUKaLWW roe CyOjekT — XpTBa Huje y
MoryhHOCTU a ce CynpoTCTaBy, LUTO je 4OBOAM Y Kpaje HEMOBOSbaH Nonoxa;.

Kaga je pey 0 3noctaBrbaky Ha pagHOM MECTY, HAapeaHa akTUBHOCT Cy Hanaaw Ha fMYHy
penyTauujy pagHvKa Ha HauuH da ce M3MMLLIbajy NpuYe O XXPTBU 1 HEeHOM NMPUBATHOM XUBO-
Ty. Y MOOUHIY y MeflyHapoaHUM ogHOCMMa oBakaB obpasal, noHaluaka Moryhe je youutu
Kao Hanag Ha MefhyHapodHu yrien 3eMrbe Unu yrned apyror cybjekta mefyHapoaHUx OaHo-
ca e ce HacToju JOBECTM Yy NUTake KpeaubunuteT n nermTuMnTeT Tor cybjekTa. Mponaran-
[IOM W pasHuM Apyrim obnmumma MaHunynaumje HacToju ce ybeauti u HameTHyTH odpehe-
HO MULLIbEHE HA HAuYMH [a ce MaHWMynaTMBHIM MeTodaMa OUTHO yTUYe Ha yBepeha, CTa-
BOBE W MOHalLlake BenuKor 6poja Ibyam v Aa ce yTuye Ha CTaBOBE HOCKOLA MOMNUTUYKE U
€eKoHOMCKe MOhM O MojeauHMM NuTakKUMa O KOjUMa He MOCTOjW OMLLTA CarfacHOCT, a Koja cy
OuTHa 3a MefyHapodHM yrien 3emMrbe W yrnea Hekor apyror cybjekta MefyHapoaHux of-
Hoca.” Capgpxaj nopyke koja ce ofallurbe HUje UCTUHUT, a ecdhekaT nopyke Tpebano ou aa
Oyne HaHollere oapeheHe LTeTe cybjekTy — XpTBu. Kpajisu unrs je cturMaTtusaumja cyojek-
Ta — XpTBE, KPO3 CTBapame npeapacyaa v crepeotvna. MoHonon Hag Megumjuva kpyumjanaH
je n3sop Mohu y caBpeMeHOM MH(POPMATUUKOM APYLLTBY.

Cnepehn cermeHT 3a yrnopehuBarbe jecy Hamaam Ha KBanuTeT BpLUeHa NMocroBa Ha paj-
HOM MECTY KOje Ce CacToju y CTanHUM KpUTUKaMa 1 npurosopumMa, Bpehamsy, npetepaHoj KoH-
TPOnW, faBaksy 3aaTaka Koju Cy Ui npejeHOCTaBHU UIn NpeTeLLKA ca LMIbem a ce XpTea

® Na 61 ce u3berne eBeHTyanHe HejacHohe ayTopu CMaTpajy Aa XpTBe MOGUHra y MefyHapoaHUM oHOCMa
He Mory 6uTK cyGjeKT MefyHapoaHUX ofHOCa Koju NpeacTaBrbajy 036UrbHy NpeTHy 3a KonekTueHy 6e3begHocT
UMM YKOTIKO C€e paay O ApxaBama Koje KOpUCTE HacUrbe yHyTap CBOjMX rpaHuLia NpOTUBHO MefyHapoaHOM npa-
By. TakBW CyGjeKTM per Se Cy HaCUIHU 1 He MOory MMaTu CTaTyC XpTee. YKONWKO Apyru cybjekT MenyHapogHMX
opHoca, Yy ckrafy ca MellyHapoaHUM npaBoM, kopucTe oapeheHa cpeacTBa nputucaka Ha Takee cybjekTe, Te Me-
pe Cy nerarnHe v NETUTUMHE, U He MOTY Ce NOABECTU MO KOHLENT MOBKHra y MefyHapoaHUM ofHOCKMa.

i OnwwpHvije o Teopuj Manunynaumje Buau: Lyiursvin, ., Pubapm reydckux dywa, Yuroja wramna, Beorpag, 2004.
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HaTepa Aa norpewwn. OBa akTMBHOCT CacTOju Ce Y CTalnHOM KaXH-aBakby M HACKUM U Hepeart-
HMM oLieHaMa paja. AHanorHo oBoM obpaclly noHallara y MefyHapoaHUM ogHoOCKMa MOrTIo
Ou ce roBopuUTU O ETUKETUPAtLY MojeanHe APXKaBe Kao HeKoonepaTuBHE, HECMOCcoOHe Aa npu-
XBaTu Bogehe mngeonorvje koje ce HaMmehy kao HY»KHOCT M eceHuMja ayxa ogpefheHor BpeMeHa.
INo TakBOM, MOEOSOLIKOM CXBaTaky, Takea ApXKaBa je y3poK 3acToja ApYLUTBEHOT pa3eoja 1 fo-
Opnx MefyHapoaHux oaHoca. HbeHa MucHja je cynpoTHa UCTOPUICKM HYXKHOCTUMA, @ HseH Mo-
NUTUYKW OUCKYPC je 1cnof Ayxa BpemeHa enoxe. MNpobrnem ce nepuunupa Ha HauuH Ja cutya-
Lija HWje TakBa KakBa jecTe, fia bu cBe 6uno apyraunje n 6oree!? Hag Takeum cybjekTom BplLUe
ce nputucum, Hamehy ce Npeanosn 3a pellerse BUTHUX OPYLUTBEHNX MiTaHa 3a Koja ce yHa-
npes 3Ha Ja HUCY pearHo ocTBapuBa, uMajyhu y Buay noctojehe apywteeHe npunuke. Mpea-
naxy ce peLlera npobrnema kojuMa 3anpaBo U H1je Uuib Aa ce npobrem peluu, Beh aa ce cy-
GjeKT cTMrMaTI3yje kao HEKOMMETEHTaH W HekoonepaTuBaH y HaMepu Aa ce M3HOBA OKPUBK U
[a Ce Ha Taj HauH joL jedHOM Ja NoTBpAa CTEPEOTUNHUM CTaBOBMMA 3riocTaBrbada. Moryhe
je na ce Hamehy peluerba jeHOM CyDjekTy Koju Huje Y noavumjn fa ce 6panu, koja y cebu Hoce
HOBW 1 joL Behr KOHAMKTHW NoTeHumjan. Taksa peLuersa MaeomnoLKk1 ce npasaajy kao jegu-
HO UCMpaBHa W HyXXHa, MaKo eneMeHTapHa Teopujcka 3Harba U3 KOHANMKTonomje objaluH-aBa-
iy Aa TO Huje moaen peluaBaka Beh cTBapara (Mnv 3amp3aBarsa) koHdnvkTa. Opym mogen
noHallarba YKrbydyje usonaumjy, usderaeare GUNO KakBor Buda capafke ca TOM APXaBOM
urv apyrmm cybjektoMm MefyHapogHWx ogHoca. Y oLeHama v U3BeLLTajuMa O KBanuTeTy paja
CybjexT — KpTBa YBEK CE HEraTUBHO BPELOHYje.

Hanagwn Ha 3gpaBrbe cactaBHM Cy A€0 3M0CTaBIbatba XKPTBE Ha pagHoOM MecTy. XKpTea
Ce npucurbaBa Ha V13BpLUaBaH-€ 3afaTaka Koju Hapyluaeajy heHO 34paBrbe, He AoMyLTa joj
ce [a KOpUCTY roaumLUHsM ogmop 1 cnoboaHe aaHe, NPeTy joj ce M3NYKUM Hamaamma unim ce
ceKkcyarHo 3nocTaBrba. Y mefyHapoaHUM ofiHocuMa CybjekT ce MoXe NpUCUnnTK Aa YCBoju
Unu oa usBpLLUaBa oasyke cybjekTa 3nocTaBrbaya koje MMajy WTeTHe NocneauLe no BUTanHe
npaBHe, NONUTUYKE, EKOHOMCKE UNK KyNTYpHe MHTepece oapeheHor cybjekta MeRyHapoaHMX
oaHoca. OBae ce paay O CTPYKTYpariHoM Hacurby, Guno nonmTuykoM Koje ce cactoju y pe-
npecujn kopuwhereM NOUTUYKE MONK jeaHe cTpaHe Aa Hamehe Borby ApYroj CTpaHu, a aa
np1 TOM KpLUX HOpME MeRyHapoaHor jaBHOr npasa, UK BOjHOM, AUPEKTHOM HacuIby — KOpu-
wheremM BOjHE CUIE HA HAYMH Koju Huje npeasuhieH Hopmama MefyHapoaHOr jaBHOr npaea.
Moryhe je 1 eKOHOMCKO Hacurbe, rae ce crnabu Unu yHULLTaBa eKOHOMCKM MoTeHUujan 3e-
MIbe, LITO JOBOAM A0 CMPOMALLTBA, MMaau U GONecTy CTaHOBHMLLITBA. KynTypHO Hacuroe ca-
CTOjW Ce Y HEMOLUTOBakbY, HEMMpaky, YHULLITaBakYy KyNTypHOr Hacneha, Tpaguumie, jeanka u
cumbona oapefeHe OpyLITBEHE rpyne, Hervpaka heHe UCTopuje, penurvje u 3Haveka Koje
npousnase 13 KynTypHor Hacneha, ApyLUTBEHVX BpeaHOCTH 1 cumbona Koju cy ayboko ype-
3aHW Y KOMEKTUBHY CBECT MpunagHuka Te ApYLITBEHE rpyne.

Bpcte n hase mobuHra

Y nocrojehoj nuTepaTypu o MobuHry, nonasehu on cmepa Mobunmampajyhux nocry-
naka M YMHEHMLE KO je XPTBa, a KO 3110CTaBrbay, MOOVHI Moxe GUTM BOLOpaBaH U Xo-
pusoHTanaH.” BepTtukanHu MoBuHr ogHOCK Ce Ha cuTyauuje y Kojma NpeTnocTaBIbeHu

3" Bykosuh, [l., ,MoBuHI Ha pagHoM MecTy”, Temuda, eor. 9. 6p. 4, aeuembap 20086, cTp. 5.
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3r0cTaBrba jeaHor nogpeneHor pagHuka, a 3aTiM jedHor No je4Hor AOK He YHULLTU YuTa-
By rpyny (ctpaTewwkn MobuHr unu bossing). Mopen Tora, Moryhe cy u cutyaumje kapa
jedHa rpyna nogpeheHnx pagHuka 3nocTaerba jeqHor NpeTnocTaBbEeHOT.

Xopu3oHTanHM MOOWHr jaBIba ce uamehy pagHuKa Koju cy y jeaHakom nonoxajy y xu-
jepapxujckoj opraHu3aumju. MoTuBM 3a TakBO MOHaLLake MOry 6utu nuuHe npupoae, kao
To je ocehaj yrpoxeHocTH, lbybomopa 1 3aBucT. Takohe, Moxe BUTK 1 xerba aa ce Ko-
nera ennMMHULLE Kako 61 ce cauvyBano pagHO MEeCTO UM CTBOPUIU YCIOBY 3a Hanpeno-
BakbE, HAPOUUTO YKOMNMKO MOCTOjU YBEPEHE Aa eNiMMMHauMja Konere BOAM HanNpeTky Y
Kapujepu. HapegHa cuTyauuja gellaBa ce kada 4uTaBa rpyna pagHuka, 36or yHyTpa-
WHKX Npobnema, HaneTocTu 1 rbybomope n3abepe je[HOr padHUKa XpmeeHoe japua Ha
Kojem [oKasyje Aa je CHaxHa u cnocobHa.

Moke ce NocTaBUTU NUTakE HA KOjU HAYMH M3BPLUMTU aHanornyy namehy npeTxoaHo Ha-
BeaeHux obpasala noHallawa ca NpakcoM y MefyHapoaHum ogHocuma? MNpe novetka 6uno
KaKBe koMrnapavuyje HEOMXOAHO je HAaBECTU YMHEHWLYY Aa, YKOMMKO nocMaTpamo MehyHapoa-
He ofHOCe ca CTaHoBMLWITa MehyHapoaHor jaBHOr MpBa, Tj. ca NeranucTMyke nosuuuie, He
MOXEMO WX TPETUPaTK Kao Xujepapxujcku cuctem. Haume, ykonuko 6u Taj cuctem 6uo xuje-
papxwjcku, To 61 nogpasyMeBarno Aa nojeanHn cydjekT uMajy pasnuuunTa npaea 1 obaeese,
LTo 61 oppeRuBano HMXOBY yrory 1 nouuujy Mohu y MmeRyHapoaHum oaHocuma. MeRyTtum,
TO HUWje Cryyaj, jep cBaku cybjekT MefyHapoaHOT jaBHOT MpaBa pacrornaxe UCTUM NpaBuma u
obaBesama. Ykonuko MefyHapogHe ogHOCe NocMaTpamo ca peanmucTUYKOr CTaHOBWMLUTA Koje
ronasu of NonTNYKe, EKOHOMCKE 1 BOjHE MONM, peanHoCT je Aa ce pagn O CUCTEMY Y KOjeM
pasnUYMTK cyBjexkTn pacronaxy pasnmynMToM konnduHom mohu. KonmumHa mohi kojom oape-
ReHn cybjekT pacrnonaxe OCHOBHA je AeTepMUHaHTa KojoM ce oapehyje Heroea nosvuuia u
ynora y mehyHapoaHum ogHocuma. [lakne, cuctem mehyHapoaHux ogHoca y pearHocTy je
Xujepapxujcku. Tako je 6uno Hekag, a v caga je. To ce, yocTanom, BUAM 1 No Nnonoxajy cran-
HuX Ynanmua CaseTa 6e3beaHocTy YH koje pacnonaxy npaBoM BeTa. Takea YMHeHMLA HUje
CTpaHa HW Y XXUBOTUHCKOM CBETY, j€p je 1 KOA BPCTa Koje XVBe Y 3ajedHnuama npucyTaH cu-
cTeM nmnepcma,gommaumje 1 noTYMH-aBaka koju MefycobHe ogHoce npunagHuka rpyne
fosofe y cknag.™ Y MefyHapoOHUM oHOCKUMA Heku cybjekTi pacnonaxy Behom Konmyu-
HOM MONM, HEKM MaHs0M, a HekM CyBjeKTM Mory Aa uMajy UCTy U 6orbe PeYeHo CRINYHY No-
3uumjy ¢ 0631pom Ha KonmuumHy Mohu kojom pacronaxy. lNonasehu of HaBeaeHNX YnkeHULA
MOXEeMO NPeTnocTaBuUTK aa je Uy MefyHapoaHUm ogHocuma Moryh 1 BepTUKanHU 1 Xopu-
30HTaNHM MOOWHI. BepTukanHu MobuHr noctojao 6u y cuTyaumin kaga jegaH 3HavajaH cy-
GjekT y MefyHapoaHuM ofHocuma, uMajyhin y Buay OpyLWwTBEeHy Moh KojoM pacronaxe, 3no-
cTaerba oapeheHor cybjekta koju Huje MohaH 1 H1je y No3vUMiu Ja ce CynpoTcTaBm cynap-
HUYKoOj CcTpaHu. Takohe, xunoteTnykmn je moryhe fa jeaaH MohHM CyGjeKT 3nocTaBrba rpyny
OpxaBa unu apyre cybjekte MefyHapoaHMX OgHOCa, jeQHOr MO jedHor, WnM CBe 3ajedHo
(exBmBaneHT je ctpateluku mobbing unn bossing). Moryha je n cutyauuja roe ce yapyxyjy
oapeheHe ApxxaBe UK Apyrn cybjekTu Koje He 3ay3umajy ButHy nosuumjy y MefRyHapoaHuMm
0JIHOCMMa NPOTUB CTpaHe Koja je MohHa 1 GUTHA. XOPU3OHTaNHN MOOUHT Y MeRyHapoaHUM
0JIHOCMMa MOCTOojao 61 y cuTyaumiv Kafa jenaH cybjexkT anocTaBrba apyror cybjekTa Koju uva
jenHaK U cnuyaH ytuuaj y mehyHapogHum ogHocvma. Pasnor 3a To Moxe 61Ty cTBapatse

2 LrtajH6eprep, W., Yonak, b., Munojkosuh, H., Kako omkpumu 3r0 y cebu u dpyeuma, Nnato, Beorpag,
20086, ctp. 108.
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yCrnoBa 3a OCTBapuBat-€ MoBOSbHUjE Nno3uumie y MefyHapoaHUM ogHoOCMMa YKOMUKO Ce Ha-
Hece Heka LITeTa Toj Apyroj CTpaHu. HapedHa cuTyaumja ogHOCK ce Ha cnydajeBe kaga uiTa-
Ba rpyna gpxaea unu apyrix cybjekta y BpeMeHMma OpYLUTBEHUX Kpuda U OpojHUX YHyTpa-
LUHMX M CMOSBbHUX HEPELLEHVX MiuTaka n3abepe jedHor XpmeeHoea japua Ha Kojem AoKasyjy
Jla Cy CHaXHU, crocobHu, cmabunHu u crioxHu. CybjekT Koju uMa ynory XxpmeeHoe japua
MaHudecTHM je kpuBal, 3a OpojHe naTeHTHe npobneme koju ontepehyjy cybjekte anocta-
BIbaye Kako Ha YHyTpallkeM, Tako U Ha MefyHapoaHom nnady.™ [dakne, moryhu cy pasnu-
ynTM obpacuy NoHallawa y MeRyHapoaHM OAHOCMMA Koju ynyRyjy Ha reHepuYKy CIIMYHOCT
ca Krnacu4yHUM cxBaTameM MobuHra. Moxe ce roBopuTi 1 0 MOBMHIY MefyHapoaHux opra-
HM3aLUuWja Npema gpxaeama kao cybjekTMa MefyHapoaHor npaea; MOOWHIY MOjeanHUX ap-
*aBa y MefyHapoaHUM €KOHOMCKMM OfHOCMMa U MOOUHTY MehyHapoaHUX opraHu3auuia y
MefyHapOAHMM eKOHOMCKMM OAHOCMMa. 3aTiM, MOXeE Ce FOBOpUTU O MOBUHIY npema cTa-
HOBHULLTBY Y PErMoH1Ma Koju Ccy 3axBaheHun NoKanHnM, yHyTapapKaBHUM, YHYTpaLUHUM, eT-
HUYKMM U BEPCKMM CyKoBKMa, KaKko of CTpaHe NPOTUBHMKA, Tako M of MefyHapoaHux dakTo-
pa Koju Cy 3ady»KEeHu 3a yCrocTaBrbake U ofpxaeare Mupa. [larbe, Moryhe je roeoputi 1 o
MOOWHIY NOKANHOr CTAHOBHULLTBA — MCMXONOLLKOM Hacuiby MpemMa MUPOBHKM CHarama of
cTpaHe 3apaheHnx CTpaHa Unu LMBUITHOT CTaHOBHMLITBA. Moryh je MOBUHT y onwTery ap-
aBa y MefjyHapoaHUM opraHm3aumjama — jaku NpoTuB criabux 1 CrMYHO.

®ase mobuHaa™

Y npBoj haszHM MOOMHra nojaBrbyje ce HepelleH cykod MeRy pagHuuyuMa, M3BOPHM
cykob ybp3o ce 3abopasrba, a arpecuja ce ycmepasa npema ogabpaHoj ocobu. Y apyroj
chasmn NoTUCHyTa arpecuja npepacra y Ncuxonowku Tepop. XKXpTBa ce NnoHuxkaea, npeTu
joj ce, rybw yrnea v nogpLuky pagHe cpeauHe. Y Tpehoj dasum xpTBa je Beh obenexeHa
M MnocTaje AeXYPHW KpMBaL, 3a CBe Heycrnexe Konektuea. YeTBpTy dhasy kapaktepule
ovajHnyka bopba 3a oncmaHak kaga ce nojaerbyje CMHAPOM M3rapaka Ha nocny, ogHo-
CHO XPOHWYHM CUHOPOM YMOpa, NMCUXOCOMAaTCKU UK aenpecuBHy nopemehaiju. Meta da-
3a HacTyna HakoH JyroroAuLIHer Tepopucama, XpTee obonesajy o XpoHUYHuX bone-
¢t 1 nopemehaja, HanyLwTajy nocao unu ce oanyuyjy 3a cymuua.

Y mefyHapogHum ogHocuma y npBoj hasn NocToju KOHMMMKT, OJHOCHO pasnuynTu
CTaBOBW CTpaHa y KOHPNMKTY OKO HEKOT BAXKHOT NMTaka, OKO KOojer CTpaHe y KOHDNUKTY
umMajy HeycknaheHe UMIbEBE U BUAOE PeLleHe CUTyauuje Ha pasnuunT HaumH. 3BopHK
KOHMNUKT yOp30 ce 3abopaBrba UMK ce HeroB 3Havaj mapruHanuayje. Y oBoj asu we-
roBa CBpxa je MaHunynaTuBHe Npupode paau CKpeTakba NaxHe Ca CYLUTUHCKOr KOH-
nukTa, Yvja Nnpaea NpMpoaa ce He OTKPUBA jaBHO.

Y nyroj dhasu cTpaHa koja je y nosvLmju Aia ce arpecyBHO MOHaLLa TO U YMHM KPO3 NOMUTMY-
Ke N eKOHOMCKE MPUTHUCKE, BOjHE MPETHE M MEAMCKy NponaraHdy Koja uma 3a Lurb Aa ce Hapy-

* Crorbalutsi cykob noeehaBa yHyTpaLlrby koxesujy 1 ,60pbeHe rpyne” jeqHoCTaBHO Npu3nBajy HempujaTe-
be Kako bu mornu fa ce opgpxe v noeehajy koxeaunjy. OnwmpHuje o Tome Buan: Luis Kozer, Funkcije drustve-
nog sukoba — ispitivanje koncepata drustvenog sukoba i njegove upotrebe u empirijskim socioloskim istraZiva-
njima, Mediterran Publishing, Novi Sad, 2007, str. 134.

¥ Koi¢, E., et al, Mobbing, str. 3-4. Heinz Leymann, The Mobbing Encyclopaedia, Bullying: Whistleblowing.
Information about Psycho Terror in the Workplace. 1992, Internet: http:www.leymann.se/.
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L1 MeRyHapoaHW yrmen 3emMrbe Unum yrresd Apyror cybjexkta MefyHapoOH1MX 0aHOCa, LWTO je pe-
NaTMBHO NAaKo ako ce paayn 0 MONHOj 3eMIbU Y KOjoj ce Hanase rmobanHo AOMUHAHTHU Meauju.

Y tpehoj hasn cybjekT XKpTBa ce eTUKeTMpa kao HEKoonepaTUBHA CTpaHa, HeCnocoo-
Ha 1 Ja npefcTaBiba NpeTky MUPY M cTabunHocTy. Y 4eTBpToj hasm cybjekT xpTBa ce
Oopwu 3a oncTaHak, CUCTEM je y cTakby Ae3opraHusauuje. Y netoj asu cyOjekT je npucu-
TbEH [a YCBOjWU MNW da M3BpLIKM oanyke cybjekTa 3nocTaBrbaya koje MMajy LUTETHE Mo-
cneguue no BUTanHe npaeHe, NONUTUYKE, EKOHOMCKE UNK KYNTYPHE UHTEpece.

Wako ce y nutepatypy 0 MOOMHIY roBOpM O HaBeaeHMX NeT dasa mMoryha je u Lecta da-
3a Koja OM ce morna HaseaTu opeeriogckom. tby je moryhe npumeHnTH y 06e napagurme o
kojuma ce rosopu. Y vyseHom OpeenoBoM pomMaHy 7984. oBakBa cuTyaumja CIMKOBUTO je
onncaHa kpo3 obpahatbe myunterba O bpajeHa nopaxeHom BuHcToHy peunma: ,Mu He yHu-
wimasamo jepemuka 3amo Wwmo HaM ce cynpomcmasrba; 00K HaM ce cynpomcmassba, Mu
2a He yHUWmMmasamo. Mu 2a npeobpahamo, 3apobrbagamo Cpx He208e ceecmu, MU 2a rpe-
obnuyasamo. Mu caxumamo 3710 u unyauje y kemy, npudobujamo 2a Ha C80jy cmpaHy, U mo
He Hau3aned, Heao CyUWMUHCKU — OH cpuem u Oywiom rocmaje Haw. Mu Hajrpe cmeopumo
Hawea yogeka 00 He2a, na 2a mek oHoa y6ujeMo“.35 OpsenoBcka je nocrnegra dasa, Haj-
Jarby 1 Hajaybren Bua AexymaHusaumie 1 AeKOHCTPYKLM|E NIMYHOCTM NopaxeHor. Y MehyHa-
pOaHUM odHocKMMa To b1 G1no Hyhekse npujaTerbcTBa NOPaXXeHo] U NMOHMKEHO] CTPaHK, Koja
MMa 3a UWIb CYLUTUHCKY AEKOHCTPYKUM]Y MOEHTUTETA W NPUsHake Herpaka camor cebe u
YHULLUTEHE NocneaHer Tpara Borbe 3a CynpoTCTaBbakeM HAMETHYTO] BOIbY.

3nocTaBrbayn u XpTee

3nocrtaBrbay ce 06UYHO AedUHMLLE KAO HAPUMCOMOHA NMUYHOCT Koja HeMa pasyme-
Bara 3a npobneme Apyrux, ocoba HecnocoGHa 3a emnatujy, Koja JOXWBIbaBa 3amo-
BOJBbCTBO Kaga noepenyje ,qpyre.se WcTpaxuBara Cy nokasana ga cy XpTBe MoOWHra
Hajyewhe nowuTerwaLy — ocobe Koje cy youune v npujaBune HenpaBuHOCTY y pagy, WH-
Banuaun, mnage ocobe Tek 3anocneHe u ctapuje ocobe npen neHaunjom, ocobe Koje Tpa-
Xe BULLIE CaMOCTanHoCTV y pagy unu 6orbe ycnose paga, 0cobe koje HakoH roamHa bec-
NPeKopHOr pada Tpaxe Npu3HaBarbe pafgHor nonoxaja 1 noseharwe nnate. XXpTee Mo-
OWHra 4Yecto cy 1 ocobe koje cy BuLIaK pagHe cHare, NpUnaaHuLN MarbUHCKUX rpyna v
BPIO KpeaTUBHE MNN EKCLIEHTPUYHE ocobe.*’ Ko ce Moxe G1TI 3nocTasrbay y MefyHa-
poaHum ogHocuma? Kako je BeEh paHuje peyeHo, 1 OBAe je aHanoruja ynuTHa, jep cybjek-
Te MeflyHapoaHUX OHOCa HE MOXEMO mocmaTpaTy Kao nuyHoctu. Mefytum, moryhe je
YOUUTU U3BECHE CIIMYHOCTM Y MPOdUIIMMA KaKo 3MOoCTaBIbaya Tako W XXPTBU Y MUKPO U
MaKpOoApYLUTBEHUM rpynama. YumeHnua jecte ga cybjekT anoctaeray y MmefyHapogHum
ofHOCMMa Hema pasyMeBatba 3a notpebe apyrux. OH CBOje reononuTUYKe MHTEpece
CTaBIba WUCMpen UHTEpeca ApYrux, YecTo 1 usHag Baxehux npaBHUX 1 0BMYajHNX HOPMU
y MehyHapoaHuMm ofHocuma. He3axBanHo U METOAOMNOLKA j€ YIUTHO KOPUCTUTU PEYHMK
ncmxoaHanuae y Tako KOMMMEKCHOj 06nacTu kao WTo cy MefyHapoaHu ogHOCK, anu Teo-
pujcku je moryhe npetnocTaBuTK a ce CybjeKT 3nocTaBrbady NMoHalla Ha Ha4yuH Kako To

% Orvel, Dz., 1984. Libretto, Beograd, 2004, str. 257.
% Bykosuh, [l on. LuT., cTp. 6.
% Jokié-Begié, N., et al. op. cit., str. 29.
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YMHW M HApUMCOMAHA NMUYHOCT, Tj. NpeLekyje cebe, a noTuewyje apyre. Mobepu y me-
RyHapoOHWM oHOCKMa Mory DUTK ApXxaBe Koje cMaTpajy Aa uMajy Heky nocebHy, Mucu-
OHapCKy yrnory y CBETCKOj UCTOPUjU U Koje Xene Aa BnacTuTy MOEeOonoLKy BuU3njy ceeTa
NpojeKTyjy BaH rpaHuue cBoje apxase. To mMory OuTW ToTanuTapHa ApywTBa unm opra-
HM3aLmje Koje pacnonaxy CHaXXHUM BOJHUM, MOJIUTUYKUM U €KOHOMCKMUM NOTEHLMjaHOM,
Koja HacToje a nMomepe rpaHuLie cBoje Mohu, yrmaBHOM Metodama hu3nYKor Hacurba,
CTBapareM MpaunoHanHor cTpaxa Unu cynTunHUM meTodaMa MaHunynauuvje u yoenu-
Bakba CTAHOBHULITBA 6e3 npumeHe duanyke cune. Mobepu mory 6uti n cybjektn unja je
cTBapHa Moh y AekadeHumju, a hMxoBa Borba 3a MONK 1 CTUMOBK MOHaLlaka y MefyHa-
poaHUM ogHOCMMA OCTanu Cy UCTM Kao U kaga cy ounu mohHu. Hecknap nameny pean-
HOT 1 CTBApHOI MOXe BOAUTU TPaXeky XpmeeHoe japua paav notephueara BnacTuTor
ocehatba Mohu 1 npojekumje ctape cnvke o cedu. XKptee MobuHra mMory 6utn cybjektu
Koju rybe cBojy Moh, JOK Y UCTO Bpeme [10Mna3n A0 ekcnaHsunje nHdepuopHux cybjekarta
mefyHapogHux ogHoca. Takohe, xpTBe MoOuHra mory 6utn u cybjektu umja moh je y
€KCnaH3uju 1 Koju TUMe HapyLuaBajy paHuje YCrnocTaBIbeHy paBHOTEXY mohu.*

Nocneaunue mobuHra

Y pagHoj cpeavHm nocneamue MobuHra mory 6uTh 30paBcTBEHE, EKOHOMCKE 1 coLmjarHe.
3npaBcTBEHE NOCNeayLEe Mory ce MaHudecToBaTh kao nopemehaju pacnonoxerba, Lenpecy-
je, ocehaj nenepcoHanmsauyije 1 nopemehaju yHKLMOHUCaHa opraHuama. 3atum, moryhe cy

% Je[IHO o} BaKHNX TEOPHUJCKUX CXBATarba 3a TyMaueHe APYLUITBEHUX CykoGa, a TUMe 1 MOBUHIa y MefyHa-
poAHMM OAHOCMMa [onasn of amepuykor couvonora Jlynca Kosepa. OH npaBu pa3nuky uameny peanmcTuykmx
1 HepeanucTuykmx cykoba. PeanmcTuuku cykob uma cBpxy fa ce octBapu ogpeheHn Luurb, JOK CBpxa Hepea-
nucTuyKor jecte otnylutane TeHauje (Luis Kozer, Funkcije drustvenog sukoba — ispitivanje koncepata drustve-
nog sukoba i njegove upotrebe u empirijskim socioloskim istraZivanjima, Mediterran Publishing, Novi Sad,
2007, str. 67). Kosep roBopy 0 MHCTUTYLMjaMa ,CUrYPHOCHWX BEHTWUNA” KOjW MMajy 3a Lurb OTnyLITake TeH3nja
Kapa ce ApyLuTBeHu cucteM Hahe y kpuanu. OHu cnyxke aa 61 npeycMepunu HenpujaTerbcTea Ha apyre objekte
1 (PYHKLMOHULLY Kao KaHanu 3a katapauyHo ocriobaharse (bua., ctp. 58). MoTpebda 3a MHCTUTYLMjama curyp-
HOCHWX BEHTWNa pacTe ca purugHoLLiy ApylITBEHe CTPYKTYpe, Tako Aa Cce y TUM CUTyaumjaMa MoXe O4YeKkuBa-
TV nojaBa HepeanucTUyHKMX cykoba (Mbua., cTp. 103). Y BpeMeHUMa BENUKWUX APYLUTBEHUX NPeoKpeTa, cTape
pUrMaHe CTPYKTYpe 3aMekbyjy Ce HOBUM CTPYKTypama Koje HacTajy 6e3 onwiTe carnmacHOCTW WU y He3penum
MOMUTUYKAM, KYNTYPHAM W EKOHOMCKM OKPYXX€eHWMa, LLITO Cy HEONXOAHM YCroBK Aa 61 HOBOCTBOPEHE CTPYK-
Type bune dnekcnbunHe. Benvka KoHLEHTpaLwja NONMTNYKe, EKOHOMCKE W BOjHE MONU HY>XHO BOAM CTBapaky
purnaHe ApyLUTBEHE CTPYKTYpe, Yak W ako ce oHe hopMarnHo NeruTuMmupajy kao OTBopeHe v cornekcubunHe.

Jlyvic Kosep cmarpa Aa cy cykobu y meflyHapoaHUM ofgHOCKMa NPBEHCTBEHO Cykoby Mohw, MHTEpeca 1 BPeOHOCTH,
Te [1a Cy HEpeanuCTUYHU enemMeHTI, cagipxxaHn y 6opbu, ycrioBHM 1 aa y Hajoorbem cnydajy umajy nojadasajyhy yro-
ry (nbwga., ctp. 70). OBa KOHCTaTaLwmja MoXe ce CMaTpaTh Kao YCroBHO TauHa. MaHudecTHa unm nateHTHa arpecuja
CTBapa ce Yy [PYLUTBEHUM CTpyKTypama Koje HuCy crnocobHe Aa ancopbyjy YHyTpallkse NpOTMBPEYHOCTU U TeH3Mje.
Oppehenn mefyHapoaHu cykob Moxe Aa uma 3a paarior 6opby 3a Moh, Maga moh no cebu He capgpku camo paumo-
HarHy KOMMOHEHTY Beh HyXHO 1 upauyoHanHy. HepeanmcTuiHm cykob noumsa Ha vpaLmoHarHoM, a HeroB pesynrart
jecTe MpaLoHanHo Hacurbe, Koje 1obuja nervtumaumjy kpo3 uaeonorvjy Mohu 1 TuMe ce nMpefcTaBrba kao peanu-
CTW4aH 1 paumoHanaH. Mivajyhu To Buay ceaku cykob MoRm NoumMBa Ha CUHEPTVj paLMOHaIHOT U UpaLyoHanHor; !
Cykobu yjenHo Mory 61TV 1 peanmCT UKW 1 HepeanueTUYK. AKO Cy CBY CyKOBW UCKIbYYMBO PEANMCTUYKY, Kako OHAa
0bjacHuT YntbeHULY Aa jedHa cTpaHa y Cykoby ocTBapy CBOje LrbeBe MONW, MHTEpeca U BpujeaHOCTY, a A TeH-
3unje He nonywTajy? Kako 06jacHUTM YnkbeHuLy Oa je, U Mopen OCTBAPEHUX Lrbesa, NPUCYTaH KOHTUHYMTET 1paumo-
HarnHe arpecuije koja je yyectana u gyrotpajHa? Kosep To Huje umao Bugy. Y 0BOM cMUCIy MOOUHT y MefyHapoaHm
OfHOCVIMa MOXe J1a uma hopMy 1 PearMCTUMKOT 1 HepeanueTUdkor cykoba. OBUYHO ce paau o kKombuHaLwmju oba.
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MPOMEHE Y MOHALLAHY, MOMYT arPeCcUBHOCTY, CKIOHOCTY CaMOYBICTBY 1 CrinuHo. > ExoHoMcke
nocneauLe cacroje ce Yy ryouTky eKOHOMCKe CUTYPHOCTH YKOIMKO ocoba HamycTy pagHo MecTo
300r 3nocTaerbarsa. CoupjarnHe nocneauue cactoje cy y ryouTtky OpyLITBEHOr yrmeaa, yTuuaja
300" KOHCTAHTHMX Hanada W ApywTeeHe u3onaumje. Mocnegvue mobuHra y MefyHapoaHuM
OfHOCMMa MOry OMTY MONMTUYKE, EKOHOMCKE, CoLmjanHe, KynTypHe v ekonoLuke. Monutuyke
nocneauLe Mory HacTynUTU Kako Ha YHYTpaLLHeM, Tako U Ha CrorbHOMONMTAYKOM nnaHy. Ha
YHYTpaLLHEM NnaHy MODUHI MOXe JOBECTU [0 YHYTPaLLHsMX MONMTUYKUX KpK3a 1 HecTabur-
HOCTM Y ApXaBu, rybuTka CyBepeHUTeTa Ha YMTaBOM UMK Aeny TepUTopUje YKOMKO ce paaum O
JpXaBK kao cybjekTy MefyHapoaHmx ogHoca. Ha crnorsHononuTMYKoM nnany cybjekat mehyHa-
POAHMX odHOCca rybu NOMUTUYKK 3HaYaj W yrmea, KpeaubunuTeT 1 yTuuaj, a ryoutak mehyHa-
poaHor cybjekTBuTETa je Kpajiba nocneauua. MoOuHr Moxe y3pokoBaTyt BeHUMHY arpecujy xp-
TBE Kao peakuMjy Ha ManTpeTupare Koje 1Ma 3a Uurb [a ce 3aluTUTK HanaaHyTto gobpo. Mo-
OuHr je dpycTprpajyhin 3a XpTBY 1 BeHUrHa arpecuja Moxe npehn y ManurHy unm nojeaHocTa-
BIbEHO — Y OCBETY KOja MOXe UMaTh Hecarneamee nocrneauue. EkoHoMcke nocneauue Mory
O1TK eKoOHOMCKe Kpu3e Koje criabe ekoHoMcKy Moh cybjekTa MefyHapoaHux oaHoca, a Moryh je
1 rybuTak exoHomcKkor cyBepeHuTeTa. CoumjanHe nocneauue ¢y CYpOMaLLTBO CTAHOBHULLTBA
aKo je pey 0 ApXKaBK, NOLL KBANUTET XMBOTa CTAHOBHULLITBA, AeMorpadicke NpomeHe, naj Ha-
TanuTeTa n Murpauvie. KyntypHe nocneguue ornedajy ce y Ae3vnHTerpauuin mane kyntype, Tj.
BpeaHocTy, NoTpeba, jeanka, cumbona oapeheHor cybjekta MeRyHapoaHux oaHoca. Exonotuke
nocreauue cy Moryhe yKOmmko Cy ce MOBWHT aKTUBHOCTM cacTojare of Mepa KojuMa ce Hapy-
LUABa EKOIOLLIKA PaBHOTEXA U YHULLUTABA XMBOTHA CPEAMHA YOBEKa.

MnTame npaBHe 3alWTTe MOBMHI NOHaLLaHa

MHore 3emrbe yHene cy y CBOja 3akOHOAaBCTBa oapeabe O cripeyaBaky M KaxHaBa-
kY MOOUHra. He noctoju reHepanHo npuxsaheHa npaBHa AeduHuumja MobuHra. MpaBHO
perynucare NcvMxosIoWKOr Hacurba Ha PagHOM MECTY Pas3ninyuTo je y HaLMOHArHUM 3aKo-
HogaectBuMa. MeRyHapoaHa opranusauuja paga (UN0O) oeduHuwe MOGUHr Kao ,yBpe-
ArbUBO MOHALLAKE Y BUAY KaXkkbaBahba, OKPYTHUX, ManuUMO3HNX UK NoHWwxkaBajyhux no-
cTynaka y Hamepw Aa ce NoTLeHW nojeamHall unu rpyna pagHuka. To yKibydyje yapyxuea-
He UMK MOOWHT NPOTMB oapeheHor paaHuka U noaBpraBake Te 0cobe NCUXOMOLLKOM Ha-
curby. MobuHr nogpasymeBa KOHCTaHTHe HeraTuBHe npumenbe v kputuumaam, usonaumjy
ocobe, oroBapare U LMpPEHE NaxHWX MHGopMauuja. EBponckM napnameHT ycBojuO je
Pesonyuujy o 3noctasrbamy Ha pagHom mecty 2001/2339 (MHW), koja ce nocebHo coky-
cupa Ha NCUXONOLLKO Hacurbe Ha pagHoM MjecTy. Pesonyuuja Harnawaea YvkbeHuUy aa
Hema MefhyHapoaHo npuxsaheHe aeduHMLMje MobuHra Beh a nocToju MHOLUTBO Ae(MHN-
Lmja 04 KOjUX CBaka Ha CBOj HaYWH Harnallasa pasnuuuTy ctpaHy npo6nema.”

3nocTaBrbame Ha pagHOM MECTY Huje HuLTa HOBO. DopManHO-NpaBHO M Npe UHKPK-
MWHUCaHa MOOMHra y HaLMOHANMHUM 3aKOHOA4ABCTBMMA MOCTOjane Cy NpaBHE HOPME KO-
jMMa ce WTKUTE NMYHA, EKOHOMCKA M CouyjanHa npaea pagHuKa, anu MEXaHU3MU 3aLuTh-
Te TUX nNpaBa HWUcy 6unu edmkacHu, 6ap kaga je y nuTaky HenpujaTerbcka U HeeTU4Ha

* Jokié-Begié, N., et al. op. cit., str. 29.
“ Ynopeau: Elif E. Yiicetiirk and Kemal M. Oke, Mobbing and bullying: legal aspects related to workplace
bullying in Turkey, Internet 29/09/2008, www.boeckler. de/pdf/seer_2005_02 _yuecetuerk.pdf.
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KOMYyHMKaLMja Koja je ycMepeHa npoTvB oapefeHor nojeauHua y pagHoj CPeavHM Koja
“Ma 3a nocneauuy Kpliexe Tux npaea. lojam NocToju y ApyLITBEHO] CTBAPHOCTU TEK Ka-
Ja nobuje cBoj cnorbHW obnuk. Tako je u ca MOBUHIOM Ha pagHOM MecTy. McTo nutame
MOXe Ce NMOCTaBUTK U Ha MaKpOHMBOY Kada Cy y NuTakwy MefyHapoaHu ogHocu. Cuctem
caBpeMeHux MefyHapoaHux ogHoca perynucaH je HopMama mefhyHapogHOr jaBHOr npa-
Ba, anu je yNMTHO aa nu noctojehn mefhyHapoaHu mexaHu3mu omoryhyjy agekBaTHy
npaBHy 3aLLTUTY XpTBama MoOWHra y MmeflyHapoaHUM OHOCMMA, HapaBHO ako MPUXBa-
TUMO NPETNOCTaBKy [a je Taj nojam moryhe npuxsatut y Teopujn 1 npakcu. da 6u 10
6uno moryhe, UCTO Kao 1 koA yBofera nojMa MoBuHT y pagHy cpeaunHy, notTpebHo je np-
BO Npobnem naeHTUgUKoBaTH 1 OLEHUTU Aa Nu ¢y noctojehn mefyHapoaHu npaBHU Me-
XaHU3MW afeKBaTHWU [a 3alTuTe npasa XpTBM MobuHra y meflyHapogHum ogHocuma. Y
mehyHapoaHOM jaBHOM MpaBy, kada je pey o ApxaBama kao cybjekTuma MehyHapoaHuX
ofiHoca, HaBOAM Ce Ja ApxaBe MMajy oapeheHa npaea, a Tume 1 obaBese. [ipxaBe UMa-
jy NpaBo Ha CyBEPEHOCT, jefHAKOCT, CamMoofpKake, cao6paﬁaj.41 Y npakcu je npucyTaH
BENIMKN packpak m3meny TUX popmanHux npaea W HUXOBOr CTBAPHOr MOLITOBaka. Y
cknagy ca Taykom 2. [leknapaumje 'eHepanHe ckynwTmMHe YH 0 HegonyctuBoct mMelua-
ta y goMahe nocnoee ApXaBa W 3alUTUTU HUXOBE HE3aBUCHOCTM U CyBEpPEHUTETa 0
21. peuembpa 1965. roamMHe HWjeaHa OpXaBa He MOXe [a NMPUMEHU HUTU Aa NOAPXKU
ynotpeby mMepa ekoHOMCKe, NONUTMYKE UNK Heke Apyre npuHyde Aa Ou npuMopasana
Jpyry ApxaBy Ha NoTYMH-aBaHEe Y BPLUEHY HEHUX CyBepeHnx npasa. - MehyTum, npak-
ca caBpeMeHux MefyHapoaHUX ogHOCa roBOpy CYMNpOTHO.

3aKrbyyak

MOGMHI NOCTOjU Y XUBOTUHSCKOM CBETY, ani U Y FbyACKOM APYLUTBY Ha HUBOY MUKPO-
ApywteeHux rpyna. Moctojeha aHanuaa npyxa OOBOSbHO apryMeHTa o TOMe Ja je MOOUHT
MPUCYTaH W Ha HMBOY MAKPOAPYLUTBEHMX rpyna. OHO WTO je 3ajeaAHNYKO MOOUHIY Ha CBUM
HMBOMMA, KaKO Y KMBOTWUHCKOM CBETY TaKO M Y FbYACKOM, U Y MUKPO U Yy Makpo- ApyLITBe-
HUM rpynama jecy nocneamue — KOHa4YHM UCXOA KOju je YBEK envMUHaLmja unm HaHoleHe
030UrbHe LWTeTe oapeheHoM cybjekTy Koju ce He ykrnana y JAOMWHaHTaH CUCTEM BPEeaHO-
ctn. To je HewTo WTO je Ibyackoj BPCTU ypoheHo, eBONyLM|Ck HacneheHo 13 XNBOTUHs-
ckor ceeTa. Mehytum, Tpeba umaTn y BUAY Aa YOBEK, 3a Pa3NnKy Of CBOjUX XUBOTUHCKMX
npefaka, uMa cBecT 1 MOryhHOCT fia CTBapa KynTypy, Aa YBOOM Pef Tamo rae pena Hema
1 0f Xaoca npaBu KOCMOC (a M 0 KOCMOCa Xaoc — Kao 00pHyTa napagurmal).

MNpumeHa NpyHyae Huje HuwTa HOBO Y MehyHapoaHum ogHocKMMa; O TOME j€ MHOMo
nucaHo y nutepatypu. OHO LUTO je HOBO y OBOM pady jecTe YMk-eHuua ga ce CBUM TUM
cpeacTBMMa NPUHYAE MAEHTUMUKY]Y BUTHK 3ajeAHNYKM eNeMeHTH, a TO je Hamepa Aa ce
Kao Kpajtbu pes3ynTaT TUX CpeacTaBa Apyra CTpaHa NoHW3W W NOBUHYje HAMETHYTO] MO-
hun. HeeTMyHa KOMNOHEHTA OBMX aKTUBHOCTM jecTe hMXOBO OMTHO obenexje. Tu 3ajen-
HWYKM BUTHM eneMeHTn Aajy MOryRHOCT 3a CTBapare HOBOT MojMa Koju ce MOXe Ha3BaTu
MobuHe y mefhyHapodHuM o0Hocuma. MobuHr y mefjyHapogHuM ogHocuMa nogpasymeBa

*' Bugu: Aspamos, C. u Kpeua, M., MefiyHapodHo jaeHo npaso, CaBpemeHa agMuHuUCTpauumja, Beorpag,
1999, cTp. 92-100.

“2 Mumutpujeauh, B. u CtojaHosuh, P., on. umT., cTp. 344.
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nocrtojare cybjekta HacunHuka u cybjekTta xpTtBe. Mepe Koje noaysvma HacumHUK cy
ManurHe, Tj. UMajy 3a LuIb Aa ce cybjekTy XpTBW HaHece LuTeTa No HeroBe BUTANHE UH-
Tepece. Mepe HacunHuKa cy HEEeTUYHE M Kao TakBe Hemajy ynopuwTte y MehyHapogHom
npaBey, HUTU y chopmasnHum, onwTenpuxeaheHnm npakcama y MefyHapoaHUM ogHocuMa.

Kapa ce roBopu 0 eT1um 1 eTMYKOM NMPUCTYMY OH je YBEK MHCTUTYLIMOHANMUCTMYKK, naumdm-
CTWYKM 1 Nonasn of Bepe Yy A00po Y rbyackoj npupoan. MehyTium, camo YKOrMKo npuxeaTuMo
CTajanuiuTe da je eTvika HeLITO BULLIE O aKadeMCKe ANCUMMNIIMHE U HOPMAaTUBHE PETOPUKE MO-
Xemo pehu da cy Taky NOCTYNUM HEETUYHW. MHCTUTYLMOHaNM3am MCKPEHO MOLLITYjy CaMo He-
jakn. HaxanocT TakaB npuUCTyn camo je ancTpakTHa (unaHTponuMja koja Hema yTeMerbeme y
UCTOPMjU HUTK Yy NpaKcu caBpeMeHnx meflyHapogHux opHoca. Peanmctudke Teopuje Hanase
CBOje kopeHe Y hunnosodmijn Borbe 3a Moh (Huye), omnosodmijn aa umrb onpasaasa CpeacTso
(MakwujaBenu) u domnosoduin homo homini lupus (Xo6c). OHe He No3Hajy 1 He NpKU3Hajy eTUYKe
cyfose. o kuMa eTrka OHTOMOLLKM Huje yTemerbeHa Beh camo OpYLUTBEHO KOHCTPyMCaHa,
carnacHo HvuyeoBom cTaBy Aa He NocToju MopasiHi heHomeH Beh camo MopariHa HTepnpeTa-
uvja doeHomeHa. lNMonuTuka MHCTUTYLMOHaNM3Ma v NouTMKa peanmnama Cy onpeyHe Kako Ha
JPYLUTBEHO] TaKo M Ha hnno3odckoj paBHU. KaTeropuykv MMnepaTtvs 1 Borba 3a Moh He Mory
vhu 3ajeaHo, jep ce mMefycobHo uckrbydyjy. MeRyTum, nonuTnka MHCTUTYLMOHaNM3Ma M no-
LUTOBaka MehyHapoaHoOr jaBHOr MpaBa MOXe MOCIYXWUTU Kao CPeacTBO U nertuMaumia 3a
0CTBapUBaH-E CMOSHHOMOMUTUYKMX LMibeBa MORHMX TaMo rae ce TO CPeACTBO YYMHU Hajedu-
KacHWjm. Y OpyruM cryyajeBuma Taj NPMHLMN Ce HerMpa, Mako ca CTaHOBWLLTA NpaBa CuTya-
uvja Moxe BuTK crnyHa unu ucta. Taga Ha Mecto MefyHapodHor npaea CTyna MOBUHr Kao
LUMPOKX CreKkTap MasiMrHix Mepa Koje MMajy Uurib Ja Ce HeKOj CTpaHu HameTHe Tyha Bosba.
YBohetem TepMuHa MobuHe y 0By NpobrnemaTky YATaBOM jeHOM CKyny Mepa W paaki aaje
Ce 3ajedHNYKN Ha3UBHUK U y oapefieHOM KOHADMUKTY ce MOEHTUGUKYje HACUIMHUK U XpTBa. Ta
cMNIdomKaLmja Moxe GuTH ynoTpebrbiBa Kao paHo yro3operse Ha Moryhe 030urbHe nocne-
AVLE Koje Mory HacTyMUTK Kao pes3ynTaT CrnpoBeOeHNX MannUMO3HX — MOBMpajyhnx akTUBHO-
cmi. OHO MOXe BMTY 1 OArOBOP HACUITHUKY M Kao CPEACTBO 3a M3HaNaXeHhe MexaHu3ama Kako
VHCTUTYLIMOHAIHMX TaKO 1 PEariMCTUYKMX, kKako Bu ce 3aluTuTunm BUTanHM nHTepecu ogpefe-
Hor cybjekta MefyHapoaHVX ofgHoca.
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